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Sgnderjyllands Revision

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for HEJ
Holding 2013 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krusa, den 5. juli 2022

Direktion

Henrik Jirgensen
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i HEJ Holding 2013 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HEJ Holding 2013 ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbe;j-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gzldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pé grundlag af arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspétegning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opniet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vea-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 5. juli 2022

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Claus Thomsen
Statsaut. revisor
mnel9744
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Sgnderjyllands Revision

Selskabsoplysninger
Selskabet HEJ Holding 2013 ApS
Molevej 23
6340 Krusa
CVR-nr.: 32347495
Stiftet: 20. december 2013
Hjemsted: Aabenraa
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Henrik Jirgensen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Dattervirksomhed HIJ Holding 2004 ApS, Padborg
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestéet af holdingvirksomhed.

Usaedvanlige forhold

Da selskabet ikke pi samme méade som en lang reekke andre virksomheder i Danmark har vaeret ramt af
nedlukning mv., er den finansielle stilling og resultatet i regnskabsaret 2021 ikke vasentligt pavirket af
konsekvenserne af coronakrisen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 8.644 tkr. mod 4.063 tkr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for til-
fredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Den gkonomiske udvikling i 2022 vil i vasentlig grad afhange af typen og omfanget af de restriktioner,
som myndighederne i Danmark opretholder eller indforer for at imgdegé udbredelsen af coronavirussen.
Ledelsen forventer, ikke at selskabet vil vaere direkte pavirket af evt. restriktioner.

Samlet set er det ledelsens forventning, at selskabets finansielle stilling og resultatet i regnskabsaret
2022 ikke vil blive vasentligt pavirket af konsekvenserne af coronakrisen.
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Senderijyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HEJ Holding 2013 ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af @ndrede
regnskabsmessige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsztning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og sifremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet

nin-gen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og a@ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre verdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmassige andel af virksomhedens
regnskabsmessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.
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Segnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende drs-
rapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttet virksomhed.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter baersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsveerdi pd balancedagen. Bersnoterede verdipapirer maéles til barskurs.

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til dagsverdi.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmzssige verdi af tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pé veerdiforringel-
8e.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

HEJ Holding 2013 ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrorende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ’Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver maéles til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Senderjyllands Revision

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttotab -130.982 -165.406
1 Personaleomkostninger -1.135.553 -975.888
Driftsresultat -1.266.535 -1.141.294
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 4.595.129 4.345.145
Andre finansielle indtegter 9.939.333 1.982.882
2 @vrige finansielle omkostninger -3.844.749 -1.549.088
Resultat for skat 9.423.178 3.637.645
Skat af arets resultat -779.401 424.929
Arets resultat 8.643.777 4.062.574
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 4.251.929 3.398.335
Udbytte for regnskabsaret 1.500.000 1.184.397
Overfares til overfort resultat 2.891.848 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -520.158
Disponeret i alt 8.643.777 4.062.574
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 94.601.722 90.972.152
Andre verdipapirer og kapitalandele 117.930.135 32.505.876
Finansielle anlaegsaktiver i alt 212.531.857 123.478.028
Anlaegsaktiver i alt 212.531.857 123.478.028
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 836.518 334.532
Udskudte skatteaktiver 0 79.226
Tilgodehavende selskabsskat 0 113.972
Andre tilgodehavender 0 4.947
Tilgodehavender i alt 836.518 532.677
Likvide beholdninger 166.028 914.824
Omsatningsaktiver i alt 1.002.546 1.447.501
Aktiver i alt 213.534.403 124.925.529
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver

2021 2020

kr. kr.

Egenkapital
Anpartskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 65.465.522 61.232.342
Overfort resultat 22.412.674 19.520.826
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.500.000 1.184.397
Egenkapital i alt 89.458.196 82.017.565
Galdsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 121.367.351 41.196.061
Selskabsskat 1.261.667 0
Anden geeld 1.447.209 1.711.903
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 124.076.207 42.907.964
Gzldsforpligtelser i alt 124.076.207 42.907.964
Passiver i alt 213.534.403 124.925.529

3 Oplysninger om dagsvaerdi
4 Eventualposter
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Senderjyllands Revision

Noter
2021 2020
kr. kr.
1.  PersonaleomKkostninger
Lenninger og gager 1.122.737 970.031
Andre omkostninger til social sikring 12.816 5.857
1.135.553 975.888
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 2 2
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 3.787.454 1.514.963
Andre finansielle omkostninger 57.295 34.125
3.844.749 1.549.088
3. Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
veerdipapirer Andre
og kapital- Borsnoterede bersnoterede
andele aktier verdipapirer
kr. kr. kr.
Dagsveerdi 31. december 2021 25.267.977 4.180.928 88.481.230
Arets endringer af dagsverdi indregnet i
resultatopgerelsen 1.253.234 720.204 4.919.688
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Sgnderjyllands Revision

Noter

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har Selskabet har indgéet tegningsaftaler i forbindelse med investering i forskellige
kommanditselskaber, hvor det samlede Kkapitaltilsagn endnu ikke er indbetalt til

kommanditselskabet. Selskabet har pr. 31. december 2021 givet tilsagn om indbetalinger pd tkr.
5.800.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.
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