R’ PARTNER REVISION

Radgivende Revisorer - med dig i centrum

Sindico Group A/S
Eli Christensens Vej 49-53, 7430 Ikast

CVR-nr. 32347215
Arsrapport

2020

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling den 9. juli 2021

Christian Lorenzen
Dirigent

HERNING | IKAST | SILKEBORG | BRANDE | RINGKOBING | SKJERN | GIVE | VIDEBAEK
partner-revision.dk . En del af RevisorGruppen Danmark



R PARTNER REVISION

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespétegning 1
Den uathangige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Ledelsesberetning 8
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Anvendt regnskabspraksis 9
Resultatopgerelse 16
Balance 17
Egenkapitalopgerelse 19
Noter 20

Sindico Group A/S - Arsrapport for 2020
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2020 for Sindico Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 9. juli 2021

Direktion

Daniel Hgj Mikkel Jorgensen Nicolai Nerskov
adm. direktor direktor direktor
Bestyrelse

Jan Bjeerre Simone Nerskov Daniel Hoj
formand

Mikkel Jorgensen Peter Kolbel Jergensen Thomas Haurum
Nicolai Nerskov Jens Norskov
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Sindico Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sindico Group A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Sindico Group A/S - Arsrapport for 2020 3



R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ikast, den 9. juli 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Ole Baastrup Sendergaard
statsautoriseret revisor
mnel0823
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Selskabsoplysninger
Selskabet Sindico Group A/S
Eli Christensens Vej 49-53
7430 Ikast
CVR-nr.: 32347215
Stiftet: 20. december 2013
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
7. regnskabséar
Bestyrelse Jan Bjerre, formand
Simone Nerskov
Daniel Hgj
Mikkel Jorgensen
Peter Kolbgl Jergensen
Thomas Haurum
Nicolai Nerskov
Jens Nerskov
Direktion Daniel Hgj, adm. direktor
Mikkel Jorgensen, direkter
Nicolai Nerskov, direktor
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Nykredit Bank A/S
Modervirksomhed JNPJ Holding A/S
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Selskabsoplysninger

Dattervirksomheder Dansk Outlet Frederikshavn ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Herning ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Helsinger ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Ikast ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Ribe ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Korser ApS, Tkast-Brande
Dansk Outlet Langeskov ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Nykebing M ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Tarm ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Horsens ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Vejle ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Webshop ApS, Ikast-Brande
WeMarket ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Skive ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet St. Merlase ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Hjorring ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Esbjerg ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Radekro ApS, Tkast-Brande
Fiks IT ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Nykebing F ApS, Ikast-Brande
Pop Up Outlet ApS, Ikast-Brande
Solo ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Holstebro ApS, Ikast-Brande
NoMilk ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Glamsbjerg ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Brovst ApS, Ikast-Brande
Shotr ApS, Ikast-Brande
Iweb ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Tonder ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Renne ApS, Ikast-Brande
WeMarket Holstebro ApS, Ikast-Brande
WeMarket Kolding ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Haslev ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Vojens ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Viborg ApS, Ikast-Brande
DK Agency ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Norresundby ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Grindsted, Ikast-Brande
Dansk Outlet Farup ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Rudkebing, Tkast-Brande

Sindico Group A/S - Arsrapport for 2020 6



R PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger

Eli Administration ApS, Ikast-Brande

Dansk Outlet Nakskov, Ikast-Brande

Keyclub ApS, Ikast-Brande

Industriarelet 20, Ulfborg ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Neestved ApS, Ikast-Brande
Sindico Finance & Business ApS, Ikast-Brande
Sindico Financial Advisory ApS, Ikast-Brande

Associerede virksomheder KPA Web ApS, Ikast-Brande
Partnertekst.dk ApS, Ikast-Brande
Webbler ApS, Ikast-Brande
Kapitalbarsen ApS, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestdr i1 engroshandel med bekledning, administrationsvirksomhed samt
holdingvirksomhed for tilknyttede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 20.341 t.kr. mod 14.888 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 10.292 t.kr. mod 5.039 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Ledelsen anser arets resultat samt udvikling 1 koncernens generelle aktivitetsniveau for tilfredsstillende.
Der er i arets lob etableret nye driftsselskaber samt sket udvidelse af organisationen.

Selskabets balance udviser pr. 31. december 2020 en egenkapital pa 30,6 mio.kr. svarende til en
soliditetsgrad pa ca. 28,6 %. Til sammenligning udgjorde soliditetsgraden pr. 31. december 2019 ca. 26,8
%.

Sarlige risici

Valutarisici

Selskabets transaktioner i fremmed valuta vedrerer primert varekeb i USD, hvortil der knytter sig en
naturlig valutarisiko p.g.a. lgbende kursudsving. Selskabet afdaekker kommercielle valutarisici ved
indgaelse af valutaterminsforretninger til forventede indkeb. Selskabet indgar ikke spekulative
valutapositioner.

Den forventede udvikling
For 2021 forventes en fortsat positiv udvikling i aktiviteten for savel Sindico Group A/S som for
koncernen som helhed. Der forventes ligeledes et positivt resultat for 2021.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

En raekke af selskabets dattervirksomheder har vaeret tvangslukket i de ferste maneder af 2021 pa grund
af COVID-19. Det er pa nuverende tidspunkt vanskeligt at forudsige effekten heraf, og det er ledelsens
vurdering, at udbruddet kan resultere i betydelige ekonomiske konsekvenser for kommende regnskabsar
dog uden at veere en trussel mod virksomhedens eksistens.

Foruden ovenstaende er der efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne
forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sindico Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Sindico Group A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for JNPJ Holding A/S, Eli
Christensens Vej 49-53, 7430 Ikast, CVR nr. 27 66 43 34,

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er veelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestreamme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder

Erhvervet varemarke males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Varemerke afskrives
linezert over 5 éar.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringel-
se ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den ne-
gative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualfor-
pligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger maksimal 10 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der
er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er felgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ in-
dre veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hen-
satte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige verdi overstiger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert veerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Sindico Group A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 20.341 14.888
2 Personaleomkostninger -13.383 -10.913
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver -302 -223
Driftsresultat 6.656 3.752
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.923 2.891
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 152 46
Andre finansielle indtagter 57 27
3 Ovrige finansielle omkostninger -1.223 -1.048
Resultat for skat 11.565 5.668
4  Skat af arets resultat -1.273 -629
Arets resultat 10.292 5.039
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 4.317 1.526
Udbytte for regnskabséaret 5.000 500
Overfores til overfort resultat 975 3.013
Disponeret i alt 10.292 5.039
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R PARTNER REVISION

Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
5 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 10 25
Immaterielle anleegsaktiver i alt 10 25
6 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 807 767
Materielle anlaegsaktiver i alt 807 767
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.167 12.092
8 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, ansvarlig
lanekapital 8.436 5.756
9 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 123 0
10 Deposita 90 130
Finansielle anlegsaktiver i alt 28.816 17.978
Anlzgsaktiver i alt 29.633 18.770
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 21.541 23.247
Forudbetalinger for varer 2.648 2.610
Varebeholdninger i alt 24.189 25.857
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.503 1.965
11 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.830 27.155
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 19
Andre tilgodehavender 12.554 2.512
Periodeafgransningsposter 845 421
Tilgodehavender i alt 41.732 32.072
Likvide beholdninger 11.006 309
Omsatningsaktiver i alt 76.927 58.238
Aktiver i alt 106.560 77.008
Sindico Group A/S - Arsrapport for 2020 17



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 8.309 3.992
Overfort resultat 16.002 15.160
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000 500
Egenkapital i alt 30.311 20.652
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 34 28
Hensettelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 548 339
Hensatte forpligtelser i alt 582 367
Gzldsforpligtelser
12 Geld til pengeinstitutter 26.306 4.654
14 Anden geeld 799 389
Langfristede galdsforpligtelser i alt 27.105 5.043
Kortfristet del af langfristet geeld 5.620 4.294
Geld til pengeinstitutter 47 26.747
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.346 5.668
Geld til tilknyttede virksomheder 28.985 9.814
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 3.025 0
Selskabsskat 634 609
Anden geeld 5.905 3.814
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 48.562 50.946
Geldsforpligtelser i alt 75.667 55.989
Passiver i alt 106.560 77.008
1 Serlige poster
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

R PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019 1.000 2.466 12.208 500 16.174

Udloddet udbytte 0 0 0 -500 -500

Resultatandel 0 1.526 3.013 500 5.039

Finansielle instrumenter til sikring 0 0 -78 0 -78
Skat af finansielle instrumenter til

sikring 0 0 17 0 17

Egenkapital 1. januar 2020 1.000 3.992 15.160 500 20.652

Udloddet udbytte 0 0 0 -500 -500

Resultatandel 0 4.317 975 5.000 10.292

Finansielle instrumenter til sikring 0 0 -170 0 -170
Skat af finansielle instrumenter til

sikring 37 37

Kab egne aktier -3.000 -3.000

Salg egne aktier 0 0 3.000 0 3.000

1.000 8.309 16.002 5.000 30.311
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Noter

1. Seaerlige poster

Serlige poster omfatter veesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle athandelses-
gevinster og -tab 1 tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-
gér ogsé andre vesentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primeere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2020 2019
t.kr. t.kr.
Indteegter:
Lenkompensation 147 0
147 0
Seerlige poster indgar pé folgende linjer i drsregnskabet:
Bruttofortjeneste 147 0
Resultat af seerlige poster netto 147 0
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 12.045 9.790
Pensioner 1.108 897
Andre omkostninger til social sikring 230 226
13.383 10.913
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 34 29
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 91 168
Andre finansielle omkostninger 1.132 880
1.223 1.048
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2020 2019
t.kr. t.kr.
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.229 609
Arets regulering af udskudt skat 44 20
1.273 629
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
5.  Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 75 75
Kostpris 31. december 75 75
Af- og nedskrivninger 1. januar -50 -35
Arets afskrivninger -15 -15
Af- og nedskrivninger 31. december -65 -50
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 10 25
6.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 1.171 788
Tilgang i érets lab 327 383
Kostpris 31. december 1.498 1.171
Af- og nedskrivninger 1. januar -404 -196
Arets afskrivninger -287 -208
Af- og nedskrivninger 31. december -691 -404
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 807 767
Sindico Group A/S - Arsrapport for 2020 21



Noter
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31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 6.092 5.023
Tilgang i arets lab 3.605 1.453
Afgang i arets lob -364 -384
Kostpris 31. december 9.333 6.092
Opskrivninger 1. januar 4.000 2.466
Arets resultat 7.367 3.788
Arets tilbageforsler pa afgang 237 -128
Udbytte -2.396 -1.197
Salg af koncerngoodwill -100 -50
Indtaegtsforsel af goodwill 83 111
Regulering for koncerninterne avancer -1.232 -990
Opskrivninger 31. december 7.959 4.000
Afskrivninger pa goodwill 1. januar -8 0
Arets afskrivninger pa goodwill -297 -8
Afskrivninger pa goodwill 31. december -305 -8
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 2.632 1.669
Overfort til hensatte forpligtelser 548 339
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 3.180 2.008
Regnskabsmassig veerdi 31. december 20.167 12.092
I regnskabsposten indgar goodwill med 2.924 233
I "Tilgang i arets lob" indgar goodwill med 2.988 241
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Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Dansk Outlet Frederikshavn ApS Ikast-Brande 50,40 %
Dansk Outlet Herning ApS Ikast-Brande 75,50 %
Dansk Outlet Helsingor ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Ikast ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Ribe ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Korser ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Langeskov ApS Ikast-Brande 51,25 %
Dansk Outlet Nykebing M ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Tarm ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Horsens ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Vejle ApS Ikast-Brande 50,40 %
Dansk Outlet Webshop ApS Ikast-Brande 100,00 %
WeMarket ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Skive ApS Ikast-Brande 100,00 %
Dansk Outlet St. Merlgse ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Hjorring ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Esbjerg ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Redekro ApS Ikast-Brande 51,00 %
Fiks IT ApS Ikast-Brande 55,00 %
Dansk Outlet Nykebing F ApS Ikast-Brande 51,00 %
Pop Up Outlet ApS Ikast-Brande 100,00 %
Solo ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Holstebro ApS Ikast-Brande 51,00 %
NoMilk ApS Ikast-Brande 26,01 %
Dansk Outlet Glamsbjerg ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Brovst ApS Ikast-Brande 100,00 %
Shotr ApS Ikast-Brande 51,00 %
Iweb ApS Ikast-Brande 30,60 %
Dansk Outlet Tonder ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Ronne ApS Ikast-Brande 51,00 %
WeMarket Holstebro ApS Ikast-Brande 26,01 %
WeMarket Kolding ApS Ikast-Brande 26,01 %
Dansk Outlet Haslev ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Vojens ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Viborg ApS Ikast-Brande 51,00 %
DK Agency ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Norresundby ApS Ikast-Brande 80,00 %
Dansk Outlet Grindsted Ikast-Brande 75,50 %
Dansk Outlet Farup ApS Ikast-Brande 90,00 %
Dansk Outlet Rudkebing Ikast-Brande 51,00 %
Eli Administration ApS Ikast-Brande 35,00 %
Dansk Outlet Nakskov Ikast-Brande 51,00 %
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Noter
Keyclub ApS Ikast-Brande 100,00 %
Industriarelet 20, Ulfborg ApS Ikast-Brande 100,00 %
Dansk Outlet Neestved ApS Ikast-Brande 100,00 %
Sindico Finance & Business ApS Ikast-Brande 30,00 %
Sindico Financial Advisory ApS Ikast-Brande 30,00 %
Associerede virksomheder Hjemsted Ejerandel
KPA Web ApS Ikast-Brande 24,99 %
Partnertekst.dk ApS Ikast-Brande 11,22 %
Webbler ApS Ikast-Brande 20,40 %
Kapitalbarsen ApS Ikast-Brande 15,00 %
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, ansvarlig
lanekapital
Kostpris 1. januar 6.748 6.748
Tilgang i arets lab 3.929 0
Kostpris 31. december 10.677 6.748
Nedskrivninger 1. januar -992 -992
Arets nedskrivninger -1.249 0
Nedskrivninger 31. december -2.241 -992
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 8.436 5.756
9. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgang i érets lab 83 0
Overforsler 40 0
Kostpris 31. december 123 0
Regnskabsmaessig verdi 31. december 123 0
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
10. Deposita
Kostpris 1. januar 130 130
Overforsler -40 0
Kostpris 31. december 920 130
Regnskabsmeaessig verdi 31. december 920 130
11. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Af tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder udger 13.015 t.kr. en geld pa Cash Pool ordning

mod 17.509 t.kr.12019.

12. Geeld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 31.926 6.096
Heraf forfalder inden for 1 ar -5.620 -1.442
26.306 4.654
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 6.249 0
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
13. Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder 1 alt 0 2.852
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -2.852
0 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
14. Anden geeld
Anden gzld i alt 799 389
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden gzeld i alt 799 389
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
15. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har indgéet rembursaftaler, der pr. 31. december 2020 udger 1.941 t.USD.

Selskabet har indgéet en Cash Pool aftale med selskabets pengeinstitut.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 21.807 t.kr. har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 25.000 t.kr. Sikkerheden omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi pa
balancedagen udger:

Rettigheder 10 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser inkl. koncerninterne 10.610 t.kr.
Varebeholdninger 21.541 tkr.

Tilgodehavende ved tilknyttede virksomheder 26.830 t.kr., heraf udger 13.015 t.kr. Cash Pool
aftalen.
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Noter

16. Eventualposter
Eventualaktiver
Ingen.

17.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 306 t.kr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 3-44 maneder og en samlet restleasingydelse pa 369 t.kr.

Selskabet har lejeaftale vedrerende kontor- og lagerlokaler til en érlig leje pa ca. 1.112 t.kr. og med
en samlet huslejeforpligtelse pa ca. 5.402 t.kr.

Overfor pengeinstitut har selskabet givet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders
mellemvarender med pengeinstitut. De tilknyttede virksomheder har samlet en treekningsret pa
11.277 tkr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med JNPJ Holding A/S som administrationssel-
skab og hefter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter

Koncernregnskab

Selskabet indgéar i koncernregnskabet for JNPJ Holding A/S, Ikast-Brande, CVR. nr. 27 66 43 34.
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