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Pategninger

Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret
1. jonuar - 31. december 2017 for MA32 A/S.

Arsrapporten afloegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmcessig og de udagvede regnskabsmcaessige skan for forsvarlige.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 og of resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som den
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 8. marts 2018
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i MA32 A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MA32 A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt of resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er goeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uatheengighed

Vi er uathaengige of selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er goeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad of sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en

konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdoekke vaesentlig fejlinformation, ndr sédan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag of rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstroekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation for@rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumenifalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.

. Opndr vi forstéielse of den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning, fortsat

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag of regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag of det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en voesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmcerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p& det
revisionsbevis, der er opn&et frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke loengere kan fortscette driften.

e Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerme, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmcessige placering

of revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I filknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kroevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med darsregnskabet og er udarbejdet i overenssternmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 8. marts 2018

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228
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Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

MA32 A/S

Marsallé 32

8700 Horsens

CVR-nr.; 32347096

Stiftet: 20. december 2013
Hjemstedskommune: Horsens

Regnskabsdr: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Henrik Burkal (formand)
Anders René Jensen
Torben L. Sgrensen
Direktion

Jan Kvolbcek Poulsen
Revision

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12

8700 Horsens

Bank

Danske Bank A/S

Generalforsamling

Ordincer generalforsamling afholdes den 8. marts 2018 pd selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedakdivitet

Selskabets hovedaktivitet er drift af udlejningsejendom til brug for Reitan Distribution A/S.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger 8.815 t.kr.

Selskabets ledelse vurderer at udviklingen i selskabets drift og resultat er filfredsstillende.
Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2017 200.169 1.kr.

Til bedgmmelse af selskabets finansielle stilling henvises i gvrigt til Arsregnskabet.
Forventninger til fremtiden

Der forventes et positivt resultat for 2018 pd& niveau med 2017,

Begivenheder efter status

Der er ikke indtruffet begivenheder efter status som har veesentlig indflydelse pd regnskabslcesers
vurdering af arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendti regnskabspraksis

Arsrapporten for MA32 A/Sfor 2017 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regleri klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsregnskabet for 2017 er aflagt i DKK.
MA32 A/S indgdr i koncernregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S CVR-nr. 17741519, Horsens.

Koncernregnskabet kan rekvireres hos REMA 1000 Danmark A/S, Horsens.

Afledie finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier aof afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender" henholdsvis "Anden gosid".

Andring i dagsveerdien aof afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmcessig afdoekning.

Resultatopgereisen

Nettoomscetning

Nettoomscetning ved udlejning af ejendom indregnes i resultatopgerelsen pd faktureringstidspunktet,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden é&rets udgang.

Nettoomsaetning mdéies 1l dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomscaetningen.

Selskabets nettoomscetning oplyses ikke i henhold til undtagelsesbestemmelsen i § 32 i arsregnskabsioven.
Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger og bygningsvedligeholdelse m.m.
Bruttofortjeneste

Selskabets bruttofortjeneste udger drets nettoomsaetning med fradrag af andre eksterne omkostninger.
Af- og nedskrivhinger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlcegsaktiver.
Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renter samt tillceg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.



. MA32 A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 32347096

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

MA32 A/Sindgdri en sambeskatning med moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S samt avrige danske
selskaber i den norske Reitangruppen koncern. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemcessige underskud). De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte p& egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger mdiles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivhinger.

Afskrivningsgrundlaget opge@res under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvcerdien fastsasttes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmceessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvcerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmcessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen om omkostninger direkte tilknyttet anskaffelses indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linicere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pé felgende vurdering aof
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20- 50 ér
Bygninger afskrives under hensyntagen til skennet restveerdi. Grunde afskrives ikke.
Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmcessige veerdi af materielle anlcegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivninger.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning il genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi of nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgares
som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og den forventede nettopengestramme ved salg af akfivet eller akfivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat aof
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag aof den
planklagte anvendelse af akfivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen borset fra
poster, der fgres direkte pé& egenkapitalen.

Finansielle gceldsforpligtelser

Fastforrentede 1&n, som realkreditlan og I&n hos kreditinstitutter, indregnes ved IGneoptagelsen
til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfgigende
perioder mdles lGnene til amortiseret kostpris, sGledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over Idneperioden.

Prioritetsgceld er sGledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til IGnets restgaeid. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgceld beregnet som ldnets underliggende kontantveerdi
pd laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af I&nets
kursregulering pd optagelsestidspunktet,

@vrige geeldsforpligtelser males fil amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anloegsaktiver

Resultat af primcer drift
Finansielle indtcegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

I alt

2017 2016
Note 1.000 kr.
20.637.126 20.384
1 -36.000 0
4 -7.771.560 -7.547
12.829.564 12.837
2 769 81
-1.529.364 -1.803
11.300.971 11.115
3 -2.486.214 -2.380
8.814.757 8.735
8.814.757 8.736
8.814.757 8.736
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
31/12 2017 31/122016

Note 1.000 kr.
AKTIVER
Anlcegsakliver
Materielle anleagsakdtiver 4
Grunde og bygninger 263.500.087 270.776
Materielle anlcegsaktiver i alt 2463.500.087 _270.776
Omscetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende hos filknyttet virksomhed 46.173.306 33.720
Tilgodehavender i alt 46.173.306 33.720
Omscetningsaktiver i alt 46.173.306 33.720

AKTIVER | ALT 309.673.393 304.496

11



Arsregnskab 1. januar - 31. december

. MA32 A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 32347096

Balance

PASSIVER

Egenkapital
Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede gceldsforpligtelser
Realkreditinstitut

Anden langfristede gceldsforpligtelser

Langfristede gceldsforpligtelseri alt
Kortiristede gceldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede forpligtelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Geeld il tilknyttet virksomhed

Anden gceld

Kortfristetede gceldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Ncerstaende parter

31/12 2017 31/12 2016
Note 1.000 kr.
5
500.000 500
199.668.521 190.174
200.1468.521 190.674
6 24.927.034 24.363
24.927.034 24.363
7
65.513.349 72.996
2.882.211 3.705
$8.395.560 76.701
7.950.000 7.942
513.576 399
6.302.500 3.448
1.416.202 969
16.182.278 89.459
84.577.838 89.459
309.673.393 304.496
8
9

12
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Noter

Note 1 Personaleomkostninger

Gager og lgnninger
Pensioner

| alt

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Note 2 Finansielle indtcegter

Renter tilknyttet virksomhed
@vrige finansielle indtcegter

| alt

Note 3 Skat af arets resultat

der specificeres saledes:

Skat af drets skattepligtige indkomst
Aret skat of egenkapitalbeveegelser
Arets regulering af udskudt skat

| alt

Skat of drets resultat kan forklares séledes:
Beregnet 22 % af drets resultat far skat

Reg. udskudt skat pga. cendret skatteprocent
Permanente afvigelser fra skatteregnskabet

| alt

Effektiv skatteprocent

2017 2016

1.000 kr.
36.000 ]
0 0
346.000 0
1 0

2017 2016

1.000 kr.
0 81
769 0
769 81
2.113.576 1.608
-191.757 -106
564.395 878
2.486.214 2.380
2.486.214 2.445
0 -65
0 7
2.486.214 2.387
22,0% 21,5%
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Noter

Note 4 Materielle anlcegsakliver

Kostpris 1. januar 2017
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2017

Afskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmceessigveerdi 31. december 2017

Note 5 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2017

Arets resultat

Veerdireg. sikringsinstrumenter primo
Veerdireg. sikringsinstrumenter, ultimo
Egenkapital 31. december 2017

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier & 1.000 kr.

Grunde og
—_bygninger
391.596.440
496.143
392.092.583
-120.820.936
— =7.771.560
—-128.592.496
___263.500.087
Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
500.000 190.173.897 190.673.897
0 8.814.757 8.814.757
0 3.248.571 3.248.571
0 -2.568.704 -2.568.704
500.000 199.668.521 __ 200.168.521
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Note 6 Udskudt skat

Saido 1. januar 2017
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat pr. 31. december 2017

Note 7 Langfristede gceldsforpligtelser

Af den langfristede gcaeld forfalder fil betaling senere
end 5 ar efter regnskabsarets udigb

Note 8 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser mv.

31/122016
1.000 kr.
24.362.639 23.485
564.395 878
24.927.034 24.363
35.821.200 45.275

Der er i selskabets ejendomme tinglyst pantebreve fori alt 134.237 t.kr. Pantebrevene er til
sikkerhed for selskabets mellemvcaerende med Realkredit Danmark A/S. Den bogferte voerdi of

de ejendommene, hvori der er tinglyst pant er 263.500 t.kr.

Danske selskaber i den norske Reitangruppen koncern haefter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst i Danmark. REMA 1000 Danmark A/S er administrationsselskalb i

forhold it sambeskatningen.

MA32 A/S indgdr i koncernregnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i oktober
2014 oftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en freekningsret pd

NOK 500 mio., hvoraf der pr. 31/12 2017 var trukket NOK 59 mio. Som deltager i koncernkonto-
ordningen har MA32 A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for

REMA 1000 AS forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.

MA32 A/S havde et indestdende pdai alt 46.173 t.kr. pr. 31/12 2017 pd koncernkontoen.

Note ¢ Ncertstdende parter
Ncertstdende parter med bestemmende indflydelse:

REMA Etablering A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens
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