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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015
for Saedager Dairy A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Onsild, den 27. april 2016

Direktion

Lars B. Staunsb&k

Bestyrelse

Niels Henning B. Staunsbaek Inge Moller Lars B. Staunsbak

formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktiongeren i Saedager Dairy A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Saedager Dairy A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopgorelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Saedager Dairy A/S - Arsrapport for 2015 2



Den uafhangige revisors erkleringer

Viborg, den 27. april 2016

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 09 32 72

Jorgen Winther @ster

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Saedager Dairy A/S

Mejerivej 2

9500 Hobro

CVR-nr. 32342604

Stiftet: 3. januar 2014

Hjemsted: Mariagerfjord Kommune
Regnskabsar: 1. januar 2015 - 31. december 2015

Niels Henning B. Staunsbzk, formand
Inge Moller
Lars B. Staunsbak

Lars B. Staunsbak
Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg

Mammen Mejerierne A/S
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Hovedtal og negletal

2015 2014
tkr. tkr.

Resultatopgerelse:
Bruttoresultat 52.144 38.730
Resultat for finansielle poster (EBIT) 10.856 3.717
Finansielle poster, netto 256 -649
Arets resultat 8.500 2.306
Balance:
Balancesum 37.105 41.068
Egenkapital 11.806 3.142
Pengestremme:
Driftsaktivitet 12.645 -14.967
Finansieringsaktivitet 0 1.000
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 49 44
Nogletal i %: *)
Soliditetsgrad 31,8 7,7
Egenkapitalforrentning 113,7 111,3

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Noagletal

2015". Nogletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i mejeridrift med produktion og salg af oste.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2015, udviser et resultat pa 8.500.103
kr. mod 2.306.105 kr. sidste &r. Balancen udviser en egenkapital pa 11.806.208 kr.

Seerlige risici
Prisrisici

Der péhviler ikke selskabet serlige risici udover seedvanlige branchemeessige risici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager lobende produktudvikling i forhold til markedernes udvikling og behov.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse forventer ogsa et positivt resultat i regnskabsaret 2016.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Saedager Dairy A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsverdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
&ndringer i1 dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Andringer 1 dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige akti-
ver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som lo-
bende er posteret pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet el-
ler forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfares belab,
som lgbende er posteret pd egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokale
og tab pa debitorer.

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Saedager Dairy A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter.

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".
Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapitalforrentning

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 52.144.270 38.729.880
1 Personaleomkostninger -27.421.662 -26.119.991
Andre driftsomkostninger -13.866.460 -8.892.946
Resultat for finansielle poster 10.856.148 3.716.943
Finansielle indtegter 337.325 0
Finansielle omkostninger -80.883 -649.416
Resultat for skat 11.112.590 3.067.527
2 Skat af érets resultat -2.612.487 -761.422
Arets resultat 8.500.103 2.306.105
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 8.500.103 2.306.105
Disponeret i alt 8.500.103 2.306.105
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Balance 31. december

Aktiver
2015 2014
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 4.389.730 3.733.500
Fremstillede varer og handelsvarer 4.485.818 4.741.997
Varebeholdninger i alt 8.875.548 8.475.497
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.965.187 26.192.646
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.920.938 1.836.733
Udskudte skatteaktiver 79.000 60.000
Andre tilgodehavender 2.883.460 4.121.557
Tilgodehavender i alt 27.848.585 32.210.936
Likvide beholdninger 381.306 381.662
Omsatningsaktiver i alt 37.105.439 41.068.095
Aktiver i alt 37.105.439 41.068.095
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Balance 31. december

Passiver

2015 2014
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 10.806.208 2.142.090
Egenkapital i alt 11.806.208 3.142.090
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 1.703.101 14.348.935
Modtagne forudbetalinger fra kunder 127.264 1.039.177
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 9.242.326 9.737.239
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.936.252 4.255.845
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 2.684.711 768.198
Anden geld 4.605.577 7.776.611
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 25.299.231 37.926.005
Gealdsforpligtelser i alt 25.299.231 37.926.005
Passiver i alt 37.105.439 41.068.095

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter

7 Neertstiende parter
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Arets resultat 8.500.103 2.306.105
8 Reguleringer 2.356.045 1.410.838
9 Andring i driftskapital 2.301.084 -18.034.800
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 13.157.232 -14.317.857
Renteindbetalinger og lignende 337.327 0
Renteudbetalinger og lignende -80.883 -649.416
Pengestrom fra ordinzer drift 13.413.676 -14.967.273
Betalt selskabsskat -768.198 0
Pengestroemme fra driftsaktivitet 12.645.478 -14.967.273
Kontant kapitalindskud 0 1.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 0 1.000.000
Andring i likvider 12.645.478 -13.967.273
Likvider primo -13.967.273 0
Likvider ultimo -1.321.795 -13.967.273
Likvider
Likvide beholdninger 381.306 381.662
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -1.703.101 -14.348.935
Likvider ultimo -1.321.795 -13.967.273
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Noter

2015 2014
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 23.329.462 21.988.256
Pensioner 3.034.164 2.998.878
Andre omkostninger til social sikring 157.712 145.123
Personaleomkostninger i gvrigt 900.324 987.734
27.421.662 26.119.991
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 49 44
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 2.631.487 821.422
Arets regulering af udskudt skat -19.000 -60.000
2.612.487 761.422
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 1.000.000 0
Kontant kapitalindskud 0 1.000.000
1.000.000 1.000.000
Aktiekapitalen bestar af 1.000.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
Overfort resultat
Overfort resultat primo 2.142.090 0
Overfort ifolge resultatdisponering 8.500.103 2.306.105
Kursregulering af valutaterminskontrakter 164.015 -164.015
10.806.208 2.142.090
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Noter

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pad nominelt
12.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi pa
balancedagen udger:

Varebeholdninger 8.876 tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.965 tkr.

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for moderselskabets mellemvarende med pengeinstitut, som udger 70,5
mio. kr. pr. 31. december 2015.

Selskabets pengeinstitut har afgivet betalingsgaranti pa 391 tkr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Mammen Mejerierne A/S som administra-
tionsselskab og hefter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes
direkte eller indirekte af de ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

7. Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Mammen Mejerierne A/S Hovedaktionaer
Mammen Byvej 32

8850 Bjerringbro

Lars B. Staunsbak, Skovvejen 29A, 8850 Bjerringbro Ultimativ hovedaktioneer
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Noter

2015 2014
8.  Reguleringer

Finansielle indtegter -337.325 0
Finansielle omkostninger 80.883 649.416
Skat af arets resultat 2.612.487 761.422
2.356.045 1.410.838

9.  Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -400.051 -8.475.497
Andring i tilgodehavender 4.381.351 -32.150.936
Zndring i leverandergeld og anden geeld -1.897.455 22.808.872
Valutaterminskontrakter, vaerdiregulering 217.239 -217.239
2.301.084 -18.034.800
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