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manage and build A/S

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2022 for manage and build A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense SØ, den 23. maj 2023

Direktion

Jan Laustsen
direktør

Bestyrelse

Jørgen Andersen
formand

Jan Laustsen Jane Ullits Krog Kudahl
Michaelsen
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manage and build A/S

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til ledelsen i manage and build A/S

Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for manage and build A/S for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-
gørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard
for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber,
der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vor konklusion om årsregnskabet og derud-
over udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vor viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlin-
formation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.
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manage and build A/S

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 23. maj 2023

REVISION LIMFJORD
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 41 45 45 55

Lars Heinrich Ballebye Jensen
Registreret revisor, CMA
MNE-nr. mne17801
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manage and build A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet manage and build A/S
Landkildevej 60
5220 Odense SØ

Telefon: 40414599

Hjemmeside: www.manageandbuild.dk

CVR-nr.: 32 34 17 80

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022

Hjemsted: Odense SØ

Bestyrelse Jørgen Andersen, formand
Jan Laustsen
Jane Ullits Krog Kudahl Michaelsen

Direktion Jan Laustsen, direktør

Revisor REVISION LIMFJORD
Godkendt Revisionspartnerselskab
Bødkervej 12
7700  Thisted
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manage and build A/S

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter er planlægning af mindre og større byggeprojekter, opfølgning af
projekterne igennem hele processen samt økonomistyring heraf.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2022 udviser et overskud på kr. 2.386.700, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital på kr. 12.386.700.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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manage and build A/S

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Manage and Build ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Indtægter vedrørende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlængede garantier vedrørende
solgte produkter og entrepriser, indregnes lineært, i takt med at serviceydelserne leveres.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er anvendt for at op-
nå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægterr indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver samt løntilskud.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
samt tab på debitorer.
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manage and build A/S

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Indretning af lejede lokaler 10 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 31.000 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og
indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under
andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Deposita måles til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.
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manage and build A/S

Anvendt regnskabspraksis

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på
det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til
de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt med at de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-
ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egen-
kapitalen.
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manage and build A/S

Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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manage and build A/S

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2022
kr.

2021
kr.

Bruttofortjeneste 7.958.539 7.523.194

Personaleomkostninger 1 -4.251.143 -3.924.588

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 3.707.396 3.598.606

Afskrivninger -412.550 -405.830
Andre driftsomkostninger 2 -183.088 0

Resultat før finansielle poster 3.111.758 3.192.776

Finansielle indtægter 3 187.536 69.290
Finansielle omkostninger 4 -185.159 -51.741

Resultat før skat 3.114.135 3.210.325

Skat af årets resultat 5 -727.435 -709.550

Årets resultat 2.386.700 2.500.775

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 400.000 1.699.760
Overført resultat 1.986.700 801.015

2.386.700 2.500.775
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manage and build A/S

Balance 31. december 2022

Note 2022
kr.

2021
kr.

Aktiver

Anlægsaktiver
Indretning af lejede lokaler 1.616.624 1.939.948

Materielle anlægsaktiver 1.616.624 1.939.948

Deposita 10.000 10.000

Finansielle anlægsaktiver 10.000 10.000

Anlægsaktiver i alt 1.626.624 1.949.948

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger 0 1.762.250

Varebeholdninger 0 1.762.250

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.700.161 7.544.632
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.005.479
Andre tilgodehavender 6 8.301.948 3.852.485

Tilgodehavender 19.002.109 13.402.596

Likvide beholdninger 3.855.755 13.283.593

Omsætningsaktiver i alt 22.857.864 28.448.439

Aktiver i alt 24.484.488 30.398.387
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manage and build A/S

Balance 31. december 2022

Note 2022
kr.

2021
kr.

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital 400.000 90.000
Overført resultat 11.586.700 9.910.000
Foreslået udbytte for regnskabsåret 400.000 1.699.760

Egenkapital 12.386.700 11.699.760

Hensættelse til udskudt skat 224.995 153.864

Hensatte forpligtelser i alt 224.995 153.864

Leverandører af varer og tjenesteydelser 8.101.182 15.867.367
Forudfakturering igangværende arbejder 2.088.000 1.290.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 168.100 0
Selskabsskat 656.304 502.418
Anden gæld 859.207 884.978

Kortfristede gældsforpligtelser 11.872.793 18.544.763

Gældsforpligtelser i alt 11.872.793 18.544.763

Passiver i alt 24.484.488 30.398.387

Eventualforpligtelser 7
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8
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manage and build A/S

Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat

Foreslået ud-
bytte for regn-

skabsåret I alt
kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2022 90.000 9.910.000 1.699.760 11.699.760
Kontant kapitalforhøjelse 310.000 -310.000 0 0
Betalt ordinært udbytte 0 0 -1.699.760 -1.699.760
Årets resultat 0 2.386.700 400.000 2.786.700
Foreslået udbytte 0 -400.000 0 -400.000

Egenkapital 31. december 2022 400.000 11.586.700 400.000 12.386.700
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manage and build A/S

Noter

2022
kr.

2021
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 3.588.132 3.356.880
Pensioner 599.198 507.390
Andre omkostninger til social sikring 63.813 60.318

4.251.143 3.924.588

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 6 6

2 Andre driftsomkostninger

Tab ved salg Hjortevej 10 183.088 0

183.088 0

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 28.599 5.479
Andre finansielle indtægter 158.937 63.811

187.536 69.290

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 185.159 51.741

185.159 51.741

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 656.304 71.132
Årets udskudte skat 71.131 638.418

727.435 709.550

6 Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender består af mellemværender med ikke koncernforbundne selskaber.
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manage and build A/S

Noter

7 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Harbin Holding ApS (Administrationsselskab) og
hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
på udbytter, renter og royalties.
Hæftelsens samlede størrelse fremgår af årsrapporten for administrationsselskabet.

Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler for følgende beløb

Restløbetid i 9,5 mdr. med en gennemsnitlig ydelse på kr. 2.406, i alt kr. 22.857.

Der er udstedt ABT18 §9 entreprenør garantier på DKK 20.303.361

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet sikkerhed i aktiver opført i nærværende årsrapport.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jan Laustsen (CPR valideret)
Direktør
Serienummer: 5802b33f-a790-4c3b-9cf8-fb59fe1806bc
IP: 87.49.xxx.xxx
2023-05-29 18:33:50 UTC

Jan Laustsen (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 5802b33f-a790-4c3b-9cf8-fb59fe1806bc
IP: 87.49.xxx.xxx
2023-05-29 18:33:50 UTC

Jane Ullits Krogh Kudahl Michaelsen (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: f3a8bc0b-3727-4aa4-b0cb-0a65e6c3cb2d
IP: 89.239.xxx.xxx
2023-05-31 13:31:05 UTC

Jørgen Andersen (CPR valideret)
Bestyrelsesformand
Serienummer: c18cae53-03d7-4557-bf1f-9acbf1b1bb46
IP: 87.49.xxx.xxx
2023-06-05 11:49:42 UTC

Lars Ballebye Jensen (CVR valideret)
Registreret revisor
Serienummer: CVR:41454555-RID:41779853
IP: 188.228.xxx.xxx
2023-06-05 12:32:22 UTC

Jan Laustsen (CPR valideret)
Dirigent
Serienummer: 5802b33f-a790-4c3b-9cf8-fb59fe1806bc
IP: 93.90.xxx.xxx
2023-06-05 22:31:46 UTC
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            5306 - Aftalebrev
            TU4IA-2ELYK-QESKZ-45A8M-2UO54-QOXK3
            SHA-256
            5f6e3a7466432172c887d8cd921027ac99d5d9cc0c554311963d676c17e74675
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            5306 - Ekstern 2022
            EQET1-5EQP6-4V1ZZ-ZVOHF-KH5XT-3WZS3
            SHA-256
            2aa3e5bf495fd10a23c77de82f9e415079fdf1508eaf4a900b04c8d4a1b57b39
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            5306 - Intern 2022
            5OXNI-PKJAZ-QCAIX-CB73Z-DM4XA-0120M
            SHA-256
            3ce35eb93a44ed4d09c56d682671f67ea1883d3736d2d2ac13ea290a20b2d67a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            5306 - LR 2022
            2ZMIO-QSVEK-OVE2D-6SJT6-JGJQT-FCI32
            SHA-256
            6d8eb0b8b03a963b30c77ac2b42004dcaaac71f3243e8272714105f4d47f7a85
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            5306 - Management letter UG
            YUZ1V-2WTID-4SKW3-K1670-OKKCH-MHPOS
            SHA-256
            f229e4398fd1c2987f1308b0d0376f54689565bc2552c43a29af28b5e29a2b58
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            5306 - Skat 2022
            VPKSE-QHCSX-JNQ10-AX2UO-V3Z10-Y2HNI
            SHA-256
            195c28bdcfe03d75a0a8976aed90a0056dde3633e78301a4851e8d2011bdfa0b
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            SHA-256
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                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            5306 - Ekstern 2022
            EQET1-5EQP6-4V1ZZ-ZVOHF-KH5XT-3WZS3
            SHA-256
            2aa3e5bf495fd10a23c77de82f9e415079fdf1508eaf4a900b04c8d4a1b57b39
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            5306 - Intern 2022
            5OXNI-PKJAZ-QCAIX-CB73Z-DM4XA-0120M
            SHA-256
            3ce35eb93a44ed4d09c56d682671f67ea1883d3736d2d2ac13ea290a20b2d67a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            5306 - LR 2022
            2ZMIO-QSVEK-OVE2D-6SJT6-JGJQT-FCI32
            SHA-256
            6d8eb0b8b03a963b30c77ac2b42004dcaaac71f3243e8272714105f4d47f7a85
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            5306 - Management letter UG
            YUZ1V-2WTID-4SKW3-K1670-OKKCH-MHPOS
            SHA-256
            f229e4398fd1c2987f1308b0d0376f54689565bc2552c43a29af28b5e29a2b58
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            5306 - Skat 2022
            VPKSE-QHCSX-JNQ10-AX2UO-V3Z10-Y2HNI
            SHA-256
            195c28bdcfe03d75a0a8976aed90a0056dde3633e78301a4851e8d2011bdfa0b
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            5306 - Aftalebrev
            TU4IA-2ELYK-QESKZ-45A8M-2UO54-QOXK3
            SHA-256
            5f6e3a7466432172c887d8cd921027ac99d5d9cc0c554311963d676c17e74675
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            5306 - Ekstern 2022
            EQET1-5EQP6-4V1ZZ-ZVOHF-KH5XT-3WZS3
            SHA-256
            2aa3e5bf495fd10a23c77de82f9e415079fdf1508eaf4a900b04c8d4a1b57b39
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            5306 - Intern 2022
            5OXNI-PKJAZ-QCAIX-CB73Z-DM4XA-0120M
            SHA-256
            3ce35eb93a44ed4d09c56d682671f67ea1883d3736d2d2ac13ea290a20b2d67a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            5306 - Management letter UG
            YUZ1V-2WTID-4SKW3-K1670-OKKCH-MHPOS
            SHA-256
            f229e4398fd1c2987f1308b0d0376f54689565bc2552c43a29af28b5e29a2b58
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         a0VqYy9Bq9zkAjTBowm5daoY98qjD8AZB0Ctw0QfKSg=   54za5DoxX3JZHM2ZkwhDSSFQyYwODjuh302wfBx5rBw=      AQAB           2023-06-05T11:49:34.126Z     HuB7zfr0KAU8QGgdBw/gxVzwy3Wtvz7LYr2HqFTU2Ys=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1330997398616756947961222872136375023863539150039        



            
                
            
            5306 - Aftalebrev
            TU4IA-2ELYK-QESKZ-45A8M-2UO54-QOXK3
            SHA-256
            5f6e3a7466432172c887d8cd921027ac99d5d9cc0c554311963d676c17e74675
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            5306 - Ekstern 2022
            EQET1-5EQP6-4V1ZZ-ZVOHF-KH5XT-3WZS3
            SHA-256
            2aa3e5bf495fd10a23c77de82f9e415079fdf1508eaf4a900b04c8d4a1b57b39
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            5306 - Intern 2022
            5OXNI-PKJAZ-QCAIX-CB73Z-DM4XA-0120M
            SHA-256
            3ce35eb93a44ed4d09c56d682671f67ea1883d3736d2d2ac13ea290a20b2d67a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            5306 - Management letter UG
            YUZ1V-2WTID-4SKW3-K1670-OKKCH-MHPOS
            SHA-256
            f229e4398fd1c2987f1308b0d0376f54689565bc2552c43a29af28b5e29a2b58
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            5306 - Ekstern 2022
            EQET1-5EQP6-4V1ZZ-ZVOHF-KH5XT-3WZS3
            SHA-256
            2aa3e5bf495fd10a23c77de82f9e415079fdf1508eaf4a900b04c8d4a1b57b39
            
                                    
                                                                            dirigent
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2023-05-26 05:55:55 UTC   Karina Ehlers                         194.182.xxx.xxx   The document was created                                                                                                                                                            
  2023-05-26 05:55:56 UTC   Karina Ehlers                         194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Ballebye Jensen"                                                                                                                             
  2023-05-26 05:55:56 UTC   Karina Ehlers                         194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jane Ullits Krogh Kudahl Michaelsen"                                                                                                              
  2023-05-26 05:55:56 UTC   Karina Ehlers                         194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jan Laustsen"                                                                                                                                     
  2023-05-26 05:55:56 UTC   Karina Ehlers                         194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jørgen Andersen"                                                                                                                                  
  2023-05-26 05:55:58 UTC   Karina Ehlers                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jane Ullits Krogh Kudahl Michaelsen" at "jm@manageandbuild.dk"                                                                                 
  2023-05-26 05:55:58 UTC   Karina Ehlers                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Laustsen" at "jl@manageandbuild.dk"                                                                                                        
  2023-05-26 05:55:58 UTC   Karina Ehlers                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Andersen" at "ja@ainvest.nu"                                                                                                            
  2023-05-26 07:59:34 UTC   Jane Ullits Krogh Kudahl Michaelsen   89.239.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2023-05-26 11:59:33 UTC   Jan Laustsen                          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2023-05-26 12:07:03 UTC   Jane Ullits Krogh Kudahl Michaelsen   89.239.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2023-05-28 09:03:09 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jane Ullits Krogh Kudahl Michaelsen" at "jm@manageandbuild.dk"                                                                        
  2023-05-28 09:03:09 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jan Laustsen" at "jl@manageandbuild.dk"                                                                                               
  2023-05-28 09:03:10 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jørgen Andersen" at "ja@ainvest.nu"                                                                                                   
  2023-05-28 12:05:06 UTC   Jan Laustsen                          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2023-05-29 18:26:09 UTC   Jan Laustsen                          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2023-05-29 18:27:22 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-05-29 18:27:22 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-05-29 18:33:10 UTC   Jan Laustsen                          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2023-05-29 18:33:12 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-05-29 18:33:50 UTC   Jan Laustsen                          87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
  2023-05-30 09:05:10 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jane Ullits Krogh Kudahl Michaelsen" at "jm@manageandbuild.dk"                                                                        
  2023-05-30 09:05:11 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jørgen Andersen" at "ja@ainvest.nu"                                                                                                   
  2023-05-31 13:25:03 UTC   Jane Ullits Krogh Kudahl Michaelsen   89.239.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2023-05-31 13:25:53 UTC   Jane Ullits Krogh Kudahl Michaelsen   89.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2023-05-31 13:26:44 UTC   Penneo system                         89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-05-31 13:26:44 UTC   Penneo system                         89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-05-31 13:27:30 UTC   Penneo system                         89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-05-31 13:27:30 UTC   Penneo system                         89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-05-31 13:29:53 UTC   Penneo system                         89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-05-31 13:29:53 UTC   Penneo system                         89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-05-31 13:30:36 UTC   Jane Ullits Krogh Kudahl Michaelsen   89.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2023-05-31 13:30:39 UTC   Penneo system                         89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-05-31 13:31:06 UTC   Jane Ullits Krogh Kudahl Michaelsen   89.239.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                        
  2023-06-01 09:23:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jørgen Andersen" at "ja@ainvest.nu"                                                                                                   
  2023-06-03 09:39:14 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jørgen Andersen" at "ja@ainvest.nu"                                                                                                   
  2023-06-05 06:36:38 UTC   Karina Ehlers                         194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-06-05 06:38:02 UTC   Karina Ehlers                         194.182.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Andersen" at "ja@ainvest.nu"                                                                                                            
  2023-06-05 06:48:30 UTC   Jørgen Andersen                       87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2023-06-05 06:48:30 UTC   Jørgen Andersen                       87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2023-06-05 11:43:06 UTC   Jørgen Andersen                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2023-06-05 11:43:46 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-06-05 11:43:46 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-06-05 11:49:23 UTC   Jørgen Andersen                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2023-06-05 11:49:28 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-06-05 11:49:42 UTC   Jørgen Andersen                       87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                                    
  2023-06-05 11:49:44 UTC   Karina Ehlers                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Ballebye Jensen" at "lbj@revisionlimfjord.dk"                                                                                             
  2023-06-05 12:31:54 UTC   Lars Ballebye Jensen                  188.228.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2023-06-05 12:31:59 UTC   Penneo system                         188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-06-05 12:31:59 UTC   Penneo system                         188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-06-05 12:32:23 UTC   Lars Ballebye Jensen                  188.228.xxx.xxx   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor                                           
  2023-06-05 12:32:46 UTC   Karina Ehlers                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Laustsen" at "jl@manageandbuild.dk"                                                                                                        
  2023-06-05 12:42:13 UTC   Jan Laustsen                          89.239.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2023-06-05 12:44:24 UTC   Jan Laustsen                          89.239.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2023-06-05 22:24:33 UTC   Jan Laustsen                          93.90.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2023-06-05 22:25:23 UTC   Jan Laustsen                          93.90.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2023-06-05 22:26:16 UTC   Penneo system                         93.90.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-06-05 22:26:16 UTC   Penneo system                         93.90.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-06-05 22:31:28 UTC   Jan Laustsen                          93.90.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2023-06-05 22:31:32 UTC   Penneo system                         93.90.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2023-06-05 22:31:47 UTC   Penneo system                         93.90.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                                                                          
  2023-06-05 22:31:47 UTC   Jan Laustsen                          93.90.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
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