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Nygaard Management ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2019
for Nygaard Management ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers SV, den ¢s, / ( 2020
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Jens Nygaard Jensen
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Nygaard Management ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Nygaard Management ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Nygaard Management ApS for perioden 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nojagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Randers C, den 15 /6 2020

REVIMIDT

Godkendt Revisionspartnerselskab
&/{mﬁ 80370
1chael Kirkebak Andreasen

Partner, Godkendt revisor FSR
mne26645
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Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Nygaard Management ApS
Messingvej 60
8940 Randers SV

CVR-nr.: 32338135

Stiftet: 29. april 2013
Kommune: Randers

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Jens Nygaard Jensen

Nykredit Bank
Ostervold 47
8900 Randers C

REVIMIDT
Godkendt Revisionspartnerselskab

Niels Brocks Gade 12, 2.
8900 Randers C
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Nygaard Management ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere 4r bestdet af konsulentvirksomhed,
holdingselskab for Comadan A/S, handel, investering og dermed beslagtet virksomhed.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabséret, som er af s& vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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Nygaard Management ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

. Arsregnskabet for Nygaard Management ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmaessige sken af
beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt &rets

forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede

virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.
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Nygaard Management ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pé egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som felge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til &rets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Séafremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar
kebsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. I tilfeelde, hvor kostprisen

overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Veardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsédret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Nygaard Management ApS

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

2019 2018
BRUTTOFORTJENESTE -13.689 -17.296
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 56.184 -208.308
Andre finansielle indtaegter 84 0
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 28.480 31.176
Andre finansielle omkostninger -3.186 -5.291
RESULTAT FOR SKAT 67.873 -199.719
Skat af arets resultat -2.553 -2.460
ARETS RESULTAT 65.320 -202.179
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 56.184 -208.308
Overfort resultat 9.136 6.129
DISPONERET I ALT 65.320 -202.179
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Nygaard Management ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Finansielle anlzegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2019 2018
1.469.743 1.413.559
50.000 50.000
80.000 5.000
1.599.743 1.468.559
1.599.743 1.468.559
875.635 1.039.029
106.000 84.000
496 1.111
15.439 17.992
997.570 1.142.132
87.301 6.139
1.084.871 1.148.271
2.684.614 2.616.830




Nygaard Management ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
PASSIVER

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

1 EGENKAPITAL

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gzeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2019 2018
80.000 80.000
964.743 908.559
1.552.902 1.543.766
2.597.645 2.532.325
9.000 8.801
77.969 75.704
86.969 84.505
86.969 84.505
2.684.614 2.616.830
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NOTER

Forslag til

resultat-
Primo disponering Ultimo

1 Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 0 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre

vardis metode 908.559 56.184 964.743
Overfort resultat 1.543.766 9.136 1.552.902
2.532.325 65.320 2.597.645

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor dattervirksomheds engagement med kreditinstitut.

Kautionsforpligtelsen udger pr. 31. december 2019 Dkk 2.708.483.

Selskabet hefter solidarisk for koncernens indkomstskatter og kildeskatter p& udbytter, renter og

royalties inden for sambeskatningskredsen.
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