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Nygaard Management ApS
LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for Nygaard Management ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Langd, den 23. marts 2017

Dire

Sk "

ens Nygaard Jensén
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Nygaard Management ApS
REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Nygaard Management ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Nygaard Management ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfaring og ovrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Randers C, den 23. marts 2017

ND REVI-MIDT

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-tir AQAB03ITO

i

Michael Kirke ndreasen
Partner, Godkendt revisor FSR
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Nygaard Management ApS

SELSKABSOPLYSNINGER
Selskabet Nygaard Management ApS
Grenstenvej 2B, Stevnstrup
8870 Langa
CVR-nr.: 32338135
Stiftet: 29. april 2013
Hjemsted: Randers
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Jens Nygaard Jensen
Pengeinstitut Nykredit Bank
Ostervold 47

8900 Randers C

Revisor ND REVI-MIDT
Godkendt Revisionspartnerselskab
Niels Brocks Gade 12, 2.
8900 Randers C

Hovedaktivitet Konsulentvirksomhed, holdingselskab for Comadan A/S, handel, investering
og dermed beslagtet virksomhed.
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Nygaard Management ApS
LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestidet af konsulentvirksomhed,
holdingselskab for Comadan A/S, handel, investering og dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af s& vaesentlig karakter, at det krever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Nygaard Management ApS
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Nygaard Management ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af ®ndrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszgetning

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjselpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekob med fradrag af rabatter samt &rets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pé
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.
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Nygaard Management ApS
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmessige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veaerdi overstiger

anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa@dvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Nygaard Management ApS
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel verdi.
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Nygaard Management ApS

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2016

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
Nedskrivninger omstningsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Arets nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

DISPONERET I ALT
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2016 2015

264.874 28.938

0 1.223

0 56.985

264.874 87.146

892.026 815.380

7.908 0

0 -377

-12.581 -4.592

1.152.227 897.557

-58.842 -13.276

1.093.385 884.281

103.400 101.200

892.026 815.380

97.959 -32.299
1.093.385

884.281



Nygaard Management ApS
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.036.206 1.320.380
Kapitalandele i associerede virksomheder 50.000 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.000 0
Finansielle anlaegsaktiver 2.091.206 1.320.380
ANLAGSAKTIVER 2.091.206 1.320.380
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 220.106 194.490
Andre tilgodehavender 26 0
Udskudt skatteaktiv 41.831 100.694
Tilgodehavender 261.963 295.184
Likvide beholdninger 323.248 87.090
OMSATNINGSAKTIVER 585.211 382.274
AKTIVER 2.676.417 1.702.654
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Nygaard Management ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

2 EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gaeld

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2016 2015
80.000 80.000
995.206 639.180
1.217.898 583.939
103.400 101.200
2.396.504 1.404.319
9.500 9.632
222315 197.090
42.240 12.856
5.858 78.757
279913 298.335
279.913 298.335
2.676.417

1.702.654



Nygaard Management ApS

NOTER
2016 2015
1 Personaleomkostninger
Lenninger 0 -4.747
Andre omkostninger til social sikring 0 3.524
Personaleomkostninger i alt 0 -1.223
Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo Overforsel udbytte disponering Ultimo
2  Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 0 0 0 80.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 639.180 -536.000 0 892.026 995.206
Overfort resultat 583.939 536.000 0 97.959 1.217.898
Forslag til udbytte for
regnskabsaret 101.200 0 -101.200 103.400 103.400
1.404.319 0 -101.200 1.093.385 2.396.504

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor dattervirksomheds engagement med kreditinstitut.
Kautionsforpligtelsen udger pr. 31. december 2016 Dkk 880.437.

Selskabet hafter solidarisk for koncernens indkomstskatter og kildeskatter pa udbytter, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.
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