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@QKPIMT CMLMYZMV% 7QYMS[fY 

>GWKTQS 

7MTWQ[[M E[I[ZI\[WYQZMYM[ DM]QZQWVZXIY[VMYZMTZSIJ 

HMQLMSIUXZOILM / 
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8KUUNG 3GGU 6B? +

8GFGNTGTRZUGIPKPI 

?MLMTZM ZXa[MOVQVO 

7QYMS[QWVMV PIY LIOZ LI[W JMPIVLTM[ WO OWLSMVL[ aYZYIXXWY[MV NWY YMOVZSIJZaYM[ )*')*'+)*/ & ,*'*+'+)*/ 

NWY ?Q[[TM 9MM[ =GE' 

`YZYIXXWY[MV INTeOOMZ Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML aYZYMOVZSIJZTW]MV' 

7M[ MY UQV WXNI[[MTZM% I[ aYZYMOVZSIJM[ OQ]MY M[ YM[]QZMVLM JQTTMLM IN ]QYSZWUPMLMVZ IS[Q]MY% XIZZQ]MY WO 

NQVIVZQMTTM Z[QTTQVO XY' ,*'*+'+)*/ ZIU[ IN YMZ\T[I[M[ IN ]QYSZWUPMLMVZ IS[Q]Q[M[MY NWY YMOVZSIJZaYM[ 

)*')*'+)*/ & ,*'*+'+)*/' 

?MLMTZMZJMYM[VQVOMV QVLMPWTLMY MN[MY UQV WXNI[[MTZM MV YM[]QZMVLM YMLMOfYMTZM NWY LM NWYPWTL% JMYM[VQVOMV 

WUPIVLTMY' 

`YZYIXXWY[MV QVLZ[QTTMZ [QT OMVMYITNWYZIUTQVOMVZ OWLSMVLMTZM' 

>fJMVPI]V% LMV *0').'+)*0 

1KSGMUKQP 

@QKPIMT CMLMYZMV 

7QYMS[fY 



8KUUNG 3GGU 6B? ,

1GP VCHJ^PIKIG SGWKTQST GSMN^SKPIGS 

7MV \INPeVOQOM YM] QZW YZ MYS TeYQVOMY 

@KN MCRKUCNGLGSPG K 8KUUNG 3GGU 6B?

2SMN^SKPI QO VFWKFGU IGPPGOICPI CH ZSTSGIPTMCDGU 

GQ PIY \LNfY[ \L]QLM[ OMVVMUOIVO IN aYZYMOVZSIJM[ NWY ?Q[[TM 9MM[ =GE NWY YMOVZSIJZaYM[ )*')*'+)*/ & 

,*'*+'+)*/' `YZYMOVZSIJM[% LMY WUNI[[MY YMZ\T[I[WXOfYMTZM% JITIVKM% MOMVSIXQ[ITWXOfYMTZM% VW[MY ZIU[ IV&

]MVL[ YMOVZSIJZXYISZQZ% \LIYJMRLMZ MN[MY aYZYMOVZSIJZTW]MV' 

8GFGNTGPT CPTWCS HQS ZSTSGIPTMCDGU 

?MLMTZMV PIY IVZ]IYM[ NWY \LIYJMRLMTZMV IN M[ aYZYMOVZSIJ% LMY OQ]MY M[ YM[]QZMVLM JQTTMLM Q W]MYMVZZ[MUUMTZM 

UML aYZYMOVZSIJZTW]MV' ?MLMTZMV PIY MVL]QLMYM IVZ]IYM[ NWY LMV QV[MYVM SWV[YWT% ZWU TMLMTZMV IVZMY NWY 

VfL]MVLQO NWY I[ \LIYJMRLM M[ aYZYMOVZSIJ \LMV ]eZMV[TQO NMRTQVNWYUI[QWV% \IVZM[ WU LMVVM ZS_TLMZ JMZ]Q&

OMTZMY MTTMY NMRT' 

>GWKTQST CPTWCS 

GWYMZ IVZ]IY MY I[ \L[Y_SSM MV SWVST\ZQWV WU aYZYMOVZSIJM[' GQ PIY \LNfY[ ]WYMZ \L]QLMLM OMVVMUOIVO Q 

W]MYMVZZ[MUUMTZM UML 8YP]MY]ZZ[_YMTZMVZ MYSTeYQVOZZ[IVLIYL NWY ZUa ]QYSZWUPMLMY WO 9ED g LIVZSM YM]Q&

ZWYMYZ Z[IVLIYL WU \L]QLM[ OMVVMUOIVO IN aYZYMOVZSIJMY% LMY \LIYJMRLMZ MN[MY aYZYMOVZSIJZTW]MV' 

7M[[M SYe]MY% I[ ]Q W]MYPWTLMY YM]QZWYTW]MV WO 9ED g LIVZSM YM]QZWYMYZ M[QZSM YMOTMY ZIU[ XTIVTeOOMY WO 

\LNfYMY PIVLTQVOMY UML PMVJTQS Xa I[ WXVa JMOYeVZM[ ZQSSMYPML NWY ]WYMZ SWVST\ZQWV WU aYZYMOVZSIJM[ WO 

LMY\LW]MY \LNfYMY ZXMKQNQS[ SYe]MLM Z\XXTMYMVLM PIVLTQVOMY UML PMVJTQS Xa I[ WXVa _LMYTQOMYM ZQSSMYPML 

NWY ]WYMZ SWVST\ZQWV' 

8V \L]QLM[ OMVVMUOIVO WUNI[[MY PIVLTQVOMY% LMY XYQUeY[ JMZ[aY IN NWYMZXfYOZTMY [QT TMLMTZMV WO% P]WY LM[ MY 

PMVZQO[ZUeZZQO[% IVLYM Q ]QYSZWUPMLMV% IVIT_[QZSM PIVLTQVOMY WO LM ZXMKQNQS[ SYe]MLM Z\XXTMYMVLM PIVL&

TQVOMY ZIU[ ]\YLMYQVO IN LM[ WXVaMLM JM]QZ' 

BUNIVOM[ IN PIVLTQVOMY% LMY \LNfYMZ ]ML MV \L]QLM[ OMVVMUOIVO% MY UQVLYM MVL ]ML MV YM]QZQWV% WO ]Q 

\L[Y_SSMY LMYNWY QVOMV YM]QZQWVZSWVST\ZQWV WU aYZYMOVZSIJM[' 

7QPMNVTKQP 

5IZMYM[ Xa LM[ \LNfY[M IYJMRLM MY LM[ ]WYMZ WXNI[[MTZM% I[ aYZYMOVZSIJM[ OQ]MY M[ YM[]QZMVLM JQTTMLM IN ZMT&

ZSIJM[Z IS[Q]MY% XIZZQ]MY WO NQVIVZQMTTM Z[QTTQVO XY' ,*'*+'+)*/ ZIU[ IN YMZ\T[I[M[ IN ZMTZSIJM[Z IS[Q]Q[M[MY NWY 

YMOVZSIJZaYM[ )*')*'+)*/ & ,*'*+'+)*/ Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML aYZYMOVZSIJZTW]MV' 

AFUCNGNTG QO NGFGNTGTDGSGUPKPIGP

?MLMTZMV MY IVZ]IYTQO NWY TMLMTZMZJMYM[VQVOMV' 

GWYMZ SWVST\ZQWV WU aYZYMOVZSIJM[ WUNI[[MY QSSM TMLMTZMZJMYM[VQVOMV% WO ]Q \L[Y_SSMY QVOMV NWYU NWY SWV&

ST\ZQWV UML ZQSSMYPML WU TMLMTZMZJMYM[VQVOMV' 

= [QTSV_[VQVO [QT ]WYMZ \L]QLMLM OMVVMUOIVO IN aYZYMOVZSIJM[ MY LM[ ]WYMZ IVZ]IY I[ TeZM TMLMTZMZJMYM[VQVOMV 

WO Q LMV NWYJQVLMTZM W]MY]MRM% WU TMLMTZMZJMYM[VQVOMV MY ]eZMV[TQO[ QVSWVZQZ[MV[ UML aYZYMOVZSIJM[ MTTMY 

]WYMZ ]QLMV WXVaM[ ]ML LMV \L]QLMLM OMVVMUOIVO MTTMY Xa IVLMV UaLM Z_VMZ I[ QVLMPWTLM ]eZMV[TQO NMRTQV&

NWYUI[QWV' 
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aYZYMOVZSIJZTW]MV' 

5IZMYM[ Xa LM[ \LNfY[M IYJMRLM MY LM[ ]WYMZ WXNI[[MTZM% I[ TMLMTZMZJMYM[VQVOMV MY Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML 

aYZYMOVZSIJM[ WO MY \LIYJMRLM[ Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML aYZYMOVZSIJZTW]MVZ SYI]' GQ PIY QSSM N\VLM[ ]e&

ZMV[TQO NMRTQVNWYUI[QWV Q TMLMTZMZJMYM[VQVOMV' 
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EMTZSIJM[Z IS[Q]Q[M[ JMZ[aY Q I[ ]eYM SWUXTMUMV[IYIVXIY[ZZMTZSIJ NWY EUITT EPWMZ C(E' 

AFWKMNKPI K CMUKWKUGUGS QI _MQPQOKTMG HQSJQNF 
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['SY' ?MLMTZMV IVZMY aYM[Z YMZ\T[I[ NWY [QTNYMLZZ[QTTMVLM'  

0GIKWGPJGFGS GHUGS DCNCPEGFCIGP 

7MY MY NYI JITIVKMLIOMV WO NYMU [QT Q LIO QSSM QVL[YaL[ NWYPWTL% ZWU NWYY_SSMY ]\YLMYQVOMV IN aYZYIXXWY[MV' 
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'$ =CPUT^UPKPIGS QI TKMMGSJGFTTUKNNGNTGS 

EMTZSIJM[ MY SWUXTMUMV[IY Q SWUUIVLQ[ZMTZSIJM[ EUITT EPWMZ C(E% 6GD VY' ,. 1* /) 12% P]WYMN[MY ZMTZSI&
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/PWGPFU SGIPTMCDTRSCMTKT 

4V]MVL[ YMOVZSIJZXYISZQZ 

>GIPTMCDTMNCTTG 

`YZYIXXWY[MV MY INTIO[ Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML aYZYMOVZSIJZTW]MVZ JMZ[MUUMTZMY NWY YMOVZSIJZSTIZZM 5 

UML [QT]ITO IN MVSMT[M JMZ[MUUMTZMY NWY YMOVZSIJZSTIZZM 6' 

`YZYMOVZSIJM[ MY INTIO[ MN[MY ZIUUM YMOVZSIJZXYISZQZ ZWU ZQLZ[M aY'  

4GPGSGNU QO KPFSGIPKPI QI OZNKPI 

4S[Q]MY QVLYMOVMZ Q JITIVKMV% VaY LM[ ZWU NfTOM IN MV [QLTQOMYM JMOQ]MVPML MY ZIVLZ_VTQO[% I[ NYMU[QLQOM 

fSWVWUQZSM NWYLMTM ]QT [QTNT_LM ]QYSZWUPMLMV% WO IS[Q]M[Z ]eYLQ SIV UaTMZ XaTQLMTQO[' 

9WYXTQO[MTZMY QVLYMOVMZ Q JITIVKMV% VaY ]QYSZWUPMLMV ZWU NfTOM IN MV [QLTQOMYM JMOQ]MVPML PIY MV YM[TQO MTTMY 

NIS[QZS NWYXTQO[MTZM% WO LM[ MY ZIVLZ_VTQO[% I[ NYMU[QLQOM fSWVWUQZSM NWYLMTM ]QT NYIOa ]QYSZWUPMLMV% WO NWY&

XTQO[MTZMVZ ]eYLQ SIV UaTMZ XaTQLMTQO[' 

GML NfYZ[M QVLYMOVQVO UaTMZ IS[Q]MY WO NWYXTQO[MTZMY [QT SWZ[XYQZ' @aTQVO MN[MY NfYZ[M QVLYMOVQVO ZSMY ZWU JM&

ZSYM]M[ NWY P]MY MVSMT[ YMOVZSIJZXWZ[ VMLMVNWY' 

GML QVLYMOVQVO WO UaTQVO [IOMZ PMVZ_V [QT NWY\LZQOMTQOM YQZQKQ WO [IJ% LMY NYMUSWUUMY% QVLMV aYZYIXXWY[MV 

INTeOOMZ% WO ZWU JM& MTTMY INSYeN[MY NWYPWTL% LMY MSZQZ[MYMLM Xa JITIVKMLIOMV' 

= YMZ\T[I[WXOfYMTZMV QVLYMOVMZ QVL[eO[MY% Q [IS[ UML I[ LM QVL[RMVMZ% UMVZ WUSWZ[VQVOMY QVLYMOVMZ UML LM 

JMTfJ% LMY ]MLYfYMY YMOVZSIJZaYM[' 

>GTVNUCUQRI_SGNTGP 

0SVUUQHQSULGPGTUG GNNGS #UCD 

5Y\[[WNWY[RMVMZ[M MTTMY &[IJ WUNI[[MY VM[[WWUZe[VQVO WO MSZ[MYVM WUSWZ[VQVOMY' 

;GUUQQOT^UPKPI 

AM[[WWUZe[VQVO WUNI[[MY ]MLMYTIO NYI EUITT EPWMZ C(E'  

/PFSG GMTUGSPG QOMQTUPKPIGS 

4VLYM MSZ[MYVM WUSWZ[VQVOMY WUNI[[MY WUSWZ[VQVOMY% LMY ]MLYfYMY ]QYSZWUPMLMVZ XYQUeYM IS[Q]Q[M[MY' 

/PFSG HKPCPTKGNNG QOMQTUPKPIGS 

4VLYM NQVIVZQMTTM WUSWZ[VQVOMY JMZ[aY IN YMV[MWUSWZ[VQVOMY' 

?MCU 

`YM[Z ZSI[% LMY JMZ[aY IN aYM[Z IS[\MTTM ZSI[ WO eVLYQVO IN \LZS\L[ ZSI[% QVLYMOVMZ Q YMZ\T[I[WXOfYMTZMV 

UML LMV LMT% LMY SIV PMVNfYMZ [QT aYM[Z YMZ\T[I[% WO LQYMS[M Xa MOMVSIXQ[ITMV UML LMV LMT% LMY SIV PMVNfYMZ 

[QT XWZ[MYQVOMY LQYMS[M Xa MOMVSIXQ[ITMV' 
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/PWGPFU SGIPTMCDTRSCMTKT 

0CNCPEGP 

@KNIQFGJCWGPFGS 

FQTOWLMPI]MVLMY UaTMZ [QT IUWY[QZMYM[ SWZ[XYQZ% LMY ZeL]IVTQO]QZ Z]IYMY [QT VWUQVMT ]eYLQ% UML NYILYIO IN 

VMLZSYQ]VQVOMY [QT QUfLMOaMTZM IN NWY]MV[MLM [IJ' 

8KMWKFG DGJQNFPKPIGS 

?QS]QLM JMPWTLVQVOMY WUNI[[MY SWV[IV[M JMPWTLVQVOMY WO JIVSQVLMZ[aMVLMY' 

/PFSG HKPCPTKGNNG HQSRNKIUGNTGS 

4VLYM NQVIVZQMTTM NWYXTQO[MTZMY UaTMZ [QT IUWY[QZMYM[ SWZ[XYQZ% LMY ZeL]IVTQO]QZ Z]IYMY [QT VWUQVMT ]eYLQ' 

?MXNFKI QI UKNIQFGJCWGPFG TGNTMCDTTMCU 

4S[\MTTM ZSI[[MNWYXTQO[MTZMY MTTMY [QTOWLMPI]MVLM IS[\MT ZSI[ QVLYMOVMZ Q JITIVKMV WXORWY[ ZWU JMYMOVM[ ZSI[ 

IN aYM[Z ZSI[[MXTQO[QOM QVLSWUZ[% LMY MY YMO\TMYM[ NWY JM[IT[ IKWV[WZSI['


