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o .
L edel sespategning
Direktionen har aflagt &rsregnskab for 2016. Arsregnskabet er behandlet og vedtaget dags dato.

Arsrapporten der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet er aflagt efter lovgivningens krav. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige sken for forsvarlige saledes at
arsregnskabets

informationer som helhed giver et retvisende billede.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kgbenhavn, den 31/05/2017

Direktion

Nicolal Carlberg Saren Mgller Christensen

Fravalg af revision for det kommende regnskabsar

Revision for det kommende &r er fravalgt.
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger

Til anpartshaverne i Carlberg/Christensen ApS

Baseret pa sel skabets bogf aring samt oplysninger fraledelsen har jeg ydet assistance med opstilling af
arsregnskabet for Carlberg/Christensen ApS for perioden 1. januar — 31. december 2016.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Jeg har udfart opgaven i overensstemmelse med |SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Jeg har anvendt min faglige ekspertisettil at assistere Dem med at udarbejde og prassentere arsregnskabet i
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Jeg har overholdt relevante bestemmel ser i revisorloven samt
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklagringsopgave med sikkerhed, er jeg
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger De har givet mig til

brug for at opstille arsregnskabet. Jeg udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsi oven.

Bagsvaad, 31/05/2017

Mette Storgaard Heffner

Registreret revisor Mette Storgaard Heffner
CVR: 18897385
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtel ser, der males til dagsvaardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna periodens indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtel ser.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkel regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta samt behandling af reguleringer

Transaktioner i fremmed valutaer i arets|gb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gadd
og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes til

bal ancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgerel sen under finansielle poster.

Resultatopger else

Nettoomsaetning

Indtasgter ved salg indregnesi resultatopgerel sen safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetning males til dagsveardi og opgeres eksklusiv moms og
rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. af selskabets medarbedere. | personaleomkostninger er fratrukket godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtaggter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og —tab pa veadipapirer og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtel ser samt rentetillagy og rentegodtgarel ser ved skattebetaling. Finansielle indtaggter og
omkostninger indregnes med de belgb der vedrarer regnskabsaret.
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Skat af arets resultat

Sammensadtes af den skat, der skal betales vedrarende arets skattepligtige indkomst samt aandringer i den
opgjorte udskudte skat. Udskudt skat afsadtes med 22% vedrarende forskelle mellem skattemaessige og
regnskabsmaessige saldi.

Tillasy, fradrag og godtgerel ser m.v. vedrgrende skattebetalingen indgdr i finansielle poster.

Balance

Materielle anlasgsaktiver
Driftsmidler og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningerne foretages linesat over aktivernes forventede brugstid pa 5 ar.
Aktiver med en anskaffel sessum under kr. 12.900 pr. enhed udgiftsfaresi anskaffel sesaret.
Indretning af |ejede lokaler afskrives over |ejeperioden.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlasgsaktiver malestil kursveardi pa
statusdagen.

Deposita, lejemdl malestil amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaardi. Der
nedskrives il imgdegael se af forventede tab til nettorealisationsvaardien. Nedskrivning for imadegael se af
tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender
frasalg tillige med en generel nedskrivning.

| gangvaarende arbeder for fremmed regning
|gangvagrende arbejder for fremmed regning males til amortiseret kostpris, som omfatter kebspris for
medgaede materialer og direkte |an.

I kke fakturerede tilgodehavender pa balancedagen males til fakturapris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, indregnet under omsagningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Udbytte
Foresl aet udbytte vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Gaddsforpligtel ser
Kortfristede geddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gaddens palydende
vaadi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 -

Bruttor esultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtasgter
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

31. dec 2016

2016
kr.

Note

1.669.429
1 -1.644.993
-21.997

2.439

1.956
-6.760

-2.365
2 -322
-2.687

103.400
-106.087

-2.687
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2015
kr.

2.698.316
-2.073.348
-21.997

602.971

320
-7.560

595.731
-141.882
453.849

300.000
153.849

453.849
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Indretning af lgjedelokaler ...

Materielle anlaagsaktiver i alt ...

Andre vaadipapirer og kapitalandele ...........cccoevveievieieccece,

Deposita ......

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...

ANlaegsaktiver I alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......ccccccvevveiiveiennne,
|gangvagende arbejder for fremmed regning ........ccccceceevveneneenne.
Tilgodehavende SKal .........ccccecveeeieeiie e
Andretilgodehavender ..o
Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr ......c.ooeeveereriereere e

Tilgodehavender T alt ..o

Likvide beholdninger .......ccocoeceiie e

Omsaningsaktiver i alt ...

Aktiver i alt

Note

2016
kr.
24.149

24.149

14.760
54.589

69.349

93.498

230.939
891.647
35.067
0
18.265

1.175.918
8.631
1.184.549

1.278.047
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2015
kr.
46.146

46.146

13.780
52.513

66.293

112.439

135
410.607
0
18.605
8.224

437.571
1.056.231
1.493.802

1.606.241
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s
Fordlag til udbytte ..o

Egenkapital i @t ......cceeoeieeeee e

Hensadtalse til UdSKUAE SKAE ....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeee

Hensatteforpligtelser i alt ..o,

Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........ccoovvevevenenesnneens
Gaddsforpligtel ser til associerede virksomheder ...........cccceeneeeee.
Skyldig SelSkabsskat ........ccceveeeeeiieiesere e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccoveeiieiecceceeee,

Note

2016
kr.
80.000
197.072
103.400

380.472
1.118
1.118

230.442
303.321
0

362.694

896.457

896.457

1.278.047
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2015
kr.
80.000
303.159
300.000

683.159
1.764
1.764

100.274
101.034
109.230

610.780

921.318

921.318

1.606.241
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

For edl et

Registreret udbytte
?(gapital Overfart indre{;net | alt

mv. resultat under

egenkapitalen

kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo .......ccovveeiiienece e 80.000 303.159 300.000 683.159
Betalt udbDytte ......cccoveieieeceee e -300.000 -300.000
ATEISTESUILAL ... -106.087 103.400 -2.687
Egenkapital, Ultimo .......cccccoeeviiieeceeeeee e 80.000 197.072 103.400 380.472

Kapitalen er ssmmensat af anparter A DKK 1.000 eller multipla heraf. Anparterne er ikke opdelt i klasser.
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager m.v.

Pensioner

Dagpengerefusioner

@vrige sociale omkostninger
Kursus og seminarer

Regulering feriepengeforpligtel se
@vrige personaleomkostninger

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
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2015

Kr. t.kr.
1.481.680 1.883
178.848 189
-110.427 -106
16.047 25
41.797 21
-44.636 -6
81.684 67
1.644.993 2.073
2015

Kr. t.kr.

968 142

-646 -1

322 141
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3. Materielle anlaegsaktiver i alt

Anskaffel sessum

Saldo pr. 1. januar 2016

Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31. december 2016

Afskrivninger

Saldo pr. 1. januar 2016

Arets af skrivning

Tilbagefarsel ved afgang
Afskrivninger pr. 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaer di pr. 31. december 2016

4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anskaffel sessum

Saldo pr. 1. januar 2016

Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31. december 2016

Kursreguleringer

Saldo pr. 1. januar 2016

Arets kursregulering

Kursreguleringer pr. 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaer di pr. 31. december 2016
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Indretning lgjede

lokaler

kr.

95.321

0

0

95.321

49.175

21.997

0

71.172

24.149

Deposita Andre
P vaa dipapirer
kr. kr.
52513 13.080
2.076 0
0 0
54.589 13.080
0 700

0 980

0 1.680
54.589 14.760

CVR-nr. 32331211



5. Hensattelse til udskudt skat
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RegnskabsmaessigeSkattemaessige  Midlertidig

veerdier veerdier forskel

Kr. kr. Kkr.

Materielle anlasgsaktiver 24.149 19.065 5.084
24.149 19.065 5.084

Udskudt skat, 22% 1.118

6. Hovedaktivitet samt regnskabsmaessige og gkonomiske for hold

Hovedaktiviteten er at yde radgivning og levering af analyser indefor byliv, integration, strategisk
planlaggning, kulturarv, brugerdreven innovation, bagredygtighed og kulturel mangfoldighed m.v.,
hvor der tages udgangspunkt i etnografiske, antropol ogiske og samfundsvidenskabelige metoder.

7. Oplysning om eventualfor pligtelser

Der pahviler ikke selskabet andre forpligtelser udover de for branchen saadvanlige.
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