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Selskabsoplysninger

Selskab

Scarlett Holding ApS
Lesspegade 177
5230 Odense M

Hjemstedskommune: Odense

CVR-nummer: 32330010

Regnskabsperiode: 1. januar 2021 - 31. december 2021
Direktion

Henrik Asmussen

Revisor

Dansk Revision Odense
Godkendt revisionsaktieselskab
Langelinie 79

5230 Odense M
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Scarlett Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt drsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021 for Scarlett
Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.,

Odense M, 22. juni 2022

Direktionen:

Henrik Asmussen

< Dansk < 52 GG
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Scarlett Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Scarlett Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Scarlett Holding ApS for regnskabséret 1. januar 2021 -
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som seiskabet, samt pengestrésmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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Scarlett Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnadr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Scarlett Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense M, 22. juni 2022

Dansk Revision Odense
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 82218912

v ?4—/

istian Hansen
Partner, registreret revisor
mnel1036
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Scarlett Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernoversigt
Scarlett Holding ApS’ ejerande! er anfgrt i procent efter selskabets navn.

Scarlett Holding ApS

[ [ [ I
Beautycos ApS Beautycos KBH ApS Greydeal ApS Mercedes Housing ApS
{100 %) (51 %) (100 %) (100 %)

Hoved- og nggletal for koncernen
Koncernen er fra og med 2020 omfattet af koncernregnskabspligten som en mellemstor klasse C-virksomhed. Hoved-
og npgletal er omfatter derfor kun sammenligningstal fra og med 2019.

2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK
Resultatopggrelse
Resultat af primeer drift 11.724 16.123 11.522
Resultat af finansielle poster -771 -563 -376
Arets resultat 8.679 12.127 8.679
Balance
Anlagsaktiver 43.171 18.246 3.167
Aktiver i alt - balancesum 124.017 101.367 76.916
Egenkapital 67.378 59.763 47.755
Investering i materielle anlagsaktiver 25.279 15.402 148
Nggletal i %
Afkastningsgrad 9,5% 15,9% 15,0%
Resultat for finansielle poster i procent af samlede
aktiver
Likviditetsgrad 0,3% 0,4% 0,3%
Omsaetningsaktiver i procent af kortfristede gaelds-
forpligtelser
Soliditetsgrad 54,3% 59,0% 62,1%
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning 13,7% 22,6% 20,0%
Ordinaert resultat efter skat i procent af gennem-
snitlig egenkapital
Medarbejdere
Gennemsnitlige antal ansatte 37 39 34
7 Dansk <32 GG
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Scarlett Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar at drive virksomhed indenfor salg af personlige plejeprodukter og
dermed beslagtet virksomhed.

Moderselskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar at eje kapitalandele i selskaber, der driver virksomhed in-
denfor salg af personlige plejeprodukter og dermed beslzegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen og moderselskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder
i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Koncernselskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa TDKK 8.679 og selskabets balance er pd TDKK
124.017, hvoraf TDKK 67.378 er egenkapitalfinansieret, svarende til en soliditetsgrad pa 54,3 %.

Cash flow fra driftsaktivitet udgar TDKK 16.303.

Ledelsen anser drets resultat og cash flow for tilfredsstillende, investering i yderligere vaekst og flytning af lager og
administration til nye lokaler, taget i betragtning.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af koncernens og mo-
derselskabets forhold vaesentligt.

Forventet udvikling

Der forventes en positiv udvikling i omsaetning og indtjening, og koncernens forventninger til 2022 er pa denne baggrund
et yderligere forbedret resultat.

Risikoprofil og risikostyring

Ledelsen er af den overbevisning, at koncernen ikke er pavirket af szerlige risici, udover almindeligt forekommende
forretningsrisici indenfor for branchen. Som fglge heraf har koncernen ikke implementeret szerlige systemer til risiko-
styring.

Pavirkning af det eksterne miljg

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkninger fra koncernvirksomhedernes drift, og
dette ligger direkte i forlaengelse af vaerdisaettet. Koncernen gnsker ikke at belaste medarbejdere og miljget ungdigt
med kemikalier.

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger
Arets resultat er i overensstemmelse med forventningerne for regnskabsaret 2021, som var et forringet resultat i forhold
til regnskabsaret 2020, hvilket skyldes flytning af lager og administration til nye lokaler.

& Dansk IO GG
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Scarlett Holding ApS

Koncern Moderselskab
Note Resultatopgdrelse 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 25.569.679 29.611 8.500 -29
1 Personaleomkostninger -13.243.754 -13.059 0 0
Af- og nedskrivninger -601.942 -430 0 0
Resultat af primaer drift 11.723.983 16.123 8.500 -29
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 8.105.142 12.205
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 89.351 0 89.351 0
Andre finansielle indtaegter 32.689 25 0 0]
Andre finansielle omkostninger -803.286 -587 -119.785 -29
Resultat for skat 11.042.737 15.560 8.083.208 12.147
2 Skat af arets resultat -2.364.194 -3.433 -576 7
3 Arets resultat 8.678.543 12.127 8.082.632 12.153
< Dansk <D GG
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Scarlett Holding ApS

Koncern Moderseiskab
Note Balance 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Aktiver pr. 31. december
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 1.141.624 648 0
Indretning af lejede lokaler 1.761.188 1.343 0 0
Materielle anlagsaktiver under
udfgreise og forudbetalinger 38.768.204 15.003 0 0
Materielle anlaegsaktiver 41.671.016 16.994 0
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder o] 0 53.914.348 55.876
Kapitalandele i associerede
virksomheder 89.351 0 89.351 0
Andre tilgodehavender 1.410.388 1.252 0 0
Finansielle anlagsaktiver 1.499.739 1.252 54.003.699 55.876
Anlzegsaktiver i alt 43.170.755 18.246 54.003.699 55.876
Fremstillede varer og handelsvarer 65.001.377 68.995 0 0
Forudbetalinger for varer 233.214 0 0
Varebeholdning 65.234.591 68.995 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 1.052 264 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 o] 11.851.260 7.574
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 1.759.733 1.895 75.000 100
Andre tilgodehavender 1.758.818 2.575 1.005 0
Udskudt skatteaktiv 111.827 216 0 o]
Periodeafgraensningsposter 31.386 34 0 0
Tilgodehavender 3.662.816 4,983 11.927.265 7.674
Likvide beholdninger 11.948.495 9.142 655.977 82
Omszetningsaktiver i alt 80.845.902 83.121 12.583.242 7.755
Aktiver i alt 124.016.657 101.367 66.586.941 63.631
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Scarlett Holding ApS

Koncern Moderselskab

Balance 2021 2020 2021 2020

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 80.000 80 80.000 80
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdi 0 0 53.710.899 55.583
Overfgrt af arets resultat 65.817.447 58.411 11.781.548 2.828
Forslag til udbytte for regnskabsaret 57.200 57 57.200 57
Minoritetsinteresser 1.423.222 1.216 0 0
Egenkapital 67.377.869 59.763 65.629.647 58.547
Henszettelser udskudt skat 74.808 49 0
Hensaettelser 74.808 49
Kreditinstitutter 30.098.074 17.806 0
Langfristede gzeldsforpligtigelser 30.098.074 17.806 0 0
Kreditinstitutter 12.609.058 12.119 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 8.150.360 3.670 10.000 29
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 78.846 2.453
Gald til associerede virksomheder 1.506.828 978 0 0
Selskabsskat 854.414 2.589 854.414 2.589
Anden gezeld 3.345.246 4.393 14.034 14
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 26.465.906 23.749 957.294 5.084
Gzld og hensatte forpligtigelser i alt 56.638.788 41.604 957.294 5.084
Passiver i alt 124.016.657 101.367 66.586.941 63.631
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Scarlett Holding ApS

Koncern Moderselskab

Egenkapitalopggrelse 2021 2020 2021 2020

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Saldo primo 80.000 80 80.000 80
Virksomhedskapital i alt 80.000 80 80.000 80
Saldo primo 0 0 55.582.706 43.444
Overfprt fra resultatdisponering 0 0 8.194.493 12.138
Udloddet udbytte 0 0 -10.066.300 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode i alt 0 0 53.710.899 55.583
Saldo primo 58.410.515 46.314 2.827.809 2.869
Arets overfgrte resultat 8.350.432 12.097 -169.061 -42
Modtaget udbytte fra kapitalandele 0 0 10.066.300 0
Acontoudbytte -943.500 0 -943.500 0]
Overfgrt resultat i alt 65.817.447 58.411 11.781.548 2.828
Saldo primo 56.500 55 56.500 55
Udbetalt udbytte -56.500 -55 -56.500 -55
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 57.200 57 57.200 57
Foresldet udbytte i alt 57.200 57 57.200 57
Saldo primo 1.216.011 1.306 0 0
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat 270.911 -26 0 0
Pvrige bevaegelser -63.700 -64 0 0
Minoritetsinteresseri alt 1.423.222 1.216 0 0
Egenkapital i alt 67.377.869 59.763 65.629.647 58.547

2 Dansk > GGi

. Revision 12 INDEPENDENT MEMBER



Scarlett Holding ApS

Koncern

Pengestrgmsopggrelse 2021 2020

1.000 DKK 1.000 DKK
Arets resultat 8.679 12.127
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 602 430
Finansielle indtaegter -33 -25
Finansielle omkostninger 803 587
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -89 0
Skat af arets resultat 2.364 3.433
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat -271 26
Reguleringer i alt 3.376 4.451
Forskydning i varebeholdninger 3.761 -5.415
Forskydning i tilgodehavender 1.059 1.223
Forskydning i leverandgrer og anden
geeld 4.232 -553
Zndring i driftskapital 9.051 -4.746
Renteindbetalinger og lignende 33 25
Renteudbetalinger og lignende -867 -651
Rentebetalinger i alt -834 -626
Betalt selskabsskat -3.969 -1.431
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 16.303 9.775
Kgb af materielle anlaegsaktiver -25.279 -15.496
Kgb af finansielle anlaagsaktiver 0 -14
Pengestréamme fra investeringsaktivitet -25.279 -15.510
Optagelse af langfristede
geeldsforpligtelser 12.292 17.806
Udbetalt udbytte -1.000 -55
Pengestregmme fra finansieringsaktivitet 11.292 17.751
Z&ndring i likvide midler 2.316 12.016
Likvide midler primo -2.977 -14.993
Likvide midler ultimo -661 -2.977
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Scarlett Holding ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og vederlag 12.442.837 12.379 0 0
Pensioner 178.570 172 0 0
Andre omkostninger til social sikring 336.151 282 0 0
@vrige personaleomkostninger 286.196 225 0 0
13.243.754 13.059 0 0
Gennems.nltllgt antal beskeaeftigede 37 39 0 0
medarbejdere
2 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 2.234.414 3.392 576 -7
Arets aendring i udskudt skat 129.780 41 0 0
2.364.194 3.433 576 -7
3  Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 57.200 57 57.200 57
R Krivni
: eserve for. nettoopskrivning efter 0 0 8.194.493 12.138
indre veerdis metode
Minoritetsinteresser 270.911 -26 0 0
Overfgrt resultat 8.350.432 12.097 -169.061 -42
8.678.543 12.127 8.082.632 12.153
4  Materielle anlaegsaktiver Andre anlaeg, Indretning af Materieile
Koncern driftsmateriel og lejede lokaler anlegs-aktiver
inventar under udfgrelse
DKK DKK DKK
Kostpris primo 1.849.953 3.160.744 15.002.949
Arets tilgang 759.921 753.683 23.765.255
Arets afgang -53.500 0 0
Kostpris ultimo 2.556.374 3.914.427 38.768.204
Afskrivninger primo 1.201.952 1.817.595 0
Arets afskrivninger 266.298 335.644 0
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets -53.500 0 0
afgang
Afskrivninger ultimo 1.414.750 2.153.239 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.141.624 1.761.188 38.768.204
is
¢ Dansk GG
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Scarlett Holding ApS

Moderselskab
Noter 2021 2020
DKK 1.000 DKK
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 240.800 201
Arets tilgang 0 40
Kostpris ultimo 240.800 241
Veerdireguleringer primo 55.634.706 45.996
Udbetalt udbytte -10.066.300 -2.566
Arets resultat efter skat 8.105.142 12.205
Verdireguleringer ultimo 53.673.548 55.635
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 53.914.348 55.876
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af;
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Beautycos ApS Odense 100,00% 8.299.690 52.492.980
Beautycos KBH ApS Odense 51,00% 552.880 2.904.494
Greydeal ApS Odense 100,00% 52.669 710.123
Mercedes Housing ApS Odense 100,00% -529.186 -770.027
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 52.000 52 52.000 52
Arets tilgang 0 0 0 0
Kostpris ultimo 52.000 52 52.000 52
Vardireguleringer primo -52.000 -52 -52.000 -52
Arets resultat efter skat 89.351 0 89.351 0
Veerdireguleringer ultimo 37.351 -52 37.351 -52
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 89.351 0 89.351 0
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Forduft ApS Odense 50,00% 334.836 178.702
KlubKlub ApS Odense 50,00% 30.166 -508.572
7  Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende ar.
8 Udskudt skat
Saldo primo -166.799 -208 0 0
Arets regulering, resultatopggrelse 129.780 41 0 0]
Overfgrt til omsaetningsaktiver 111.827 216 0 0
74.808 49 0 0
Hensaettelse til udskudt skat omfatter skattevaerdien af forskel pa skatte- og regnskabsmaessige vaerdier af
anlaegsaktiver samt nedskrivning af debitorer.
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Koncern Moderselskab
Noter 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

9 Langfristede gzeldsforpligtigelser

Andel af langfristede gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ér:

0 0 0 0
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Noter

10 Eventualforpligtelser
Koncern
Koncernen har verserende sager og tvister med samarbejdspartnere, som kan belgbe sig til TDKK
1.852. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager og tvister ikke vil pavirke koncernens
finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. de-
cember 2021.
Koncernen har stillet bankgaranti pa TDKK 400 for leverandgr.
Moderselskab
Selskabet har afgivet stgtteerklzeringer, der sikrer et datterselskab tilstraekkelig likviditet for perioden
frem til naeste balancedag.
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders engagement med pengeinstitut
maksimalt TDKK 54.500. Endvidere har selskabet afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheds
bankgaranti pa TDKK 400 for leverander.
Selskabet er sambeskattet med koncernselskaber. Som administrationsselskab haefter selskabet ube-
graenset og solidarisk med koncernselskaber for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sam-
beskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets haef-
telse udger et starre belgb.

11 Kontraktlige forpligtelser
Koncern
Koncernen har indgdet leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid i 3 - 54 mdr. med i alt TDKK 5.472.
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Noter

12

13

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for engagement med koncernens bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa TDKK
18.700. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer fra salg og tjenesteydelser, varebeholdninger
og goodwill m.v., der pr. 31. december 2021 har en samlet regnskabsmaessig veerdi pa TDKK 65.236.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pd i alt TDKK 30.000, der giver pant i grunde og bygninger (ind-
regnet i posten materielle anlaegsaktiver under udfgrelse), hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2021 udggr TDKK 38.768. Heraf er ejerpantebreve pa i alt TDKK 30.000 deponeret til sik-
kerhed for bankgaeld.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Henrik Asmussen, Leesspegade 177, 5230 Odense M, er eneejer og har dermed bestemmende indfly-
delse i selskabet.

Transaktioner med naertstaende parter
Der er i drets I@b foretaget transaktioner i form af udldn og udlaeg m.v. mellem moderselskabet og
datterselskaberne. Transaktionerne er alle sket pa markedsmaessige vilkar.

Herudover har der ikke i drets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesve-
derlag, veeret gennemfprt transaktioner med direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige kapital-
ejere, tilknyttede virksomheder eller andre nzertstdende parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes ibalancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsier som fglge af a&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Scarlett Holding ApS og dattervirksomheder, hvori Scarlett
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-
derne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres szerskilt i henholdsvis resultat-
disponeringen og i sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved farste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksomheds identificer-

bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstnaevnte tilfelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Méling af minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse
med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopg@relsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsdrets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomseetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, andre eksterne omkostninger og
tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtzaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser
og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner muv. til selskabets personale.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tilleg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).
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Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezre
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved zendring i afskrivningsperioden eller rest-
veaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvardien af de forventede nettoindtagter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes I resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af rets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen méles den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudiodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyt-
tede og associerede virksomheder.
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Andre tilgodehavender, der omfatter deposita, males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-
onsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opg@res som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseaettes under hensyntagen til omszettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien

reduceres med nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fplgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestidender.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associe-
rede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller
endring i regnskabsmaessige sk@n. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skat-
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tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opg@res som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og zn-
dring i driftskapitalen.

Pengestromme fra investeringer omfatter kab og salg af anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld samt udbetaling af udbytte
til moderselskabets kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til kreditinstitutter.

Der udarbejdes ikke pengestramsopggrelse for moderselskabet, idet denne er indeholdt i pengestrgmsopggrel-
sen for koncernen, jf. arsregnskabsloven § 86, stk. 4.
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