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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. august 2015 - 31.
december 2016 for ANGUT ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 21. juni 2017

Direktion

Andreas Sten Andersen Marianne Stigsdatter
ordfgrende direktor direktor

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ANGUT ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. august 2015 - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ANGUT ApS for regnskabséret 1. august 2015 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

pwc 2



Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
nédet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 21. juni 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jesper Moller Langvad Jesper Randall Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision
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ANGUT ApS
Sundby Parkvej 18, 5
2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 32 32 56 88

Regnskabsperiode: 1. august - 31. december
Stiftet: 20. december 2013

Regnskabsar: 4. regnskabsar
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Andreas Sten Andersen
Marianne Stigsdatter

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og noggletal

Set over en 1-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015/16

T TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 131.227
Bruttofortjeneste 12.362
Resultat af ordinaer primaer drift 196
Resultat far finansielle poster 196
Resultat af finansielle poster 130
Arets resultat 225
Balance
Balancesum 118.824
Egenkapital 38.907
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -33.417
- investeringsaktivitet -10.250
- finansieringsaktivitet 2.650
Arets forskydning i likvider -41.017
Antal medarbejdere 1.435
Nogletal i %
Bruttomargin 9,4%
Soliditetsgrad 32,7%
Forrentning af egenkapital 1,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Ved andring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage i tid. Der henvises til
omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for ANGUT ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er ikke aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Moderselskabets
resultatopggerelse er prasenteret funktionsopdelt i 2015/16. Sammenligningstal er tilpasset. Zndringer har
ingen effekt pa resultatet, egenkapitalen og balancesummen for indeveerende samt sidste ars tal.

Koncernregnskabet er aflagt for farste regnskabsperiode, som felge af koncernetablering d. 14. oktober
2016.

Hovedaktivitet

Bruger - Hjalper Formidlingen A/S (BHF) blev etableret i 1996 med afsat i den grundverdi, at det altid er
brugernes individuelle behov og krav pa at kunne leve en forholdsvis selvsteendig og uathaengig tilvaerelse
trods et handicap, der er udgangspunktet for arbejdet og de ydelser, der leveres.

Siden 1996 er BHF vokset meget betydeligt til at blive landsdaekkende og er nu Danmarks sterste private
leverander af hjaelp og pleje til mennesker fortrinsvis med et fysisk handicap som eksempelvis spastiske
lammelser, sclerose, muskelsvind og vejrtrackningsproblemer. Virksomheden beskeftiger over 3.500
handicaphjalpere, som er knyttet direkte til de forskellige hjaelperordninger samt ca. 60 funktionzrer til
varetagelse af ledelse, gkonomistyring, len- og personaleadministration, faglig koordinering og udvikling
m.v.

Mennesker med handicap (funktionsnedsattelse) er berettiget til at modtage forskellige former for
kompenserende ydelser — herunder bl.a. praktisk hjzlp og personlig pleje til private, uddannelsesmassige
og arbejdsmassige aktiviteter. For sa vidt angér de pleje- og hjalpeydelser, som BHF leverer, er der
grundlaeggende tale om, at en eller flere handicaphjalpere fungerer som den handicappedes "arme og ben"
og dermed lgser de opgaver, som den handicappede selv ville have udfert, hvis handicappet ikke havde
forhindret dette. Pleje- og hjelpeydelser i hjemmet suppleres i mange tilfaelde af relaterede opgaver som
f.eks. ledsagelse til aktiviteter uden for hjemmet, overvigning af hjemmerespirator og sekretarbistand eller
anden specialpadagogisk statte i forbindelse med et uddannelsesforlgb.

I 2016 har BHF's vaesentligste ydelsesomrader varet

» Respiratorovervagning - ofte i kombination med hjzlperordning efter Serviceloven - med hjemmel i
Sundhedsloven (efter Bek. Nr. 1219 af 11/12/2009))

» Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) efter Servicelovens § 95 og 96

» Hjeelpeordninger for barn og unge efter Servicelovens §§ 41 og 44

» Ledsageordninger for barn og unge samt voksne efter Servicelovens §§ 45 og 97

« Aflastningsordninger for naere parerende, der passer mennesker med handicap efter Servicelovens § 84
» Socialpaedagogisk bistand herunder bo-stette efter Servicelovens § 85

« Genoptraning og rehabilitering efter Servicelovens §§ 85 og 86

» Specialpedagogiske stotteordninger til handicappede uddannelsessggende (LBK nr. 748 af 16/05/2015)
» Vikarbistand til aflesning pa social- og sundhedsfaglige hjelpeopgaver

_E
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Ledelsesberetning

De medarbejdere, der ansettes til at udfere de forskellige former for hjelpeopgaver har som udgangspunkt
ikke en sundheds- eller plejefaglig uddannelse. Anvendelse af ufaglaert personale sker pa grundlag af
myndighedernes visitation, som igen sker ud fra de handicappedes behov. Som fglge af visitationen af den
handicappedes behov, kan det vare kravet, at medarbejdere med relevant faglig uddannelse knyttes til de
enkelte opgaver/hjalpeordninger. Det kan veere sundhedsfaglige, socialfaglige eller paedagogiske
medarbejdere.

BHF leverer sine ydelser efter aftale med de offentlige myndigheder og for s& vidt angér BPA-ordningerne
med den enkelt borger — det vil sige kommuner, regioner og sygehuse samt udvalgte ministerier. For
indevarende har BHF indgdet rammeaftaler med bl.a. Region Hovedstaden, Region Sjelland,
Indkebsfzllesskabet Nordsjelland, Undervisningsministeriet og en reekke kommuner i
hovedstadsomrédet. Rammeaftalerne vedrerer bl.a. respiratorovervagning, ledsagerordninger og
forskellige former for specialpeedagogisk stette.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold i aret

Bruger-Hjelper Formidlingen har i 2016 oplevet en vakst i omsatningen fra 594 mio. kr. i 2015 til 606
mio. kr. i 2016 — svarende til 2,0%. Vaeksten er fordelt pa alle BHF's ydelsestyper, men kan primaert
henfgres til kommunale hjzlperordninger med hjemmel i Serviceloven, mentorordninger til
uddannelsessggende handicappede og BPA-omradet.

Antallet af hjelperordninger (bevillinger) — sterre og mindre - er samlet set steget med ca. 14 %.fra ca.
2800 til ca. 3200 ordninger.

Fra regnskabsaret 2016 kan bl.a. fremheves folgende aktiviteter:

Ny ejerstruktur

Bruger-Hjelper Formidlingen har siden slutningen af 1990'erne varet ejet af stifterne Marianne Stig
Hansen og Torrben Noah Hansen med hver 50%. I midten af 2016 kgbte Marianne Stig Hansen
sidstnaevnte ud af virksomheden, hvorefter Marianne Stig Hansen er eneejer af Bruger-Hjalper
Formidlingen. Med den nye og entydige ejerstruktur er der skabt ro og stabilitet omkring BHF's strategi og
koncernledelse.

Ny kommuneaftale om socialpaedagogisk bistand efter §85

I 2016 har Bruger-Hjalper Formidlingen indgaet en storre rammeaftale med Hillerad Kommune omkring
varetagelsen af socialpeedagogisk bistand efter Servicelovens §85. Med afset i denne rammeaftale er BHF
idialog med en rakke kommuner vedrerende konkurrenceudszttelse eller overtagelse af dette omrade.

Aftaleudvidelse og -forleengelse pd SPS-omradet (Special Paedagogisk Statte)

I forbindelse med et udbud vedrgrende mentorstgtte til studiesagende handicappede har Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet indgdet en ny underaftale med BHF. Samtidig er den eksisterende rammeaftale
med Styrelsen forlaenget til 2018. BHF er stolte af pd ny at veere valgt som statens foretrukne leverander pa
dette omrade.

_
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Ledelsesberetning

BHF som ny 1. leverander pa respiratorisk overvigning i Region Sjaelland

Bruger-Hjelper Formidlingen er efter to r som 2. leverander pa det respiratoriske omréde i Region
Sjelland pa ny rykket op som 1. leverander i omrade Nord. Vi gleeder os til igen at veere farste valg til
brugerne pa Sjzlland.

Flere ordninger i Jylland

Ilgbet af 2016 har Bruger-Hjalper Formidlingen fiet en lang rackke nye brugere i Jylland og pa Fyn. Det
drejer sig bade om respirationspatienter under Respirationscenter Vest og Syd samt BPA-ordninger og
storre hjelperordninger under Serviceloven. Vakst udenfor Hovedstadsomrédet er en del af BHF's
strategi.

Sammen om Handicap pa Folkemgdet pa Bornholm

Bruger-Hjelper Formidlingen var i 2016 til stede med eget telt pd Folkem@det pd Bornholm. Her havde vi i
samarbejde med bl.a. Det Centrale Handicaprad og en lang rackke handicaporganisationer samlet en rackke
debatter og foredrag/oplaeg under temaet: "Sammen om Handicap". Vores telt blev besggt af +1000
mennesker og vi havde bl.a. besgg af daveerende socialminister Karen Ellemann og formanden for Danske
Handicaporganisationer Thorkild Olesen.

Turbo pé vikaromrédet

Bruger-Hjelper Formidlingen har i 2016 valgt at satte fuldt blus pa udviklingen af vikarservice som et nyt
forretningsomrade. Der er ansat en chef for omradet og opbygget en organisation, der kan videreudvikle
omrédet eksternt.

Atvikling af faglaerte ordninger pa det respiratoriske omrade

I 2015 overtog Bruger-Hjalper Formidlingen for Region Hovedstaden er rakke sékaldte "fagleerte"
respiratoriske ordninger, der udelukkende bemandes med sundhedsfagligt personale. Formélet med
overtagelsen af disse ordninger var at opbygge erfaringer og kompetencer med henblik pa at kunne byde pa
offentlige udbud af disse ordningstyper i henholdsvis Region Hovedstaden og Region Midt/Nord. Da BHF
imidlertid ikke valgtes som leveranderer pa disse udbud er omrédet i starten af 2016 lukket ned og
portefaljen afviklet.

Arets resultat for skat for BHF udviser et overskud pa 1.297 t.kr.

Arets beskedne overskud skyldes generelt faldende dzekningsgrader i de enkelte hjzlperordninger som
folge af hardere konkurrence og heraf folgende lavere priser i bl.a. nogle af de storre rammeaftaler, der ikke
har vaeret modsvaret af effektiviseringer i driften. Pa det respiratoriske omréde har vi bl.a. veeret udfordret
af et markant stigende sygefraveer i forlaengelse af den nye overenskomst med FOA. Investeringen og den
efterfolgende lukning af det fagleerte respiratoriske omrade udlgste i 2016 — isoleret set - et underskud pa
ca. 2 mio. kr.

Det skal endvidere neaevnes, at der i 2016 er investeret tid og ressourcer i den fortsatte udvikling og
professionalisering af virksomheden. Herudover er der i 2016 varet arbejdet systematisk med
effektivisering og kvalitetsudvikling af processer og ydelser, ligesom der er sat gang i et omfattende og
ambitigst projekt vedrarende il-understettelse af opgaver og processer.

_
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Ledelsesberetning

Arets resultat er samlet set utilfredsstillende i forhold til omszetningen.

Sammensatning af ken i ledelsen

BHF har ingen politik for ssmmensetning af ken i ledelsen.

Videnressourcer

BHF er en personaleintensiv virksomhed. Der var ved udgangen af 2016 ansat over 3.800 medarbejdere
svarende til en nettotilveekst pa ca. 300 medarbejdere hen over aret. Hovedparten af medarbejderne er
ufagleerte i forhold til jobbet som handicaphjelper, men flere har en mellemlang eller videregdende
uddannelse. Antallet af sundheds- og sygeplejerskeuddannede medarbejdere er stigende. En del af BHF’s
medarbejdere - og heriblandt en del studerende - har et relativt kortvarigt anszttelsesforhold som
handicaphjalper. Ikke desto mindre har neaesten hver anden hjalper en anciennitet pa 3 ar eller mere i
BHF.

Ved udgangen af 2016 var der ca. 47.000 aktivt jobsggende personer i BHF s — og Danmarks starste —
hjelperjob-database. I lgbet af 2016 har ca. 6000 personer leveret timer/vagter pA BHF’s
hjelperordninger. Det kan saledes konstateres, at der fortsat er stor interesse for BHF som arbejdsplads.

BHF har ogsa i 2016 haft seerlig fokus pd medarbejderne som videnressource - ikke mindst fordi kvaliteten
i BHF’s ydelser og herunder brugerens oplevelse af kvalitet i hgj grad er athaengig af hjeelperens
kompetencer, trivsel og fremtoning. Der har séledes veret arbejdet med sikring af et godt arbejdsmilje i
brugerens hjem med de udfordringer og problemstillinger, der folger med dette, og efteruddannelse af
navnlig de respiratoriske hjalpere har stiet hgjt pa dagsordenen.

Samfundsansvar

Som stor leverander og partner til den offentlige sektor pahviler der BHF et saerligt samfundsansvar — ogsa
kaldet Corporate Social Responsibility. Udgangspunktet er, at BHF skal efterleve et kodeks og nogle
standarder for arbejdet med brugere, parerende, medarbejdere, offentlige myndigheder og offentligheden
idet hele taget, der kan matche den offentlige sektor det skeerpede krav til leveranderernes efterlevelse af
sociale klausuler, ILO-konventionen mv. i forbindelse med udbud og samarbejdsaftaler.

Arbejdet med CSR indebaerer bl.a.:

- At BHF har fokus pa respekt for menneske- og arbejdstagerrettigheder

- At BHF samarbejder med kunder og samarbejdspartnere om at forbedre sociale og miljemaessige forhold
- At BHF arbejder aktivt og systematisk med milje- og klimaforbedringer

- At BHF arbejder for at forbedre medarbejderforhold og arbejdsmiljg internt i virksomheden
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Ledelsesberetning

Ud over et styrket samfundsmassigt ansvar pahviler der BHF et serligt etisk ansvar i forhold
brugergruppen af handicappede, plejekraevende og deende mennesker, der som hovedregel er i et staerkt
atheengighedsforhold til BHF’s medarbejdere — og ofte helt teet pa i degnets 24 timer. Her forudszttes et
teet tillidsforhold, som BHF skal leve op til professionelt og vaerdimassigt, og som er adresseret gennem
treening af hjeelperne og ledelsens lobende kommunikation.

Forventninger til fremtiden

BHF gnsker i de kommende regnskabsar at fortsatte den positive vakst. Forventningen er, at BHF star
overfor et voksende marked — navnlig nar der anlaegges en bred forstaelse og afgrensning af dette marked
— og at BHF har en staerk platform for at tage markedsandele og vokse i dette. BHF har en organisation, en
volumen og ikke mindst en steerk markedsposition, der giver gode muligheder i en branche, der endnu ikke
er fuldt ud professionaliseret og konsolideret. Der er med andre ord grundlag for en fortsat veekststrategi.

En realisering af vaekststrategien vil helt overordnet indebere:

+ At BHF konsolideres og at indtjeningen gges

« At BHF fortsat professionaliseres og effektiviseres med henblik p4 at fastholde og udbygge den
eksisterende markedsposition indenfor handicapomradet

+ At BHF udvider sit fokus fra handicappede til andre relaterede malgrupper s som, sygehuspatienter,
sindslidende og socialt marginaliserede grupper

« At BHF udvider sin ydelsespalet fra “arme og ben” i brugerens eget hjem til f.eks. rehabiliterende og
socialpaedagogiske ydelser, institutionsbaserede tilbud og hjelpemiddelservices, faglerte vikarydelser m.v.
+ At BHF far mulighed for at supplere organisk veekst med opkeb af mindre virksomheder
medkomplementere kompetencer og kunder

Ud over et styrket samfundsmassigt ansvar pahviler der BHF et serligt etisk ansvar i forhold
brugergruppen af handicappede, plejekraevende og deende mennesker, der som hovedregel er i et staerkt
atheengighedsforhold til BHF’s medarbejdere — og ofte helt teet pa i degnets 24 timer. Her forudszttes et
teet tillidsforhold, som BHF skal leve op til professionelt og vaerdimassigt, og som er adresseret
gennemtraening af hjaelperne og ledelsens lebende kommunikation.

Med dette afsaet vil BHF frem mod 2020 vere den offentlige sektors foretrukne samarbejdspartner
indenfor velfaerdsservice — baseret pa:

- Dyb indsigt i malgruppens behov

- Individualiserede og kreative lgsninger

- Fagligt og metodisk overblik

- Kvalitet i leverancen

- Forstéelse af den offentlige sektors vilkar

- Ordnede ledelses- og arbejdsforhold
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Ledelsesberetning

For det kommende regnskabsér forventes omsatningen at stige med yderligere 3-4%. Endvidere forventes
virksomheden at kunne na et resultat for skat i et niveau svarende til 3-4 mio. kr. Dette resultat er pavirket
af, at BHF ogsa i 2017 - udover en fortsat konsolidering - vil gennemfere fortsatte omstruktureringer og
foretage ny-investeringer i bl.a. IT-lgsninger og anden ny teknologi samt lebende produktudvikling.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. august - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK DKK TDKK DKK

Nettoomsaetning 131.227 0 0 0
Produktionsomkostninger 1 -118.865 0 0 0
Bruttoresultat 12.362 0 0 0
Distributionsomkostninger 1 241 0 0 0
Administrationsomkostninger 1 -12.407 0 -1.496 -71
Resultat af ordinaer primaer drift 196 0 -1.496 -71
Resultat for finansielle poster 196 0 -1.496 -71
Indteegter af kapitalandele i

associerede virksomheder 0 0 6.750 0
Finansielle indteegter 2 510 0 2.648 3.554
Finansielle omkostninger 3 -380 0 -2.129 0
Resultat for skat 326 0 5.773 3.483
Skat af arets resultat 4 -101 0 206 -818
Arets resultat 225 0 5.979 2.665
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK DKK TDKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3.282 0 0 0
Goodwill 3.695 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 5 6.977 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 963 0 0 0
Indretning af lejede lokaler 293 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6 1.256 0 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 24.629 0
Kapitalandele i associerede
virksomheder 8 0 0 0 13.273
Andre tilgodehavender 9 705 0 0 0
Finansielle anleegsaktiver 705 0 24.629 13.273
Anlagsaktiver 8.938 0 24.629 13.273
Varebeholdninger 0 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 90.157 0 0 0
Andre tilgodehavender 2.875 0 16 0
Udskudt skatteaktiv 11 0 0 0 0
Selskabsskat 708 0 385 0
Periodeafgreensningsposter 10 912 0 27 0
Tilgodehavender 94.652 0 428 0
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Balance 31. december

Aktiver

Aktier
Obligationer

Veaerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK DKK TDKK DKK

11.000 11.000 19.202

2.373 2.373 588

13.373 13.373 19.790

1.861 138 158

109.886 13.939 19.948

118.824 38.568 33.221
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK DKK TDKK DKK
Selskabskapital 80 0 80 80
Overfort resultat 38.827 0 38.337 32.358
Egenkapital 38.907 0 38.417 32.438
Henseettelse til udskudt skat 11 497 0 0 0
Hensatte forpligtelser 497 0 0 0
Kreditinstitutter 2.650 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 8.064 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 1.855 0 58 16
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 29 0 0 0
Selskabsskat 434 0 0 767
Anden gaeld 66.388 0 93 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 79.420 0 151 783
Galdsforpligtelser 79.420 0 151 783
Passiver 118.824 0 38.568 33.221
Resultatdisponering 12
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 15
Neertstaende parter 16
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 17
Anvendt regnskabspraksis 18
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. august
Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. august
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
80 38.602 38.682
0 225 225
80 38.827 38.907
80 32.358 32.438
0 5.979 5.979
80 38.337 38.417
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Pengestromsopgorelse 1. august - 31. december

Koncern
Note 2015/16 2014/15
TDKK DKK

Arets resultat 225 0
Reguleringer 13 1.152 0
AEndring i driftskapital 14 -35.377 0
Pengestremme fra drift for finansielle poster -34.000
Renteindbetalinger og lignende 236
Renteudbetalinger og lignende -64

Pengestremme fra ordinaer drift -33.828

Betalt selskabsskat 411

Pengestromme fra driftsaktivitet -33.417

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -10.250

Pengestremme fra investeringsaktivitet -10.250

Optagelse af gaeld hos kreditinstitutter 2.650

Pengestremme fra finansieringsaktivitet 2.650

Andring i likvider -41.017

Likvider 1. august 56.251

Likvider 31. december 15.234

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 1.861

Veerdipapirer 13.373

Likvider 31. december 15.234
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK DKK TDKK DKK
1 Medarbejderforhold
Lgnninger 117.885 0 1.322 0
Pensioner 6.018 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.339 0 1 0
Andre personaleomkostninger 602 0 0 0
127.844 0 1.323 0
Lanninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger 118.583 0 0 0
Distributionsomkostninger -500 0 0 0
Administrationsomkostninger 9.761 0 1.323 0
127.844 0 1.323 0
Heraf udger vederlag til direktion 200 0 1.323 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 1.435 0 1 0
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 3 0 0 0
Andre finansielle indteegter 233 0 829 0
Kursreguleringer indteegter 274 0 1.819 3.554
510 0 2.648 3.554
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 64 0 47 0
Kursreguleringer omkostninger 316 0 2.082 0
380 0 2129 0
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Noter til arsregnskabet

pwe

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. august
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. august
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af virksomhedens eksisterende software platform. Projekterne

anvendt ivirksomheden til Isbende styring af opgaver. Forud for igangsaetningen af projekterne har

virksomhedenundersgagt behovet for opdateringer.

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK DKK TDKK DKK
79 -206 818
-17 0 0
39 0 0
101 -206 818
Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter Goodwill
TDKK TDKK
6.852 0
467 3.889
7.319 3.889
2.549 0
1.488 194
4.037 194
3.282 3.695
5ar 5ar
forlabersom planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Softwaren bliver
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre anleeg,

driftsmateriel og

Indretning af le-

Kostpris 1. august
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. august
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

inventar jede lokaler
TDKK TDKK

4.746 342

171 88

4.917 430
3.497 67

457 70

3.954 137

963 293

2-5ar 2-5ar

Moderselskab

2015/16 2014/15
TDKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. august 27.517 0
Tilgang i arets Igb 11.356 0
Kostpris 31. december 38.873 0
Veerdireguleringer 1. august -14.244 0
Veerdireguleringer 31. december -14.244 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 24.629 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Holdingselskabet
MA-TO ApS Kgbenhavn 500 100% 21.424 848
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Noter til arsregnskabet

10
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Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kostpris 1. august

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. august

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig veaerdi 31.
december

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. august
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Periodeafgransningsposter

abonnementer og renter.

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK DKK TDKK DKK
0 0 27.517
0 0 27.517
0 0 -14.244
0 0 -14.244
0 0 13.273
Koncern
Andre tilgodeha-
vender
TDKK
764
18
=77
705
705
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,
22



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK DKK TDKK DKK
11 Henssattelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. august 514 0 0 0
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen -17 0 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 497 0 0 0
12 Resultatdisponering
Overfgrt resultat 5.979 2.665
5.979 2.665
13 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -510 0
Finansielle omkostninger 380 0
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 630 0
Skat af arets resultat 101 0
Andre reguleringer 551 0
1.152 0
14 Pengestromsopgerelse - aendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender -39.375 0
Andring i leverandgrer m.v. 3.998 0
-35.377 0

pwc 23



Noter til arsregnskabet

15 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
2015/16 2015/16 2014/15
TDKK TDKK DKK

Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Virksomhedspant i lager,

tilgodehavender, driftsmidler, goodwiill,
domaenenavne og rettigheder til en

samlet regnskabsmaessig veerdi pa 100.088 0

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Mellem 1 og 5 ar 568 0

Efter 5 ar 1.057 0
1.625 0

Lejeforpligtelser med

uopsigelighedsperiode pa 12 mdr. 1.324 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de

sambeskattede selskaber ligeledes for eventuelle forpligtigelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og

udbytter for de sambeskattede selskaber.

Bruger - Hjaelper Formidlingen A/S har to betalingsgarantier som er udstedt pa vegne af Bruger - Hjeelper

Formidlingen A/S. Disse udger samlet DKK 5,5 mio.
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Noter til arsregnskabet

16 Nezertstaende parter

17

pwe

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Marianne Stigsdatter Anpartshaver
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK DKK TDKK DKK

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 32 25 0
Andre ydelser 13 15 0
45 40 0
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Noter til arsregnskabet
18 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ANGUT ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er &ndret i forhold til tidligere ar. Moderselskabets resultatopgerelse er
praesenteret funktionsopdelt i 2015/16. Sammenligningstal er tilpasset. Andringer har ingen effekt pa
resultatet, egenkapitalen og balancesummen for indevaerende samt sidste ars tal.

Koncernregnskabet er aflagt for farste regnskabsperiode, som felge af koncernetablering d. 14. oktober
2016.

Koncern- og arsregnskab for 2015/16 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet ANGUT ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direk-
te eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesid-
delse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmassige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regule-
ret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Kostprisen omfatter dagsvaerdien af det betalte vederlag samt om-
kostninger til radgivere mv., der er direkte forbundet med virksomhedsovertagelsen. Resterende positive
forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under
periodeafgrensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes som indtegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, rea-
liseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb
svarende til dagsveerdien af ikke-monetare aktiver i resultatopgerelsen over de ikke-monetare aktivers
gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af &endring i indregning og
maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelses-
aret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i alle-
rede foretagne afskrivninger. Ligeledes reguleres @&ndringen i betingede vederlag i veerdien af goodwill eller
negativ goodwill.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
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Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsatning
I overenstemmelse med arsregnskabsloven § 96, stk. i oplyses der af konkurrencemeessige hensyn ikke om

nettoomsatningen fordelt pa segmenter.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,

vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til lon, gager og hjaelpematerialer.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der atholdes til distribution af solgte ydelser samt til
salgskampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger mv.
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Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der atholdes til ledelse. Herunder omkostninger til
det administrative personale samt kontorholdsomkostninger og afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtagtsfares i resultatopgerelsen, nir de vedtages pa generalforsamlin-
gen i dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udbyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller
anvende det pigaldende produkt eller den pageldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nr omkostninger
atholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte kan henfares til
udviklingsprojekterne.

pwc 29



Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger 5 ar. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmeessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5&r
Indretning af lejede lokaler 2-548r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

_i
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Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan
omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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