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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Lehrmann Ventures ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kegbenhavn @, den 28. juni 2022

Direktion
Jan Dal Lehrmann Margrethe Dal Lehrmann
Direktor Direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lehrmann Ventures ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Lehrmann Ventures ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus C, den 28. juni 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Mads Meldgaard Martin Stenstrup Toft
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24826 mne42786
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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Lehrmann Ventures ApS
c¢/o Repeatly Leasing A/S
Dampfaergevej 8, 2. tv
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr: 32322301

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kagbenhavn

Jan Dal Lehrmann
Margrethe Dal Lehrmann

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
DKK DKK
Bruttotab -386.641 -308.112
Personaleomkostninger 2 -1.648.144 -810.765
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -60.780 -5.636
Resultat for finansielle poster -2.095.565 -1.124.513
Finansielle indtaegter 7.254.894 4.007.921
Finansielle omkostninger 3 -1.331.300 -577.002
Resultat for skat 3.828.029 2.306.406
Skat af arets resultat 4 569.883 381.661
Arets resultat 4.397.912 2.688.067
Resultatdisponering
2021 2020
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 4.397.912 2.688.067
4.397.912 2.688.067
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaztningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021 2020
DKK DKK
198.640 11.270
198.640 11.270
5 1.923.000 1.300.848
6 26.620.583 10.031.830
6 174.250 0
28.717.833 11.332.678
28.916.473 11.343.948
91.250 60.000
52.311 5.336
567.403 380.841
127.975 0
838.939 446.177
779.535 515.918
1.618.474 962.095
30.534.947 12.306.043
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Balance 31. december

Passiver
Note 2021 2020
DKK DKK
Selskabskapital 110.000 110.000
Reserve for opskrivninger 703.003 700.848
Overfort resultat 8.973.020 4.575.107
Egenkapital 9.786.023 5.385.955
Geld til tilknyttede virksomheder 7.148.965 6.657.192
Langfristede galdsforpligtelser 8 7.148.965 6.657.192
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.759 0
Geld til tilknyttede virksomheder 13.097.546 10.320
Anden geld 499.654 252.576
Kortfristede galdsforpligtelser 13.599.959 262.896
Geldsforpligtelser 20.748.924 6.920.088
Passiver 30.534.947 12.306.043
Vaesentligste aktiviteter 1
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis 10
o -
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets opskrivning

Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Reserve for Overfort Lalt
kapital opskriv- resultat
ninger
DKK DKK DKK DKK
110.000 700.848 4.575.108 5.385.956
0 2.155 0 2.155
0 0 4.397.912 4.397.912
110.000 703.003 8.973.020 9.786.023




Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje kapitalandele i andre selskaber, samt enhver aktivitet, der efter

direktionens skon star i forbindelse hermed.

Selskabet har ikke varet veesentligt pavirket af Covid-19 og forventes heller ikke at blive det.

2. Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3. Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Renter koncernmellemvarende
Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

pwe

2021 2020

DKK DKK
1.636.828 808.163
11.316 2.602
1.648.144 810.765
3 2

2021 2020

DKK DKK
836.492 414.591
491.773 157.192
3.035 5.219
1.331.300 577.002

2021 2020

DKK DKK
-569.883 -380.841
0 -820
-569.883 -381.661
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Noter til arsregnskabet

2021 2020

DKK DKK
5. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 600.000 600.000
Tilgang i arets lab 619.997 0
Kostpris 31. december 1.219.997 600.000
Veardireguleringer primo 1. januar 700.848 0
Arets opskrivninger, netto 2.155 700.848
Veardireguleringer 31. december 703.003 700.848
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.923.000 1.300.848
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og

kapital ejerandel
Kabeltromlen ApS Hasselager 62.500 20%
Better Coaching ApS Frederiksberg 114.286 26,67%
6. Ovrige finansielle anlagsaktiver
Andre verdi- Deposita
papirer og
kapitalandele

DKK DKK
Kostpris 1. januar 6.031.906 0
Tilgang i drets lob 10.623.295 174.250
Afgang i arets lgb -100.000 0
Kostpris 31. december 16.555.201 174.250
Opskrivninger 1. januar 3.999.924 0
Arets opskrivninger 6.901.950 0
Tilbageforte opskrivninger pa athendede aktiver -37.821 0
Arets tilbageforsler af tidligere &rs opskrivninger -798.671 0
Opskrivninger 31. december 10.065.382 0
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 26.620.583 174.250

o -
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Noter til arsregnskabet

7.
Veardiregule- Verdiregule- Dagsveerdi 31.
ring, resultat- ring, december
opgorelse egenkapital
DKK DKK DKK
Kapitalande i associerede selskaber 0 2.155 1.923.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6.901.950 0 26.620.583

Kapitalandele i associerede virksomheder samt Andre vardipapirer og kapitalandele, bestar af en raekke
investeringer i unoterede aktier og anparter. Kapitalandele i associerede virksomheder samt Andre
vaerdipapirer og kapitalandele veerdiansettes arligt ud fra multipler pd EBITDA og omsaetning, korrigeret for
nettorentebarende gaeld (niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet), eller seneste handelspris, séfremt den vurderes
anvendelig.

De anvendte mulitpler er fastlagt pa baggrund af sammenlignelige transaktioner. @vrige input er fastsat af
ledelsen.

Den anvendte veerdiansettelsesmodel er uendret i forhold til 2020.
De vaesentligste ikke-observerbare input i opgerelsen af dagsveerdier er:

EV/Omsetning: 0,40-0,85
EV/EBITDA: 7,0-10,0

8. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

2021 2020
DKK DKK
Geld til tilknyttede virksomheder
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 7.148.965 6.657.192
Langfristet del 7.148.965 6.657.192
Inden for 1 ar 0 0
Ovrig kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder 13.097.546 10.320
Kortfristet del 13.097.546 10.320
20.246.511 6.667.512
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Noter til arsregnskabet

9. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens
selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Der er ikke andre sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2021.

pwc 12



Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lehrmann Ventures ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Arsregnskabet for 2021 er aflagt i DKK.

Zndring af regnskabspraksis

Virksomheden har &ndret anvendt regnskabspraksis for méaling af kapitalandele i associerede virksomheder
fra indre veerdis metode til indregning til dagsverdi. £ndringen har medfert en formindskelse af ordinzert
resultat for indevaerende ar med DKK 20.652. Det har herudover pavirket virksomhedens anlaegsaktiver med
680.196 og den samlede balancesum med 680.196. Virksomhedens pengestremme er ikke pavirket af
endringen.

Generelt om indregning og miling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning
Ved salg af ydelser indregnes nettoomsaetning efter faktureringsprincippet.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsztning og
andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.
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Noter til arsregnskabet

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til

egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3ar
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males til dagsveerdier pa balancedagen.

Den lgbende regulering til dagsvaerdi fares direkte pa egenkapitalen som en bunden reserve under reserver
for opskrivninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der méles til
dagsvaerdien péa balancedagen.

@vrige finansielle anlegsaktiver
Andre tilgodehavender under gvrige finansielle anlagsaktiver omfatter deposita, som maéles til kostpris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

-
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Noter til arsregnskabet

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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