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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato nehandiet 0g godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling.

Arsrapporten afleqgges i overensstemmeise med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Hvide Sande, den 13. juni 2016
Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til bestyrelsen i Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling

Pategning pa &rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i averens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigeiser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p3 grundiag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisarlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb 0g oplysninger
i arsregnskabet. De vaigte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregn-

skabet.
Det er vores opfatteise, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehoid.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til arsregnskabsloven gennemizest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillag til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelise,
at oplysningerne i ledeisesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ringkebing, den 13. juni 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28
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Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling
Norregade 2B, 6960 Hvide Sande
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29.januar 2011
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Henning Davidsen, formand
Steen Davidsen

lver Enevoldsen

Hans Peter Kristensen
Jorgen lversen

Michael Vejlgaard

Jens Bondergaard

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnepladsen 3, 6950 Ringkebing

Ringkjgbing Landbobank A/S
Vestjysk Bank A/S



%‘@ Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling
= Arsrapport 2015

Ledelsesberetning

Beretning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens hovedaktivitet er besiddelse og drift af 80 % andel af 3 vindmeller pa Hvide Sande Nordhavn og
der igennem understatte udviklingen af Hvide Sande Havn og turismen i Ringkebing Skjern Kommune
gennem produktion af vedvarende energi.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Ledelsen anser drets overskud pd 2.630 tkr. som forventeligt.

Uddelinger
Fonden har i 2015/16 uddelt 222 tkr. tit Hvide Sande Service Group.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser, der vasentlig
pavirker den skonomiske stilling.

Forventet udvikling

Henset tii faldende elpriser samt bortfald af tilskud omkring 1. oktober 2016, har bestyreisen

analyseret konsekvenserne for fonden.
Konklusionen blev, at fonden ikke pa sigt har mulighed for at fortsatte driften i det nuvarende niveau

0g herunder servicere galdsforpligtelser rettidigt. Fondens bestyrelise har pa dette grundlag indledt
forhandlinger om salg af malierne til en pris, hvor alle forpligtelserne vil kunne indfries. Aftalerne er
endnu ikke pd plads, men det er bestyrelsens forventning, at aftalerne kan lukkes hen over sommeren

2016.

Redeggreise for god Fondsiedelse

Fondens bestyrelse sager til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmassige og velfungerende.

En rakke interne politikker og procedurer er vedtaget og vediigeholdes iebende med henbiik pa at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden og fondens koncern.

Komitéen for god Fondsiedeise offentliggjorde i december 2014 "Anbefalinger for god Fondsledelse".

Det overordnede ma! med "Anbefalingerne for god Fondsledelse" er at bidrage til, at bestyrelsen
varetager fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for

ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen @nsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at
ledeisen alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens dattervirksomheder, blandt
andet ved udovelsen af aktivt ejerskab i disse.

Bestyreisen @nsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid gaeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger. "Anbefalingerne for god Fondsledelse" af december 2014 kan rekvireres pa
Komitéen for god Fondsiedelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.pdf



£ Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling
Arsrapport 2015

Ledelsesberetning

Beretning

Den erhvervsdrivende fond Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling har besluttet at fravige
Anbefalingerne og dermed at indrette sig anderledes pa falgende omrader:

Overordnede opgaver og ansvar:

Henset til fondens storrelse og aktiviteter, har bestyrelsen vaigt at tage stilling til uddelinger fra sag til
sag.

Bestyrelsens sammensatning og organisering:

Det sikres, at alene personer, som har viden og erfaring som kraevet i vedtaegterne indstilles til og
veelges til bestyrelsen. Da fonden kun er 5 ar gammel, har der indtil videre alene vaeret
genvalg/udpegning. | en 80 % ejet dattervirksomhed, med en bestyrelse pa 5, har Fonden 4
bestyrelsesposter, hvor der sdledes er sammenfald.

Udpegningsperiode:

Fonden har haft en aldersgranse for bestyrelsesmedlemmer, men har vaigt at laegge mere vagt pa
bestyrelsesmedlemmernes gkonomiske og erhvervsmaessige kvalifikationer som kraevet i vedtagterne.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen:

Fonden har ikke noget arlig evaluering, men evaluerer i forbindelse med en eventuel indstilling tit
genvalg.

Fondens ledelse bestar af faigende:

* Henning Davidsen (formand)

» Konsulent

» Fodti 1948

» Indtradt i bestyrelsen 29. januar 2011

> Autodidakt erhvervsleder med kompetencer indenfor erhverv- og virksomhedsudvikling

» Anses for uafhangigt.

» Hans Peter Kristensen

» Direktor

» Fadti 1956

» Indtradt i bestyrelsen 29. januar 2011

» Uddannet ingenior med kompetencer indenfor strategi, forretningsudvikling og innovation

» Anses for uafhangigt.

» lver Enevoldsen

» Borgmester

» Fadti 1951

» Indtradt i bestyrelsen 23. maj 2011

» Bankuddannet. Kompetencer indenfor finansiering og ledelse m.v.
» Anses for uafhangigt.

» Steen Davidsen

» Havnedirektor

» Fadti 1955

» Indtradt i bestyrelsen 23. maj 2011

» Offentlig/privat lederuddanneise med kompetencer indenfor projektledelse, planlagning og
erhvervsudvikling m.v.

» Anses for uafhangigt.
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Ledelsesberetning

Beretning

» Michael Vejigaard

> Administrerende direktear

»Fedti 1971

» Indtradt i bestyrelsen 29. januar 2011

» Sarlige kompetencer indenfor forhandling og salg
» Anses for uafhaengigt.

» Jens Skadhede Bendergaard

> Direkter

» Fedt i 1970

» Indtradt i bestyrelsen 29. januar 2011
» lvaerksaetter

* Anses for uafhangigt.

» Jorgen Iversen

» Advokat

»Fadti 1963

» Indtradt i bestyreisen 29. januar 2011
» Juridisk indsigt

> Anses for uafhangigt.

Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling
Arsrapport 2015
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note  kr.
Eksterne omkostninger

Bruttoresuitat
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
2 Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Donation
Overfort resultat

Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling

Arsrapport 2015

2015 2014
-51.951 -41.427
-51.951 -41.427

5.002.325 7.488.498
-1.578.652 -2.339.338
3.371.722 5.107.733
-693.000 -1.124.000
2.678.722 3.983.733
222.222 0
2.456.500 3.983.733
2.678.722 3.983.733
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i ait

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Donation
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Geldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligteiser
Geeld til banker

Kortfristede geeldsforpligteiser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geid

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling
Arsrapport 2015

2045 2014
59.822.728 61.969.461
59.822.728 61.969.461
59.822.728 61.969.461

1.929.643 3.258.199
1,929,613 J.258.199
1.929:613 3.258.199
61.752.341 65.227.660
300.000 300.000

0] 0

L5 HIS575 12.659.075
15.415.575 12.959.075
4.263.000 3.570.000
4.263.000 3.570.000
33.894.000 44.218.000
33.894.000 44.218.000
8.139.766 2.015,585
0 2.400.000

40.000 65.000
8.179.766 4.480.585
42.073.766 48.698.585
61.752.341 65.227.660




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgegrelse

Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling
Arsrapport 2015

Kr. Grundkapital Donation Overfert resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 300.000 0 12.659.075 12.959.075
Arets resultat 0 222.222 2.456.500 2.678.722
Udbetalt donation 0 P2 2P 2 0 222222
EQemi|ta) 300.000 0  15.115.575 15.415.575

31. december 2015

Fondens grundkapital har vaeret uandret kr. 300.000 siden selskabets stiftelse.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling for 2015 er aflagt | overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmeilser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fonden har med henvisning til drsregnskabslovens § 111 stk. 2 ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pdlideligt.

Forpligtefser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver 0g
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og mdaling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening.

Resultatopgerelsen

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til administration m.v.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merverdier pa
erhvervelsestidspunktet.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteomkostninger.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

15



Fonden Hvide Sande Erhvervsudvikling
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfaigende til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre vardi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens under-

balance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegadelse af tab, baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodeha-
vende elier en gruppe af tilgodehavender er vardiforringet.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betaite
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle meliem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendeise af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udiest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som folge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger og males efterfalgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente. Ldneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resul-
tatopgereisen over l3nets lgbetid.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

kr. 2015 2014

Skat af arets resuitat

Arets regulering af udskudt skat 693.000 1.124.000
693.000 1.124.000

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandeie i
tilknyttede

kr. virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 74.019.918

Kostpris 31. december 2015 74.019.918

-12.050.457
-7.149.058
5.002.325

Vardireguleringer 1. januar 2015
Udlcddet i arets lob
Andel af arets resultat

Veardireguleringer 31. december 2015 -14.197.190
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015 59.822.728

31.633 andele svarende til 80 % ejerandel i Hvide Sande Nordhavn Mallelaug I/S, Hvide Sande.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder tkr. 10.324 senere end 5 &r fra balancedagen.

Sikkerhedsstilleiser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 42.034 tkr. er pantsat 31.633 andele i Hvide Sande Nordhavn Mollelaug
I/S med regnskabsmaessigvaerdi pd 59.823 tkr.. Herudover er der afgivet uigenkaldelig transport i
fondens til enhver tid vaerende tilgodehavende hos Hvide Sande Nordhavn Mellelaug I/S.
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