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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Lead
Advokatpartnerselskab.

Axsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 27. juni 2022

Bestyrels
lexandra|Huber Peter Carlstadt Nortved Jana Behl€ndorf




Den uafthaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lead Advokatpartnerselskab

Konklusion ‘

Vi har revideret arsregnskabet for Lead Advokatpartnerselskab for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, nanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores méil er at opnd haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pé grundlag af drsregnskabet.




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige varderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

® Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke leengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.




Den uatheengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. juni 2022

Christensen Kjaerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 §6 41
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Selskabsoplysninger

Selskabet
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Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68
1264 Kabenhavn K




Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 6.369.616 kr. mod 5.998.173 k. sidste 4r. Ledelsen anser &rets resultat for
tilfredsstillende.

Regnskabséret har vaeret praeget af fortsat fokus pé at opnd den tilsvarende kapacitet for ressourcerne som
tidligere r, hvilket ledelsen vurderer er lykkedes.

Udbruddet af Coronavirus/Covid-19 har givet udfordringer og risici for selskabet i indevarende

regnskabsér.

Der er truffet en reekke foranstaltninger med henblik pé at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.
Virusudbruddet har medfert usikkerhed sével politisk/samfundsmessigt som for selskabet.
Virusudbruddet har alene pavirket indevaerende 4rs resultat i mindre omfang og ledelsen vurderer, at
dette ligeledes vil veere tilfeldet fremadrettet.

Virksomhedens nuveerende og planlagte aktiviteter giver ikke anledning til serlige finansielle risici, og
virksomhedens likviditetsberedskab forventes at veaere sikret i tilstraekkeligt omfang.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.




Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2021 2020

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 6.369.616 5.998.173

1 Personaleomkostninger -6.132.433 -5.870.974
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -202.083 -58.452
Andre driftsomkostninger 0 -16.403
Driftsresultat 35.100 52.344
Andre finansielle indtagter 12.559 2.093

2 @vrige finansielle omkostninger -47.659 -54.437
Arets resultat 0 0




Balance 31. december

Aktiver

Note
Anlaegsaktiver

3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar
4  Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

5 Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt

6 Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021 2020

kr. kr.
602.204 187.765
456.035 177.121
1.058.239 364.886
488.616 521.689
488.616 521.689
1.546.855 886.575
1.468.820 1.246.930
883 40.066
197.239 220.702
1.666.942 1.507.698
524.830 2.857.669
2.191.772 4.365.367
3.738.627 5.251.942




Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

Virksomhedskapital
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Deposita
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Langfristede geldsforpligtelser i alt
Geld til pengeinstitutter
Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

7 Eventualposter

2021 2020

kr. kr.
500.000 500.000
500.000 500.000
64.906 0
46.285 38.402
249.066 246.295
360.257 284.697
26.813 1.256
75.000 85.000
2.776.557 4.380.989
2.878.370 4.467.245
3.238.627 4.751.942
3.738.627 5.251.942




Noter

2021 2020
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.382.018 5.468.759
Pensioner 567.557 308.161
Andre omkostninger til social sikring 182.858 94.054
6.132.433 5.870.974
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 10 8
2. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 47.659 54.437
47.659 54.437
3.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 556.300 501.262
Tilgang i &rets lab 570.103 86.573
Afgang i drets lab 0 -31.535
Kostpris 31. december 1.126.403 556.300
Afskrivninger 1. januar -368.535 -326.166
Arets afskrivninger -155.664 -57.501
Tilbageforsel af afskrivninger p4 atheendede aktiver 0 15.132
Afskrivninger 31. december -524.199 -368.535
Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 602.204 187.765
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Noter

31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
4.  Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 178.072 222.030
Tilgang i arets lgb 325.333 178.072
Afgang 1 arets lob 0 -222.030
Kostpris 31. december 503.405 178.072
Af- og nedskrivninger 1. januar -951 -222.030
Arets afskrivninger -46.419 951
Tilbageforsel af afskrivninger pa athandede aktiver 0 222.030
Af- og nedskrivninger 31. december -47.370 -951
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 456.035 177.121
5.  Deposita
Kostpris 1. januar 521.689 114.452
Tilgang i drets lab 81.378 407.237
Afgang i drets leb -114.451 0
Kostpris 31. december 488.616 521.689
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 488.616 521.689
6.  Likvide beholdninger
Sydbank 339.268 603.519
Sydbank, Eurokonto 193.625 1.961.990
Klientbankkonti 2.283.476 2.483.168
Klienttilsvar -2.291.539 -2.191.008
524.830 2.857.669

Af likvide beholdninger pa 525 t.kr. (2020: 2.858 t.kr.) er 2.283 t.kr. (2020: 2.483 t.kr.)
underlagt de begraensninger, der folger af klientkontovedtagten. Det tilharende
klienttilsvar udgjorde pr. 31. december 2021 2.292 tkr. (2020: 2.2910 t.kr.)
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Noter

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser:
Selskabet har indgaet lejekontrakt af kontorlejemal. Lejemalene kan fra selskabets side tidligst

opsiges til fraflytning 1. december 2025. Den samlede forpligtelse for lejemalene er pr. 31.
december 2021 opgjort til 4.445 tkr.

Derudover har selskabet indgdet povrige lejeaftaler i1 tilknytning til kontorlejemélet og
virksomhedens drift pd seedvanlige betingelser. Disse forpligtelser er pr. 31. december 2021
opgjort til 21 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lead Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

T resultatopgarelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé virk-
somheden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning miles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-

minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsztning omfatter veerdien af rets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merveerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede
kursgevinster.

Skat af arets resultat
Der indregnes ikke skatter i drsregnskabet, idet selskabet ikke er et selvsteendigt skattesubjekt.

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaeegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastseettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmeessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0-20 %

Sméaktiver med en forventet levetid under | &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige verdi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivainger. Der foretages
lineeere afskrivninger baseret pd vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar som folge af
udlejers opsigelsesbetingelser.

Finansielle anlegsaktiver
Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pd at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pd portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meart pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret p hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefelje.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrorende

efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Galdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

16




