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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Handbjerg Marina A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansiel-
le stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Vinderup, den 2/ /g 2020

Direktion
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Handbjerg Marina A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Handbjerg Marina A/S for perioden 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. decem-
ber 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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Den uathaengige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnir re-
visionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstazndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere op-
mearksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke
lengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
ndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 3! /8 2020

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

statsaut. revisor
mne33733
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er, sammen med Handbjerg Marina Fonden, at anlegge og drive en marina med dertilhe-

rende faciliteter, anlagt som en @-havn ved Handbjerg Strand.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets overskud pa kr. 9.084 ma betegnes som tilfredsstillende, en meget vad sommer taget i betragtning— det

skal oplyses, at der er et kontant overskud fer afskrivninger pa kr. 279.209.

Det har trods en del ustadigt vejr vaeret mange gaster pd marinaen, dog har en vad juli kunnet mearkes pa sal-
get i restauranten og caféen, med heraf folgende mindre forpagtningsafgifter til marinaen. Generelt egede ind-
teegter fra vores ovrige aktiviteter har stort set kunnet opveje nedgangen i forpagtningsafgifter. Med en samti-
dig tilpasning af driftsudgifterne og faldende renteudgifter fra ldneomlagning er érets resultat forbedret med
ca. tkr. 136.

Hvis drets resultat males i andet en kroner, er der ingen tvivl om, at ogsa aret 2019 har varet meget succes-
fuldt, med marinaen som en af Holstebro Kommunes stoerste turistattraktioner med op mod 100.000 besagen-
de gaster. Det er et utroligt flot besegstal. Vort problem er dog fortsat, at alt for mange er “gratister” eller kun
1 mindre omfang bidrager med indtjening til marinaen.

1 2019 fortsatte vi udviklingen med Osters- og tangsafari, Go Green Miniferie, Bal Brol og @sters Miniferie,
mulighed for sejlture pé fjorden med en bad med glasbund osv. — se hjemmesiden med et veld af spendende
arrangementer. Projekt Bo pd Bad i Marinaen blev sa smat igangsat kommercielt, samtidigt med at Dansk
Kyst&Natur gennemforte testovernatninger pd bddene, hvilket gav nogle meget flotte tilbagemeldinger. I
2020 fik vi endelig styr pa et godt bookingsystem, sa gaster nemmere kan finde Bo pa Bad — siden er det géet
over al forventning og kunne have varet meget sterre, hvis vi havde haft flere bade til radighed. Det er planen
at projektet skal szlges til andre marinaer pa franchise basis som en komplet pakke lige klar til at tage i brug.

Den 1. juni 2019 blev projekt S/Y Veteranen indviet ved et stort arrangement pa marinaen - et projekt for re-
habilitering med sejlads med PTSD ramte krigsveteraner mv. Her viser Handbjerg Marina sit sociale ansvar
og at vi er en marina “for alle” og med stor “rummelighed”.

Sidst pa aret atholdte vi en bestyrelseskonference for at se lidt ind i fremtiden for marinaen og udviklingen de
naste 5 ar — resultatet heraf er ”Vision 2025, som kan ses pa vores hjemmeside. Der blev efter nytar atholdt
en rekke meder med aktererne pa marinaen, hvor der blev nedsat forskellige grupper med hver deres speci-
fikke arbejdsomrade. Covid-19 satte desvarre delvis en stopper for processen, men det er planen, at det skal
genstartes til efteraret.

Den faste Bro E til bade op til 55 fod blev nasten faerdigbygget i 2019. Samlede anlagsudgifter udger alt i alt
ca. kr. 780.000. Der er indtil videre solgt/opgraderet pladser for kr. 610.000 og overtaget opgraderede pladser
representerende en salgsvaerdi pa kr. 658.000. Der er 6 usolgte pladser til en salgspris pa kr. 524.000. Nar alt
inkl. opgraderede pladser er solgte, vil Bro E have indbragt 1 alt ca. kr. 1,8 mio.

”Koncernens” langsigtede finansiering kom heldigvis pa plads med et 30-arigt realkreditlan pa kr. 5 mio. Ved
lanoptagelsen sikrede vi en ikke ubetydelig overskydende likviditet, hvilket indtil videre har hjulpet os gen-
nem Covid-19 krisen uden behov for yderligere lanoptagelse. Det har varet meget dyrt for os med lukning af
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Ledelsesberetning

restaurant og iscafe i s mange méneder. En forelobig opgerelse viser, at vi kan fa godt kr. 150.00 i kompen-
sation for faste omkostninger som folge af omsatningsnedgang.

Egne kapitalandele
Selskabet ejer nominelt 13.000 kr. af selskabets kapitalandele. Beholdningen udger 0,3% af selskabskapita-

len.
Arets erhvervelse af egne aktier omfatter inddragelse af B-aktier.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Efter regnskabsérets afslutning er Handbjerg Marina A/S som mange andre virksomheder blevet ramt af re-

striktionerne som folge af Covid-19, som i en ikke ubetydelig grad vil pavirke selskabets finansielle stilling.
Selskabets likvide beredskab skonnes tilstrakkelig til at imedega en forventet nedgang i indtjeningen.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Handbjerg Marina A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsetning, endring i lagre af far-
digvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omKkostninger til rdvarer og hjzlpe-
materialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomszetning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame og administration mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, gald og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som folge af ®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Kostprisen reduceres med eremarkede tilskud til anlzgsinveste-
ringer. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleve-
randerer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
verdier:

Brugstid Restveerdi
Lystbadehavn, bygninger 30 ar 0%
Lystbadehavn, havneanlaeg 30-50 ar 75%
Lystbadehavn, flydebroer og pelebanker 25 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar 0%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omKkostninger i resultatopgorelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlzgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraeensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Egne kapitalandele
Kabs- og salgssummer for egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen.

Kapitalnedszttelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer selskabskapitalen med et beleb svarende
til kapitalandelenes nominelle vardi og foreger overfort resultat. Udbytte af egne kapitalandele indregnes di-
rekte pé egenkapitalen under overtort resultat.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevardien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. ZAndring i udskudt skat som felge af &n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgald. For obliga-
tionslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pé lanop-
tagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa opta-
gelsestidspunktet.

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.
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Balance 31. december
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Balance 31. december

PASSIVER
2018
2019  kr. 1.000

Note

VirksomhedSKapital.........ooeioiiiiiie ettt 4.327.600 4.308
Overkurs ved eMISSION .......ceviriiriiereeesiriisess e e e s es e 208.400 236
L £ L 3.901.075 3.657
4 EGENKAPITAL: cicnc s isssinss i sty st st sossaosooasssns 8.437.075 8.201
Hensaettelsetil udskudt:skat ...cuvnanamaimmmnmnasminasmassmisss 6.400 4
HENSATTE FORPLIGTELSER ......c.cooooviiiiiiiiiirccsees st 6.400 4
PrIOTIELSZERIA. ...ttt 4.577.926 4.836
Geld til tilknyttede VIrkSOMNeder .......c.ooviieiciiiccc e 1.925.116 165
5 Langfristede gaeldsforpliglelser. ... aimimsinimimssmiossssismimssasiisiig 6.503.042 5.001
Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtelSer........coovvvnivviviiecvieiciiece e, 257.000 256
T PO 0 903
Leverandereraf varer og tienesteydelseri . v ot s 116.793 69
ANAen ERI.....iiiiiiiiiiii et 54.349 534
PeriodeaforensninigsposSter. s mssvsimmmmim i dos i i 0 8
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..............covviviinriiiiciinnnisecsninsinisinessnssssessesssns 428.142 1.770
GALDSFORPLIGTELSER :.c.ociiiussiimimmmnsssisnaiostsinns s 5 Ssaismisimonssinsnmes 6.931.184 6.771
PASSIVER oo smninii s o irmsants e s s st s sanns 15.374.659 14.976

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget. ... .covummmnimmmninnam s msiss s

1 )1 T T
Andre omkostningertil social STREINE ; cuoocsimmimvmsammmmmmi i aa

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat..omsmnunnammamnmmaniasmeasmmne s

Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2019......ccciiiiieeeiee e
BATOE DI BINE cvussvsis s s basonss 4 ot AR 0 12 mm 1 8 APPSR A SRR RS

Af-/nedskrivninger 1. januar 2019 v i v
Af-/nedskrivninger pa atheendede aktiver ..........cococveveririccnineieeeere e
| (5] 111 1) U

Af-/nedskrivninger 31. december 2019...............ccooiiiiiiiiiic

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019.............ocooiiiiiiininiicin,

16

2018

2019 kr. 1.000

1 1

219,333 331

4,263 5

223.596 336

2.500 -36

2.500 -36
Andre
anlzeg,
driftsmateri-

elog Lystbadeha-

inventar vn

205.339 15.447.966

0 91.296

0 0

205.339 15.539.262

-84.753 -889.257

0 0

-25.045 -245.080

-109.798 -1.134.337

95.541 14.404.925
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Noter
Forslag til
Netto  resultatdis-
1/1 2019 Overforsel bevaegelser ponering 31/12 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital.............. 4.307.000 0 20.600 0 4.327.600
Overkurs ved emission.......... 235.500 -235.500 208.400 0 208.400
Overfoart resultat.........ocoeveneee 3.656.491 235.500 0 9.084 3.901.075
8.198.991 0 229.000 9.084 8.437.075
Aktiekapitalen er i regnskabsaret udvidet med yderligere B-aktier. Arets kapital-
udvidelse er endnu ikke registreret ved Erhvervsstyrelsen.
Aktiekapitalen er herefter fordelt saledes:
A-aktier:
39.000 stk. A-aktier 4 kr. 100.
B-aktier:
58 stk. B-aktier a kr. 2.500.
2 stk. B-aktier 4 kr. 2.800
52 stk. B-aktier 4 kr. 3.500.
6 stk. B-aktier a kr. 4.500.
10 stk. B-aktier 4 kr. 5.500,
Selskabet ejer egne andele med nom. 13.000 - stk. 130
Andelen af selskabskapitalen udger 0,3%
1/1 2019 31/12 2019 Afdrag Restgzeld
Geeld i alt Geld i alt nzeste ar efter 5 ar
Langfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgald.......ccoviieiiciiiiieeeeee 5.092.219 4.834.926 257.000 3.548.000
Geld til tilknyttede virksomheder.................. 165.495 1.925.116 0 0
5.257.714 6.760.042 257.000 3.548.000

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har leje-/leasingforpligtelser pa ca. kr. 436.000 med en restlobetid pa

mellem 12 og 28 maneder.

Ovrige kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.
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Noter

7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Pantsztninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. 0.
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