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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.08.2016 - 31.07.2017 for Mentor Danmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.07.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.08.2016 - 31.07.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 09.11.2017

Direktion

Nicklas Steffen Kany
direktgr

Bestyrelse

Stephan van Rensburg Chresten Blaabjerg Koed Nicklas Steffen Kany
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Mentor Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mentor Danmark ApS for regnskabsaret 01.08.2016 - 31.07.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.07.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.08.2016 -
31.07.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 09.11.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Max Damborg
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive undervisningsvirksomhed til folkeskolen og gymnasiale uddannelser
samt privatundervisning til folkeskoleelever og elever pa de gymnasiale uddannelser samt hermed beslzaeg-
tet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udggr et overskud pa i alt 3.251 t.kr. mod et underskud pa 1.686 t.kr. sidste ar. Egenkapi-
talen udggr i alt 796 t.kr., og det er sdledes lykkedes at retablere egenkapitalen, som sidste &r var negativ
med i alt 2.456 t.kr.

Arsagen til fremgangen i resultatet er forst og fremmest resultatet af de investeringer, som selskabet
Igbende har foretaget i de foregdende ar i selskabets it-platform. Denne platform har og vil ggre det muligt
for selskabet at vokse yderligere i de kommende &r uden at skulle afholde tilsvarende omkostninger til
driften. P& den baggrund forventer ledelsen fortsat veekst og positiv resultat for det kommende regn-
skabs3r.

Ud over arets resultat er egenkapitalen pavirket med en omkostning pa 1.563 t.kr. som fglge af, at ledelsen
i dret har konstateret, at der i tidligere ar ikke er afregnet moms af visse ydelser kgbt i udlandet, hvor
selskabet er pligtig til at afregne moms i henhold til momsreglerne om omvendt betalings-pligt. Som fglge
af at selskabets omsaetning bestar af en ikke-momsbelagt ydelse, har selskabet ikke momsfradrag herfor,
og det betyder, at momsen pa de kgbte ydelser skal udgiftsfores i de respektive regnskabsar, hvor ydel-
serne er kgbt. Ledelsen har behandlet forholdet som en vaesentlig fejl i tidligere &r med korrektion over
egenkapitalen primo. For en yderligere beskrivelse af forholdet henvises til afsnittet “"Vaesentlige fejl i tid-
ligere ar” under anvendt regnskabspraksis.

Ledelsen har konstateret, at normale driftsomkostninger pd i alt 468 t.kr., afholdt som fglge af selskabets
ejerskab over dattervirksomheden Menade GmbH, ved en fejl er blevet praesenteret som en finansiel om-
kostning i arsrapporten for 2015/16. Belgbet burde have veeret praesenteret under andre eksterne omkost-
ninger, og ledelsen har som fglge heraf valgt at behandle forholdet som en vaesentlig fejl i tidligere &r.
Fejlen har ikke effekt pa arets resultat, aktiver eller egenkapital. Der er alene tale om en praesentationsfejl,
hvorfor sammenligningstallene i resultatopggrelsen er tilpasset.

Ledelsen forventer et positivt resultat for det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 13.740.720 8.450
Personaleomkostninger 1 (8.911.214) (9.364)
Af- og nedskrivninger (787.110) (300)
Driftsresultat 4.042.396 (1.214)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (188)
Andre finansielle indtaegter 2 53.127 0
Nedskrivning af finansielle aktiver (197.762) (311)
Andre finansielle omkostninger 3 (90.621) (5)
Resultat fgr skat 3.807.140 (1.718)
Skat af drets resultat 4 (556.588) 32
Arets resultat 3.250.552 (1.686)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 3.250.552 (1.686)

3.250.552 (1.686)
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Balance pr. 31.07.2017

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.
3.003.846 2.577

5 3.003.846 2.577
188.969 178

164.617 226

6 353.586 404
0 0

0 0

293.791 229

7 293.791 229
3.651.223 3.210

4.487.578 3.653

315.927 304

0 744

41.132 18

4.844.637 4.719
4.956.958 1.059
9.801.595 5.778
13.452.818 8.988
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Balance pr. 31.07.2017
2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 80.000 80
Reserve for udviklingsomkostninger 768.372 0
Overfgrt overskud eller underskud (52.219) (2.536)
Egenkapital 796.153 (2.456)
Udskudt skat 9 675.332 274
Hensatte forpligtelser 675.332 274
Bankgeeld 0 9
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 100.737 185
Skyldig selskabsskat 154.953 0
Anden geld 10 2.679.712 2.937
Periodeafgransningsposter 11 9.045.931 8.039
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.981.333 11.170
Gaeldsforpligtelser 11.981.333 11.170
Passiver 13.452.818 8.988
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Egenkapital primo
Rettelse af vaesentlige fejl
Korrigeret egenkapital
primo

@vrige
egenkapitalposteringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort

Reserve for overskud

Virksomheds- udviklings- eller
kapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
80.000 (971.484) (891.484)
0 0 (1.562.915) (1.562.915)
80.000 0 (2.534.399) (2.454.399)
0 768.372 (768.372) 0
0 0 3.250.552 3.250.552
80.000 768.372 (52.219) 796.153

@vrige egenkapitalposteringer under reserve for udviklingsomkostninger bestar af arets investering i ud-

viklingsprojekter med fradrag af arets afskrivninger ekskl. udskudt skat.
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Noter
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 7.981.241 8.544
Pensioner 103.837 100
Andre omkostninger til social sikring 83.719 156
Andre personaleomkostninger 742.417 564
8.911.214 9.364
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 26 28
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 12.151 0
Renteindtaegter i gvrigt 2.946 0
@vrige finansielle indtaegter 38.030 0
53.127 0
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 89.850
Valutakursreguleringer 771
90.621
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 154.953 0
AEndring af udskudt skat 401.635 (32)
556.588 (32)
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Noter

Faerdig-

gjorte

udviklings-

projekter

kr.

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 2.791.609
Tilgange 1.094.548
Kostpris ultimo 3.886.157
Af- og nedskrivninger primo (214.534)
Arets afskrivninger (667.777)
Af- og nedskrivninger ultimo (882.311)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.003.846

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye funktionaliteter og indhold i virksomhedens interne administra-
tionssystem, eksterne hjemmeside samt apps rettet mod kunder og mentorer. Den regnskabsmaessige vaerdi
udggr i alt 3.004 t.kr. pr. 31.07.2017.

Projekterne forlgber som planlagt og forventes at blive Igbende faerdiggjort inden for 1-3 &r. De faerdiggjorte
projekter afskrives over en 5-8rig periode, herunder under hensyn til den teknologiske udvikling.

De aktiverede udviklingsomkostninger sammensaetter sig i al veesentlighed af interne omkostninger i form
af direkte Ignninger, som registreres igennem selskabets interne gkonomistyring.

De nye funktionaliteter og indhold vil Igbende blive implementeret og vil resultere i betydelige omkostnings-
besparelser samt Igfte virksomhedens konkurrenceevne betragteligt.

Ledelsen har pd baggrund heraf ikke konstateret indikationer p& nedskrivningsbehov i forhold til den regn-
skabsmaessige vaerdi.
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 238.844 310.745
Tilgange 67.735 0
Kostpris ultimo 306.579 310.745
Af- og nedskrivninger primo (60.433) (83.972)
Arets afskrivninger (57.177) (62.156)
Af- og nedskrivninger ultimo (117.610) (146.128)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 188.969 164.617
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
Menade GmbH
L Tyskland GmbH 100,0 (510.233) (248.718)
(under likvidation)
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
omfatter:
Mentor Norge AS Norge AS 22,0 (4.117.365) (2.082.766)
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Noter

Nominel
vaerdi
Antal kr.
8. Virksomhedskapital
Anparter 80 80.000
80 80.000
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 660.847 567
Materielle anlaegsaktiver 14.485 15
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 (308)
675.332 274
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
10. Anden gzild
Moms og afgifter 1.735.241 1.563
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 300.661 262
Feriepengeforpligtelser 568.360 948
Andre skyldige omkostninger 75.450 164
2.679.712 2.937

11. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte undervisningstimer, som ikke er afholdt pd balancedagen.

2016/17 2015/16
kr. t.kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
264.790 410

frem til udlgb

13. Eventualforpligtelser
Selskabet har igangsat likvidation af dattervirksomheden Menade GmbH, og selskabet hzefter for eventuelle
forpligtelser, som matte opsta i forbindelse hermed. Likvidationen forventes gennemfgrt inden for 1 ar.
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Noter

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Aspiri A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgdr i koncernen, og for eventuelle forplig-
telser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambe-
skattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselska-

bets drsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Der er i forhold til drsrapporten for
2015/16 foretaget tilpasning af enkelte sammenligningstal.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Vasentlige fejl i tidligere &r

Det er i regnskabsaret konstateret, at der i tidligere ar ikke er afregnet moms af visse ydelser kgbt i
udlandet, hvor selskabet er pligtig til at afregne moms i henhold til momsreglerne om omvendt betalings-
pligt. Som fglge af at selskabets omsaetning bestar af en ikke-momsbelagt ydelse, har selskabet ikke
momsfradrag herfor, og det betyder, at momsen pd de kgbte ydelser skal udgiftsfores i de respektive
regnskabsdr, hvor ydelserne er kgbt.

Ledelsen har opgjort den samlede meromkostning til i alt 1.563 t.kr. og har behandlet forholdet som en
vaesentlig fejl i tidligere &r med korrektion over egenkapitalen primo. Den korrigerede egenkapital er ne-
gativ med i alt 2.454 t.kr. pr. 01.08.2016.

Af den samlede meromkostning pa i alt 1.563 t.kr. vedrgrer 587 t.kr. regnskabsaret 2015/16, mens 976
t.kr. vedrgrer tidligere 8r. Som konsekvens heraf er der foretaget korrektion af sammenligningstal for
2015/16, sdledes at 3rets resultat udger et underskud pd 1.686 t.kr. mod et underskud pd 1.099 t.kr. i
drsrapporten for 2015/16.

Den ggede meromkostning er indregnet som en forpligtelse under regnskabsposten anden geeld i de re-
spektive regnskabsar. Det er ledelsens vurdering, at forholdet ikke har betydning for selskabets finansielle
stilling.

Ledelsen har konstateret, at normale driftsomkostninger pd i alt 468 t.kr., afholdt som fglge af selskabets
ejerskab over dattervirksomheden Menade GmbH, ved en fejl er blevet praesenteret som en finansiel om-
kostning i arsrapporten for 2015/16. Belgbet burde have veeret praesenteret under andre eksterne omkost-
ninger, og ledelsen har som fglge heraf valgt at behandle forholdet som en vaesentlig fejl i tidligere ar.
Fejlen har ikke effekt pa arets resultat, aktiver eller egenkapital. Der er alene tale om en praesentationsfejl,
hvorfor sammenligningstallene i resultatopggrelsen er tilpasset.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.
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Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pageaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere ak-
tiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pd tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af
ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagzeldende
ikke-monetzaere poster.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-

det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
o . .

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter honorarer til mentorer og eksterne konsulenter afholdt i regnskabsaret og malt til
kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. I posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af immaterielle samt materielle anleegsak-
tiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godt-
ggrelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke Isbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeag under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Afskrivningsperioden for udviklingsprojekterne er fast-
sat til 5 &r under hensyn til den teknologiske udvikling for markedet.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmeaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester
og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende associerede virk-
somheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle
forpligtelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



