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Mentor Danmark ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. august 2018 - 31. december 2018
for Mentor Danmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgemme for regnskabsaret 1.
august 2018 - 31. december 2018.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2018 - 31.

december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, 13. juni 2019

Direktionen:

Nicklas Steffen Kany

Bestyrelsen:

Morten Hesseldahl Hanne Gunnel Salomonsen Chresten Blaabjerg Koed
Formand
Bjarne Ponikowski Nicklas Steffen Kany
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Mentor Danmark ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Mentor Danmark ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Mentor Danmark ApS for regnskabsaret 1. august 2018 - 31. december 2018,

der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2018 - 31.

december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Mentor Danmark ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Mentor Danmark ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, 13. juni 2019

Deloitte
Statsautoriseret revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33963556

Tim Kjzer- Hansen
Statsautoriseret revisor
Mne23295
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Mentor Danmark ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive undervisningsvirksomhed til folkeskolen og gymnasiale uddannelser samt

privatundervisning til folkeskoleelever og elever pa de gymnasiale uddannelser samt hermed beslaegtet virksom-
hed.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det krasever omtale i ledelsesberetningen.

Arets resultat udggr et underskud pa i alt 762 t.kr. mod et overskud p& 3.250 t.kr. sidste ar. Egenkapitalen udggr
i alt 3.284 t.kr., ift. sidste ars egenkapital pa 4.046 t.kr.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende. Resultatet er fgrst og fremmest et resultat af de investeringer, som
selskabet Igbende har foretaget i de foregdende ar i selskabets it-platform og brand. Investeringerne ggr det
muligt for selskabet at vokse yderligere i de kommende ar indenfor sine etablerede markeder. Selskabets ledelse
forventer desuden at udvide sine nuvaerende aktiviteter til nye malgrupper, uden at det vil kraeve vaesentlige

yderligere investeringer.

Selskabet har i indevaerende ar afholdt vaesentlige investeringer i selskabets nye forretningsomrade indenfor
vikardaekning i Grundskolen; Substy. Selskabets ledelse forventer, at denne investering vil fortsaette pa et vae-
sentligt niveau i det kommende ar, men forventer ligeledes at fa etableret sig pa markedet som en vaesentlig
akter.

P3a den baggrund forventer ledelsen fortsat veekst og voksende positivt resultat for det kommende regnskabsar.

Selskabets regnskabsar er omlagt fra 01.08-31.07 til 01.01-31.12. Omlaegningsaret omfatter perioden 1. august
2018 til 31. december 2018 (5 maneder), hvor sammenligningstallene omfatter perioden 1. august 2017 til 31.
juli 2018 (12. maneder).

Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning har selskabet dels faet ny majoritetsaktionaer i form af Gyldendal A/S og dels er
selskabets nye forretningsomrade indenfor vikardaekning i Grundskolen; Substy, blevet udskilt i et separat 90%
ejet datterselskab; Substy A/S.
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Mentor Danmark ApS

2018 2017/18
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. august - 31. december
Bruttofortjeneste 6.410.948 17.033
1 Personaleomkostninger -6.819.879 -11.974
Afskrivninger, anlaegsaktiver -540.578 -1.048
Resultat fgr finansielle poster -949.508 4.011
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -25.287 -55
2 Finansielle indteegter 86.871 260
Finansielle omkostninger -68.454 -24
Resultat fgr skat -956.378 4.192
3 Skat af arets resultat 194.050 -942
Arets resultat -762.328 3.250
Forslag til resultatdisponering:
Overfort resultat -762.328 3.250
Resultatdisponering i alt -762.328 3.250
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Mentor Danmark ApS

2018 2017/18

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

4 Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3.314.146 3.227

Udviklingsprojekter under udfgrelse 3.455.337 2.112

Immaterielle anleegsaktiver 6.769.483 5.339

6 Indretning af lejede lokaler 274.099 320

7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 283.939 281

Materielle anlaegsaktiver 558.037 601

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0

9 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0

Deposita 603.032 570

Finansielle anlaegsaktiver 603.032 570

Anlaegsaktiver i alt 7.930.553 6.509

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.511.463 5.395

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 329

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 20.478 20

Andre tilgodehavender 767.309 953

Periodeafgraensningsposter 180.306 271

Tilgodehavender 2.479.555 6.969

Andre veerdipapirer og kapitalandele 4,110.374 4,158

Vardipapirer og kapitalandele 4.110.374 4.158

Likvide beholdninger 1.708.611 2.358

Omsaetningsaktiver i alt 8.298.540 13.485

Aktiver i alt 16.229.093 19.994
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Mentor Danmark ApS

2018 2017/18
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 80.000 80
Reserve for udviklingsomkostninger 4.141.060 3.025
Overfgrt resultat -937.190 941
10 Egenkapital i alt 3.283.870 4.046
Hensaettelser til udskudt skat 1.000.825 1.195
Andre hensatte forpligtelser 29.651 4
Hensatte forpligtelser 1.030.476 1.199
Selskabsskat 422
Langfristede geeldsforpligtelser 422
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 663.857 175
Selskabsskat 0 155
Anden geld 2.532.380 2.046
11 Periodeafgraensningsposter 8.718.510 11.950
Kortfristede geeldsforpligtelser 11.914.747 14.326
Geelds- og hensatte forpligtelser i alt 12.945.223 15.948
Passiver i alt 16.229.093 19.994
12 Eventualforpligtelser
13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10
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Mentor Danmark ApS

2018 2017/18
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 6.026.295 10.913
Pensioner 47.461 95
Andre omkostninger til social sikring 62.683 135
@vrige personaleomkostninger 683.440 832
Personaleomkostninger i alt 6.819.879 11.974
Gennemsnitlig antal beskzeftigede 50 36
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 0 13
Andre finansielle indtaegter 86.871 247
Finansielle indtaegter i alt 86.871 260
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 422
Regulering af udskudt skat -194.050 520
Skat af arets resultat i alt -194.050 942
4 Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. august 4.990.936 3.886
Tilgang i arets lgb 527.831 1.105
Kostpris 31. december 5.518.767 4,991
Af- og nedskrivninger 1. august -1.764.134 -882
Arets af- og nedskrivninger -440.487 -882
Afskrivninger 31. december -2.204.621 -1.764
Faerdiggjorte udviklingsprojekter i alt 3.314.146 3.227

Beskrivelse af udviklingsprojekter henvises til note 5.

11
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Mentor Danmark ApS

2018 2017/18

Noter DKK 1.000 DKK
5 Udviklingsprojekter under udfgrelse

Kostpris 1. august 2.111.706 0

Tilgang i arets lgb 1.343.631 2.112

Kostpris 31. december 3.455.337 2.112

Udviklingsprojekter under udfgrelse i alt 3.455.337 2.112

Fzerdiggjorte udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye funktionaliteter og ind-

hold i virksomhedens interne administrationssystem, eksterne hjemmeside samt

apps rettet mod kunder og mentorer.

Udviklingsprojekter under udfgrsel relaterer sig til udvikling af nyt system til hand-

tering af vikardaekninger i folkeskolen.

Projekterne forlgber som planlagt og forventes at blive Igbende feerdiggjort inden

for 1-3 ar. De faerdiggjorte projekter afskrives over en 5-arig periode, herunder un-

der hensyn til den teknologiske udvikling.

De aktiverede udviklingsomkostninger sasmmensaetter sig i al veesentlighed af in-

terne omkostninger i form af direkte Ignninger, som registreres igennem selska-

bets interne gkonomistyring.

De nye funktionaliteter og indhold vil Isbende blive implementeret og vil resultere

i betydelige omkostningsbesparelser samt Igfte virksomhedens konkurrenceevne

betragteligt.

Ledelsen har pa baggrund heraf ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbe-

hov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.
6 Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. august 550.064 311

Tilgang i arets lgb 0 239

Kostpris 31. december 550.064 550

Af- og nedskrivninger 1. august -230.129 -146

Arets af- og nedskrivninger -45.836 -84

Afskrivninger 31. december -275.965 -230

Indretning af lejede lokaler i alt 274.099 320

12

Penneo dokumentnagle: 47YSA-CF4N2-36 MON-OHL4P-M48W2-C34EK



Mentor Danmark ApS

2018 2017/18
Noter DKK 1.000 DKK
7 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. august 479.979 307
Tilgang i arets lgb 73.377 173
Afgang i arets lgb -15.999 0
Kostpris 31. december 537.357 480
Af- og nedskrivninger 1. august -199.163 -117
Arets af- og nedskrivninger -54.255 -82
Afskrivninger 31. december -253.418 -199
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar i alt 283.939 281
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. august 46.489 188
Tilgang i arets lgb 0 46
Afgang i arets Igb 0 -188
Kostpris 31. december 46.489 46
Verdireguleringer 1. august -46.489 -188
Tilbagefgrsel af nedskrivninger 0 -55
Tilbagefgrsel af nedskrivninger 0 188
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgode- 0 4
havender
Kapitalandele med negativ indre veaerdi overfgrt til hensatte for- 0 4
pligtelser
Verdireguleringer 31. december -46.489 -46
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 0 0
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Lektiekonsulenterne ApS Danmark 100% -25.287 -33.592

13
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Mentor Danmark ApS

2018 2017/18
Noter DKK 1.000 DKK
9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. august 61.668 62
Kostpris 31. december 61.668 62
Veardireguleringer 1. august -61.668 -62
Veaerdireguleringer 31. december -61.668 -62
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 0 0
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Mentor Norge AS Norge 22% -2.940.506 -1.236.986
Mentor Norge AS egenkapital og resultat er fra senest aflagte arsregnskab for 2017.
10 Egenkapital Virksom- Reserver Overfgrt lalt
hedskapi- for op- resultat
tal skrivnin-
ger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 80 3.025 941 4.046
Arets henlaeggelse til reserve, ej resultatdi- 0 1.116 -1.116 0
sponeret
Arets resultat 0 0 -762 -762
Egenkapital ultimo 80 4.141 -937 3.284

11

@vrige egenkapitalposteringer under reserve for udviklingsomkostninger bestar af arets inve-
steringer i udviklingsprojekter med fradrag af arets afskrivninger ekskl. udskudt skat.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte undervis-
ningstimer, som ikke er afholdt pa balancedagen samt tilgodeha-
vende tilskud vedrgrende igangvaerende udviklingsprojekter.

14

Penneo dokumentnagle: 47YSA-CF4N2-36 MON-OHL4P-M48W2-C34EK



Mentor Danmark ApS

Noter

2018 2017/18
DKK 1.000 DKK

12

13

Eventualforpligtelser

Selskabets leje- og leasingforpligtelser udggr tkr. 1.966 pr. 31.12.2018.

Egenkapitalen i datterselskabet Lektiekonsulenterne ApS er negativ med tkr. 34 pr. 31.12.2018. Men-
tor Danmark ApS har i den forbindelse afgivet en stgtteerklaering for at sikre selskabets drift det kom-

mende ar.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden Lektiekonsulenterne ApS. Som administrations-
selskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med Lektiekonsulenterne ApS for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabs-
skatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK O pr. 31. december 2018. Even-
tuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte

og royalties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et starre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

15
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Mentor Danmark ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Manglende sammenlignelighed

Selskabets regnskabsar er omlagt fra 01.08-31.07 til 01.01-31.12. Omlagningsaret omfatter perioden 1. august
2018 til 31. december 2018 (5 maneder), hvor sammenligningstallene omfatter perioden 1. august 2017 til 31.
juli 2018 (12. maneder).

Koncernregnskab
| henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider

stgrrelsesgraenserne.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.
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Mentor Danmark ApS

Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Mentor Danmark ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
veerdien af det fastsatte vederlag. Nettoomsaetning er fratrukket modtagne indtaegter til resultatfgring i efter-

folgende regnskabsar indregnet under periodeafgraensningsposter under passiver.

Bruttofortjeneste
Nettoomszetningen fratrukket direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger er sammendraget i po-
sten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af |an samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:

Udviklingsprojekter 5 ar

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte eller
indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning. Udviklings-
omkostninger males til kostpris. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezert efter faerdigggrelsen af ud-
viklingsarbejdet over brugstiden.

Afskrivninger vedrgrende udviklingsomkostninger er baseret pa den forventede brugstid og de kontraktligt fast-
satte rettighedsperioder. Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen er ind-

regnet i resultatopggrelsen.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover pa en szrlige reserve under egen-
kapitalen benavnt "Reserve for udviklingsomkostninger”. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning
af underskud. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger szlges eller pa anden mgde udgar af virksomhedens
drift, oplgses eller reduceres reserven. Dette sker ved overfgrsel af reserve for udviklingsomkostninger til egen-
kapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal en del af reserven for ud-
viklingsomkostninger tilbagefgres. Den del, der skal tilbagefgres, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkost-
ningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfglgende tilbagefgres, skal reserven for udvik-
lingsomkostninger retableres. Reserven for udviklingsomkostninger skal ogsa reduceres med foretagne afskriv-
ninger. Herved vil egenkapitalreserven svare til det belgb, som er indregnet i balancen som udviklingsomkost-
ninger.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som

omkostninger i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Mentor Danmark ApS

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre

veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative regn-
skabsmaessige indre vaerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative regn-
skabsmaessige indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabs-
maessige indre vaerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Deposita males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsatningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til kapitalandele i tilknyttede virksomhed indregnet til indre

vaerdi.

Gezeldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i efter-
fglgende regnskabsar, samt modtagne tilskud til resultatfgring i takt med af- eller nedskrivning af det tilhgrende

aktiv. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId MzkxODU3MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNDdZU0EtQ0Y0TjItMzZNT04tMEhMNFAtTTQ4VzItQzM0RUsiLCJkaWdlc3QiOiIzNjM5NTFhZDliNGFhMTRjNGJkYmY1MWQ5MWFkYWUzOTAzYzk0MmFhZDM0NGQxNWZmODU4MGUxZjRhZTlhMWQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0c2TzctU1dLWDctU0hFMlEtTllaVTEtTk0yUTYtUTZBRFA=
  TimeStamp MjAxOS0wNi0xNyAwNTo1NzowNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yNtDnZAHlzeFtcK4RR8Wcbkzs2taL8KD3tSLkjUznTQ=


 
nJStNDnJ9TzYXmL2aYLdjUqsE7u41Bo9w8aOoB4zEf6HQ6fHfHENoxiarak7tU+wIE2VFA1PZR9i
taLgy4EFoqRNn6AIk19S2qmbWjl0oiCWJZjvuqCPj9D2ISKBBh9ykUmJGEWt9PLWRNfhejIv8i3m
6ulEbH8zZxwMaozmDxZ/Efrp0zu5CeNCSwr/ytR2nvSaAhSVsqfa4PQy7ny5SrIUU9JpFXp9XydH
K2+Qrbmupzz3iDZDU2qKYx1gM0ZApTMT0wjjoxh51ydF9K+OYYlpfhZAIUqhQ1M4c29I7Zbw3TVZ
Gb7Z0Jcg9fCg+Aoo2pY50m6VBPv6E0FLFwYS/Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc0LjAuMzcyOS4xNjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MzkxODU3NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNDdZU0EtQ0Y0TjItMzZNT04tMEhMNFAtTTQ4VzItQzM0RUsiLCJkaWdlc3QiOiIzNjM5NTFhZDliNGFhMTRjNGJkYmY1MWQ5MWFkYWUzOTAzYzk0MmFhZDM0NGQxNWZmODU4MGUxZjRhZTlhMWQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDNUUTMtNk9RWkUtS1g1RDEtRVBORTEtWVpWTkQtVjBROFQ=
  TimeStamp MjAxOS0wNi0xNyAwNjoxNTozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 gMkd1Jk61u43LZPt9XRvl8bHgD0qJJuhRMpqM9pM/Lw=


 
QrkWSZFzHHlzc2BKZa+d4cgEhN6hf43tAaXo3E3q7arTQo0BqxfqHlCCJV0IBa4l1o8qrU1mKkSK
N+ckekgGKZoR/jJoTe19IXXO7BdFuvVPide429Gpw1zvpSARyfAJU1hFQQqer6JXq6+elcEwnPoI
XG2mVZgW6hIqypzcJuI2IJiRNV9YwfHHF81d4Yg4tL96y50d93ibsGcLVdy4fCttVmvt+ffaQiY+
kOIDlJl7V3Ms/RS20sxM3Ujj/xbACR8y18YQS3GSnCL68wdxaxg9Fe2KBhWa8YJyOiYJogTGc7qv
1HICn6bGJqjVUFy86dVF6T2gYSl/Z5MVsy7caA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzkxODU3Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiNDdZU0EtQ0Y0TjItMzZNT04tMEhMNFAtTTQ4VzItQzM0RUsiLCJkaWdlc3QiOiIzNjM5NTFhZDliNGFhMTRjNGJkYmY1MWQ5MWFkYWUzOTAzYzk0MmFhZDM0NGQxNWZmODU4MGUxZjRhZTlhMWQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N082WFctQzJKSk4tM1ZORTgtUVkyVzgtNU9ONjUtSEtOTlg=
  TimeStamp MjAxOS0wNi0xOSAxMDo1NDozNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 tPg2NsRc+kVssnCyQH3XyD/HAQBJLboCUbnE0o8aZf0=


 
yeFLCmITFMxC1n0lTGRLP/2Lb+69BtQAYFKmwUx5uO4yqngoPFiV3By6VIMBOnCkdnkbe17pLgvf
zxr+R62BpOn7/pWyRNzh+tqSGsm2MWX3w6bsv++qvB0VQ2cBsXINFs5CAfEbrjhJi1kYNc5j40Mw
0KAr4M2hhaAfEOysMuICPVUE6YKoaVGY3whOWcg8lZMlVXH8PhQFQbZZOmhCLNJvuaQFYKNCrISq
bkaZ1kNHyNjWXs40FRR7lIiH7YiRNQiLoEJDo0eLJhJVXDkovMECaYY+jIGGnLHv2Iwz6PJo3LB1
9z3c+5ILEV5rpjjDJ6UOSIIXMY32ROtykuTLDw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpreE9EVTNOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VFVkRVMwb3RSRU0zVlVFdFVFMVJOMVV0V1ZjeVZFUXRURFZJV2pRdE1VWkdTRkU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEp1biAxOSAxMzozODowNiBDRVNUIDIwMTk=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pTkRkWlUwRXRRMFkwVGpJdE16Wk5UMDR0TUVoTU5GQXRUVFE0VnpJdFF6TTBSVXNpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJek5qTTVOVEZoWkRsaU5HRmhNVFJqTkdKa1ltWTFNV1E1TVdGa1lXVXpPVEF6WXprME1tRmhaRE0wTkdReE5XWm1PRFU0TUdVeFpqUmhaVGxoTVdReUlpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 ifwn3H+AZtV8LNAHzFFnei3ppEKBNoc62Czy/P/LQtg=


 
OyfVGBCXUyqW/2wq85hP49c/flYFtIYqADAJZWrOB7Ja0hC9G/PkHpBUTIrmGMeK3Wh+maWZHyOl
t0m0LD9E6jHcdVGRVb5RTcvV2e8qs2/ftkfVgGMrRnyurYZiHnyEz1n1pGD+oRTGeSejvF+skHV8
Caj59IhvxIpv4tcTFb3XUKPXz25dyqlw5yCOTp3UoVATNM1QyU/S1qH98d3cDiPXHIv26GREw+tM
1/YzCG2RGL7P2zfEvRPKTPSnOCJKlFmh6xg8URmxLBOy45lNCU68X4AdpftdN+Tvefzcj+u6GWrY
V52bMiRkb+rZR67S7swVEgmsmfNBiI+/scnVAQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzM0
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpreE9EVTNOdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U3pFMU1qRXRVVm8zVEU4dFNWQkxOa1V0UVRaVlV6VXRTVXhXTWtZdFEwcFZUMWc9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEp1biAxOSAxNDoxMzozOCBDRVNUIDIwMTk=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pTkRkWlUwRXRRMFkwVGpJdE16Wk5UMDR0TUVoTU5GQXRUVFE0VnpJdFF6TTBSVXNpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJek5qTTVOVEZoWkRsaU5HRmhNVFJqTkdKa1ltWTFNV1E1TVdGa1lXVXpPVEF6WXprME1tRmhaRE0wTkdReE5XWm1PRFU0TUdVeFpqUmhaVGxoTVdReUlpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==
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 ========================= ========================= ================= ======================================================================================================================================================================================== 
  Time                      Name                      IP                Activity                                                                                                                                                                                
 ========================= ========================= ================= ======================================================================================================================================================================================== 
  2019-06-13 11:33:25 UTC   Christian S?rensen        188.120.68.54     The document was created                                                                                                                                                                
  2019-06-13 11:33:29 UTC   Christian S?rensen        188.120.68.54     A signing request email was sent to "Morten Hesseldahl" at "mohe@gyldendal.dk"                                                                                                          
  2019-06-13 11:33:29 UTC   Christian S?rensen        188.120.68.54     A signing request email was sent to "Chresten Blaabjerg Koed" at "koed@mentordanmark.dk"                                                                                                
  2019-06-13 11:33:29 UTC   Christian S?rensen        188.120.68.54     A signing request email was sent to "Hanne Gunnel Salomonsen" at "hrhs@gyldendal.dk"                                                                                                    
  2019-06-13 11:33:29 UTC   Christian S?rensen        188.120.68.54     A signing request email was sent to "Bjarne Ponikowski" at "dirbp@gyldendal.dk"                                                                                                         
  2019-06-13 11:33:29 UTC   Christian S?rensen        188.120.68.54     A signing request email was sent to "Nicklas Steffen Kany" at "nk@mentordanmark.dk"                                                                                                     
  2019-06-13 11:36:33 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   77.241.133.139    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-13 12:02:11 UTC   Morten Hesseldahl         80.62.116.120     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-13 12:02:15 UTC   Morten Hesseldahl         80.62.116.120     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2019-06-13 12:03:11 UTC   Morten Hesseldahl         80.62.116.120     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2019-06-13 12:21:58 UTC   Nicklas Steffen Kany      195.184.106.205   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-13 13:46:54 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2019-06-13 13:57:56 UTC   Nicklas Steffen Kany      195.184.106.205   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-13 13:58:06 UTC   Nicklas Steffen Kany      195.184.106.205   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2019-06-13 15:18:14 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-13 15:18:14 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-13 15:26:22 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-13 15:26:24 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-13 15:26:24 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-13 17:55:10 UTC   Bjarne Ponikowski         5.186.229.7       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-13 17:56:21 UTC   Bjarne Ponikowski         5.186.229.7       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 04:15:43 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 06:23:28 UTC   Bjarne Ponikowski         77.241.128.60     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 06:23:28 UTC   Bjarne Ponikowski         77.241.128.60     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 06:27:23 UTC   Bjarne Ponikowski         77.241.128.60     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 06:27:23 UTC   Bjarne Ponikowski         77.241.128.60     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 06:32:07 UTC   Bjarne Ponikowski         77.241.128.60     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 11:34:06 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Morten Hesseldahl" at "mohe@gyldendal.dk"                                                                                                 
  2019-06-14 11:34:06 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Nicklas Steffen Kany" at "nk@mentordanmark.dk"                                                                                            
  2019-06-14 11:34:07 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Hanne Gunnel Salomonsen" at "hrhs@gyldendal.dk"                                                                                           
  2019-06-14 11:34:07 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Bjarne Ponikowski" at "dirbp@gyldendal.dk"                                                                                                
  2019-06-14 11:34:07 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Chresten Blaabjerg Koed" at "koed@mentordanmark.dk"                                                                                       
  2019-06-14 12:06:49 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 12:06:49 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 12:10:22 UTC   Bjarne Ponikowski         87.49.44.203      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 12:21:31 UTC   Bjarne Ponikowski         80.62.117.234     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 12:27:28 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2019-06-14 12:28:50 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 12:28:50 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 12:42:31 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 12:48:26 UTC   Morten Hesseldahl         80.62.117.234     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 12:49:10 UTC   Bjarne Ponikowski         87.49.44.203      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 12:49:13 UTC   Bjarne Ponikowski         87.49.44.203      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 12:49:20 UTC   Bjarne Ponikowski         87.49.44.203      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 12:55:23 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:43:59 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   109.57.70.165     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:44:00 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   109.57.70.165     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:44:00 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   109.57.70.165     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:44:12 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   109.57.70.165     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:45:00 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   109.57.70.165     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:52:25 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:52:25 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:52:35 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:52:37 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:52:39 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:52:39 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:57:18 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   109.57.70.165     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 13:57:19 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   109.57.70.165     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-14 14:08:18 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   77.241.130.40     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-15 08:33:56 UTC   Bjarne Ponikowski         87.49.44.203      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-15 11:35:05 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Morten Hesseldahl" at "mohe@gyldendal.dk"                                                                                                 
  2019-06-15 11:35:05 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Nicklas Steffen Kany" at "nk@mentordanmark.dk"                                                                                            
  2019-06-15 11:35:06 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Hanne Gunnel Salomonsen" at "hrhs@gyldendal.dk"                                                                                           
  2019-06-15 11:35:06 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Bjarne Ponikowski" at "dirbp@gyldendal.dk"                                                                                                
  2019-06-15 11:35:06 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Chresten Blaabjerg Koed" at "koed@mentordanmark.dk"                                                                                       
  2019-06-15 11:47:06 UTC   Morten Hesseldahl         93.164.63.198     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-15 11:47:15 UTC   Morten Hesseldahl         93.164.63.198     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2019-06-15 11:48:10 UTC   Morten Hesseldahl         93.164.63.198     The signer signed the document as direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-06-15 17:30:04 UTC   Bjarne Ponikowski         2.111.19.130      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-15 19:08:18 UTC   Bjarne Ponikowski         2.111.19.130      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-15 19:08:25 UTC   Bjarne Ponikowski         2.111.19.130      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-15 21:06:33 UTC   Nicklas Steffen Kany      77.241.130.0      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-16 06:12:18 UTC   Bjarne Ponikowski         93.164.63.198     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-16 11:32:33 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   77.241.138.19     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-16 11:37:49 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Hanne Gunnel Salomonsen" at "hrhs@gyldendal.dk"                                                                                           
  2019-06-16 11:37:49 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Bjarne Ponikowski" at "dirbp@gyldendal.dk"                                                                                                
  2019-06-16 11:37:49 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Chresten Blaabjerg Koed" at "koed@mentordanmark.dk"                                                                                       
  2019-06-16 11:37:49 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Nicklas Steffen Kany" at "nk@mentordanmark.dk"                                                                                            
  2019-06-17 05:56:52 UTC   Nicklas Steffen Kany      195.184.106.205   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-17 05:56:57 UTC   Nicklas Steffen Kany      195.184.106.205   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2019-06-17 05:57:55 UTC   Nicklas Steffen Kany      195.184.106.205   The signer signed the document as direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-06-17 06:13:00 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2019-06-17 06:16:12 UTC   Chresten Blaabjerg Koed   194.239.3.62      The signer signed the document as direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-06-17 10:22:18 UTC   Bjarne Ponikowski         194.239.3.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-17 13:07:12 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Hanne Gunnel Salomonsen" at "hrhs@gyldendal.dk"                                                                                           
  2019-06-17 13:07:12 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Bjarne Ponikowski" at "dirbp@gyldendal.dk"                                                                                                
  2019-06-17 19:06:20 UTC   Bjarne Ponikowski         2.111.19.130      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-18 13:08:57 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Hanne Gunnel Salomonsen" at "hrhs@gyldendal.dk"                                                                                           
  2019-06-18 13:08:57 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Bjarne Ponikowski" at "dirbp@gyldendal.dk"                                                                                                
  2019-06-18 14:32:25 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-18 14:32:25 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-18 15:03:58 UTC   Bjarne Ponikowski         77.241.138.158    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-19 10:53:17 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-19 10:53:17 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2019-06-19 10:54:28 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2019-06-19 10:55:00 UTC   Bjarne Ponikowski         86.58.159.10      The signer signed the document as direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-06-19 11:37:43 UTC   Hanne Gunnel Salomonsen   62.135.211.42     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2019-06-19 11:38:14 UTC   Hanne Gunnel Salomonsen   62.135.211.42     The signer signed the document as direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-06-19 11:38:14 UTC   Christian S?rensen        62.135.211.42     A signing request email was sent to "Tim Kj?r-Hansen" at "tkhansen@deloitte.dk"                                                                                                         
  2019-06-19 12:11:40 UTC   Tim Kj?r-Hansen           87.49.146.82      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2019-06-19 12:13:49 UTC   Penneo system             87.49.146.82      The document signing process was completed                                                                                                                                              
  2019-06-19 12:13:49 UTC   Tim Kj?r-Hansen           87.49.146.82      The signer signed the document as direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
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