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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1.
januar — 31. december 2019 for Carl Hansen & Sgn Retail A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gelsted, den 25. marts 2020
Direktion

Inger Marie Jensen Hansen
direktor

Bestyrelse

Lars Erik Mikkelsen Torben Agerbak Knud Erik Hansen
formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Carl Hansen & Sen Retail A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Carl Hansen & Sen Retail A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere be-
skrevet i revisionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejl-
informationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som brugerne traffer pd grundlag af regnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskab-
ets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke l&engere kan fortsatte
driften.

e Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 25. marts 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Carsten Dahl
statsautoriseret revisor
mne28674



Selskabsoplysninger

Selskabet Carl Hansen & Sgn Retail A/S
Hylkedamvej 77-79
DK-5591 Gelsted

Telefon: 64 47 23 60

Telefax: 65 91 60 04

E-mail: retail@carlhansen.dk
Hjemmeside: www.carlhansen.dk

CVR-nr.: 32 3173 75
Regnskabsér: 1. januar — 31. december
Hjemstedskommune: Middelfart

Bestyrelse Lars Erik Mikkelsen, formand
Torben Agerbak
Knud Erik Hansen
Direktion Inger Marie Jensen Hansen, direktor
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle



Resultatopgorelse 1. januar -

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

31. december

Note 2019 2018
DKK DKK
1.883.484 2.217.395
-1.304.662 -1.491.126
-333.525 -351.933
245.297 374.336
67.650 41.025
5 -164.939 -176.208
148.008 239.153
6 -32.561 -52.613
115.447 186.540




Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2019 2018
DKK DKK

4.057.131 1.578.608

927.587 1.180.112

7 4.984.718 2.758.720

630.338 606.355

630.338 606.355

5.615.056 3.365.075

36.588 2.252.738

36.588 2.252.738

75.193 22.640

941.558 42.441

5.898 14.657

191.348 220.656

1.213.997 300.394

77.968 33.292

1.328.553 2.586.424

6.943.609 5.951.499




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Vaesentligste aktiviteter

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter og ejerforhold

Note 2019 2018
DKK DKK
8 500.000 500.000
2.730.417 2.614.970
9 3.230.417 3.114.970
54.163 0
54.163 0
1.662.522 597.107
67.989 147.318
330.975 53.436
914.228 1.115.579
23.802 39.724
659.513 883.365
3.659.029 2.836.529
3.713.192 2.836.529
6.943.609 5.951.499
1
10
11



Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
DKK DKK DKK
500.000 2.614.970 3.114.970
0 115.447 115.447
500.000 2.730.417 3.230.417




Noter til arsrapporten

1

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er handel med designmgabler via egne butikker og franchise.

Personaleomkostninger
Lgnninger og gager

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle indtaegter

Renteindteegter tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

2019 2018
DKK DKK
1.193.853 1.363.071
81.055 86.447
29.754 41.608
1.304.662 1.491.126
4 4
81.000 99.409
252.525 252.524
333.525 351.933
67.650 41.025
67.650 41.025
51.558 25.962
113.381 150.246
164.939 176.208
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Noter til arsrapporten

6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat

7  Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivning 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

8 Egenkapital

2019 2018

DKK DKK
23.802 39.724
8.759 12.889
32.561 52.613

Andre anlaeg,

Selskabskapitalen bestar af 500 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige

rettigheder.

o Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler
DKK DKK

1.979.509 2.413.463

2.559.523 0

0 0

4.539.032 2.413.463

400.901 1.233.351

81.000 252.525

0 0

481.901 1.485.876

4.057.131 927.587

115.447 186.540

115.447 186.540
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Noter til arsrapporten

10 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

11

Leje- og leasingkontrakter

Selskabet har indgaet lejekontrakter med en restforpligtelse pa 7.630 TDKK pr. 31. december 2019.
Lejekontrakterne har en restlgbetid pa op til 60 maneder.

Eventualforpligtelser

Overfor selskabets pengeinstitut er der afgivet selvskyldnerkaution for sgsterselskabet Carl Hansen & Sgn
Mgbelfabrik A/S og moderselskabet Carl Hansen & Sgn Holding A/S.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at
selskabets heeftelse udger et starre belab.

Nzertstiende parter og ejerforhold
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Carl Hansen & Sgn Holding A/S, Gelsted.
Koncernrapporten for Carl Hansen & Sgn Holding A/S, Gelsted, kan rekvireres pa felgende adresse:

Carl Hansen & Sgn Holding A/S
Hylkedamvej 77-79
5591 Gelsted

12



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Carl Hansen & Son Retail A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg af
enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvid-
ere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede
regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag

af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens

kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

13



Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er
gennemfort. Dette anses at vere tilfeldet, nar:

» levering har fundet sted inden regnskabsérets udlab,

der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Omkostninger til handelsvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til handelsvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af handelsvarer og
hjelpematerialer, der er anvendt for at opné arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt
kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttoresultatet opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetningen, omkostninger til handelsvarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkKkostninger

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt lanatheengige omkostninger, der er atholdt
for at opné arets nettoomsetning.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret.
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Regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,

der kan henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen,
klassificeres som henholdsvis skat af ordinzr drift og andre skatter.

ZEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dets danske dattervirksomheder. Den danske

selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disse skattepligtige
indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restveerdien af virksomhedens materielle anlaegsaktiver revurderes arligt.
Udstillingsmgbler indregnes til kostpris.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbrin-

ges ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer og hjaelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til
tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgode-
havender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egen-
kapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkono-
miske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-
skattemeessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved
virksomhedsovertagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pé det
regnskabsmassige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgarelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatte-
enhed.
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Regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for

betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultat-
opgoerelsen under finansielle poster.

Gzldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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