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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for Horn-Group ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lundersskov, den 10. maj 2016

Direktion

Peter Lindholm Clausen

Bestyrelse

Niels Christian Thing Irene Karoline Horn Poul Flemming Horn

Peter Lindholm Clausen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til anpartshaverne i Horn-Group ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Horn-Group ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har ud-
fgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden veaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse
af et rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesenta-
tion af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henvise til omtalen i note 1, hvori ledelsen redeggr for
forventningerne til en vaesentligt forbedret indtjening, der er en forudsaetning for den indregnede
veerdi af uviklingsprojekt pd 3 mio. kr. i balancen. Selskabets ledelse er i forhandling med investorer
for at sikre det ngdvendige kapitalgrundlag i selskabet. Disse forhandlinger er ikke afsluttet pa
tidspunkt for regnskabsaflaeggelsen. Forudsat disse forhandlinger afvikles med positivt resultat, kan vi
tilslutte os den af ledelsen anlagte vaerdiansaettelse.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlzaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tilleg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 10. maj 2016

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Peder Nygaard

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Horn-Group ApS
Sortebjergvej 2
6640 Lundersskov
CVR-nr.: 32317286
Hjemsted: Lunderskov
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Niels Christian Thing, Clarasvej 2 1 th, 2920 Charlottenlund
Irene Karoline Horn, Sortebjergvej 2, 6640 Lunderskov
Poul Flemming Horn, Sortebjergvej 2, 6640 Lunderskov
Peter Lindholm Clausen, Fuglehavevej 23, 2750 Ballerup
Direktion Peter Lindholm Clausen, Fuglehavevej 23, 2750 Ballerup
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4
6000 Kolding
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Ledelsesberetning

P& trods af en paen omsaetningsstigning i 2015 i forhold til det foregdende &r, levede vaeksten og
resultatet samlet ikke op til forventningerne.

Ved 3rets indgang var pipelinen staerk og derfor var forventninger til en tocifret million omsatning
skabt. Desveerre blev flere store projekter af forskellige grunde udsat og selvom nye projekter kom til,
kunne det ikke opveje tabet af de forsinkede projekter. Disse projekter er stadig aktuelle og forventes
omsat i det nye &r. Pipelinen er desuden vokset til det dobbelte og derfor ma udviklingen i projekt
interessen betragtes som tilfredsstillende. Selskabet preeges af det som typisk sker for "new-starts” at
inden en omsaetning bliver stabil, kan man komme ud for forsinkelser og stgrre udsving i
omsaetningen.

Som fglge af den lavere omsaetning matte omkostningsniveauet tilpasses og flere planlagte aktiviteter
kunne derfor ikke gennemfgres sa hurtigt som gnsket. Det samlede driftsresultat blev negativt med 1
mio., hvilket ikke er tilfredsstillende, men som fglge af udefra kommende pavirkninger alligevel
acceptabelt.

Selskabets egenkapital er uforandret i forhold til det foregdende ar pd knap 3 Mio. DKK. Flere gode
reference projekter blev gennemfgrt i arets forlgb, herunder til skoler, institutioner og boliger. Det
forste projekt blev leveret til Norge og flere flugte efter i efteraret.

I maj indgik selskabet en licensaftale med PT Vinduer i Aabybro som successivt har overtaget
produktionen af vinduer fra produktionen i Lunderskov. PT Vinduer er en moderne vindues producent
og for at sikre produktivitet og kvalitet investeredes sammen med PT Vinduer i en CNC styret
maskine til produktionen af Ventialtionsvinduet. Selskabet er derfor godt rustet til at kunne tilbyde og
producere konkurrencedygtige vinduer.

I december indgik selskabet en licensaftale med en tysk producent; Menck Fenster i Hamburg. Denne
aftale deekker det nordlige Tyskland og Mecklenburg Vorpommern. Det fgrste projekt gennemfgres nu
sammen med en arkitekt fra Hamburg, hvor Menck leverer Ventilationsvinduet til en boligejendom i
Hamburg.

Der fgres desuden forhandlinger med yderligere to producenter i Tyskland som forventes at kunne
afsluttes i det nye ar. Selskabet er sdledes godt pa vej, til at udvikle den fastlagte strategi om
licensleverancer til vinduesindustrien.

P& udviklingssiden er der i drets Igb blevet arbejdet med en elektronisk ventil som skal ggre det
muligt elektronisk at styre ventilerne. Dette arbejde vil 8bne for nye segmenter som efterspgrger
denne mulighed. Denne udvikling forventes gennemfgre i Igbet af det nye ar. Ligeledes er der arbejdet
indgdende med varmepumpe leverandgrer med henblik pa at udnytte den for opvarmede luft fra
vinduerne og dermed ggre laesningen yderligere energi effektiv.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Ledelsen bedgmmer, at forhandlingerne med nye investorer vil ende positivt samt at de igangsatte i-
nitiativer og rationaliseringer i selskabet vil give den ngdvendige likviditet og aflaegger i overensstem-
melse hermed arsrapporten under forudsaetningen om virksomhedens fortsatte drift. Hvilket vil saette
gang i salget, og dermed vil udviklingsomkostningerne vaere berettigede.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Horn-Group ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden arets udgang, og sadfremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjselpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-
vancer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for an-
laegsaktivet.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikker-
hed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne af-
holdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede

af- og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 10 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog
maksimalt 10 3r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugsti-
den pd de enkelte bestanddele er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Produktionsanlaag og maskiner 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkost-
ninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn samt |aneomkostninger fra specifik og generel I3ntagning, der
direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
veerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnsermet veerdi for denne som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsak-

tiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pd grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten
vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pdvirke stgrrelsen af
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent
end 22 vil medfgre en veesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteak-
tivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over l8ne-
perioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
I&n svarer til 18nets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet
som |3nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdrags-
tiden foretaget afskrivning af 18nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p& finansielle lea-
singkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 255.378 580.595
Salgsomkostninger -405.043 -1.254.602
Administrationsomkostninger -929.675 -594.650
Driftsresultat -1.079.340 -1.268.657
Andre finansielle indtaegter 3.696 4.138

2 @vrige finansielle omkostninger -80.253 -46.361
Finansiering netto -76.557 -42.223
Resultat fgr skat -1.155.897 -1.310.880

3 Skat af drets resultat 171.000 261.352
Arets resultat -984.897 -1.049.528
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfgrt resultat -984.897 -1.049.528
Disponereti alt -984.897 -1.049.528
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
Anlaegsaktiver
4 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder 1.231.344 95.240
4 Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for im-
materielle anleegsaktiver 1.810.687 1.567.499
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 3.042.031 1.662.739
5 Produktionsveerktgjer 1.912.023 1.911.230
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.912.023 1.911.230
Anlaegsaktiver i alt 4.954.054 3.573.969
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 349.643 384.655
Varer under fremstilling 87.582 51.625
Forudbetalinger for varer 0 55.475
Varebeholdninger i alt 437.225 491.755
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 428.175 652.430
Udskudte skatteaktiver 803.000 632.000
Andre tilgodehavender 367.078 138.000
Periodeafgransningsposter 84.105 5.472
Tilgodehavender i alt 1.682.358 1.427.902
Likvide beholdninger 201 1.068.610
Omsaetningsaktiver i alt 2.119.784 2.988.267
Aktiver i alt 7.073.838 6.562.236
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Balance 31. december

Passiver
2015 2014
Egenkapital
Virksomhedskapital 407.492 345.500
Overkurs ved emission 2.803.008 1.965.000
Overfgrt resultat -306.030 678.866
Egenkapital i alt 2.904.470 2.989.366
Gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 1.888.391 1.835.102
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.888.391 1.835.102
Geaeld til pengeinstitutter 1.246.776 4.868
Modtagne forudbetalinger fra kunder 195.143 121.038
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 348.361 370.781
Anden gaeld 490.697 1.241.081
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.280.977 1.737.768
Gaeldsforpligtelser i alt 4.169.368 3.572.870
Passiver i alt 7.073.838 6.562.236
9 Neertstdende parter
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Noter

2015 2014

1. Usikkerhed om going concern
Ledelsen bedgmmer, at forhandlingerne med nye investore vil ende positivt samt at de igang-
satte initiativer og rationaliseringer i selskabet vil give den ngdvendige likviditet og afleegger i
overensstemmelse hermed arsrapporten under forudsaetningen om virksomhedens fortsatte
drift. Hvilket vil saette gang i salget, og dermed vil udviklingsomkostningerne veere berettigede.

2. @vrige finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 80.253 46.361

80.253 46.361

3. Skat af drets resultat

Arets regulering af udskudt skat -171.000 -325.728
Regulering af tidligere 3rs skat 0 64.376
-171.000 -261.352

4. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede Udviklingspro-

koncessioner, jekter under

patenter, li- udfgrelse og

censer, vare- forudbetalin-

meerker samt ger for imma-

lignende ret- terielle an-

tigheder leegsaktiver

Kostpris primo 138.990 1.567.499
Tilgang 1.136.104 280.158
Kostpris ultimo 1.275.094 1.847.657
Af- og nedskrivninger primo 43.750 0
Arets afskrivninger 0 36.970
Af- og nedskrivninger ultimo 43.750 36.970
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.231.344 1.810.687
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Materielle anlaegsaktiver

Produktions

Kostpris primo 2.242.087
Tilgang 556.245
Kostpris ultimo 2.798.332
Af- og nedskrivninger primo 330.857
Arets afskrivninger 555.452
Af- og nedskrivninger ultimo 886.309
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.912.023
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 345.500 310.500
Kontant kapitaludvidelse 61.992 35.000
407.492 345.500
Overkurs ved emission
Overkurs ved emission primo 1.965.000 0
Arets overkurs ved emission 838.008 1.965.000
2.803.008 1.965.000
Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo 678.867 1.728.394
Arets overforte overskud eller underskud -984.897 -1.049.528
-306.030 678.866
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9. Nezertstdende parter
Ejerforhold

Fglgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Irene Horn Holding ApS, Sortebjergvej 2, 6640 Lunderskov
MP Management ApS, Fuglehavevej 23, 2750 Ballerup
CT Management ApS, Clarasvej 2 1 th, 2920 Charlottenlund
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