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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for VandCenter Syd Service ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 17. april 2018

Direktion

Mads Leth Gerda Hald

direktor direktor

Bestyrelse

Anders Wedel Berthelsen Lars Havelund Jensen Birgitte Rose Mogensen
formand naestformand

Thorkild Korsholm Maarbjerg Tina Jensen Mette Hjort

Kenneth Rong-Petersson Jesper Olkjer Edlefsen Claus Winther
medarbejderrepraesentant medarbejderreprasentant medarbejderrepraesentant

Carsten Hammer
medarbejderrepraesentant



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i VandCenter Syd Service ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for VandCenter Syd Service ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa



Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
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ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 17. april 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Erik Jacobsen Mette Plambech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne10086 mne34162



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse
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Revision
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestramme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

2017 2016 2015 2014 2013

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
105.978 101.572 99.496 91.905 89.128
3.854 3.262 1.424 54 1.040
-63 -105 -172 -452 7
63 105 172 452 -7
17.268 18.448 19.280 21.052 21.483
80 80 80 80 80
3.876 -8.716 -938 35 16.209
2197 2.153 2111 5.794 -14.496
-50 -755 799 7 0
6.022 -7.318 1.972 5.836 1.713
197 195 192 188 184
3,6% 3.2% 1,4% 0,1% 1,2%
-0,1% -0,1% -0,2% -0,5% 0,0%
-0,4% -0,6% -0,9% -2,1% 0,0%
0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Arsrapporten for VandCenter Syd Service ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive servicevirksomhed indenfor rammerne af vandsektorlovens § 19, med
aktiviteter i form af drift og administration af koncernforbundne selskaber og forsyningsselskaber hvori
Odense Kommune har en bestemmende indflydelse.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Vi er arbejdsplads for over 200 enestdende mennesker, der dag efter dag investerer deres tid og kreefter i
VandCenter Syd. Derfor er det vores opgave at sikre en arbejdsplads, hvor vores medarbejdere trives og
udvikler sig som hele mennesker. Og nar medarbejderne trives, gor virksomheden det ogsa.

Udvikling og kompetancer

Vi leegger stor vaegt pa faglig og personlig udvikling for alle medarbejdere. Hver medarbejder aftaler
sammen med sin nermeste leder en individuel udviklingsplan ved de arlige "verdisamtaler” (MUS).
Samtalerne sikrer et frirum i en travl hverdag til at drafte trivsel, opgaver og efteruddannelse. Det er fortsat
vores mal at atholde vaerdisamtaler med alle medarbejdere i lgbet af aret, og vi arbejder labende pa at
optimere forlgbet omkring samtalerne for at na dette mal.

Kompetanceudvikling

Vi udbyder hvert ar forskellige interne kurser pa tvaers af organisationen for at give medarbejderne ny
viden, samtidig med at de personlige relationer mellem fagomraderne styrkes. I 2017 har vi gennemfort
kurser i engelsk, grafisk facilitering, personlig effektivitet, forskellige IT-programmer og dansk for
medarbejdere, der ikke har dansk som modersmal.

Fortsat individuel udvikling ud fra resultaterne af den 360 graders evaluering blandt chefer, ledere og
teamledere der blev gennemfort i 2016. De sidste hold af det interne uddannelsesforlgb for projektledere
og projektchefer er gennemfort i 2017, og der arbejdes nu med at fa implementeret de nye varktgjer i
hverdagen.

Kompetanceudvikling i driften

En af de tendenser, vi ser i fremtiden, er en stigende grad af automatisering i driften. For at mede denne
udvikling bedst muligt besluttede vi i 2017 at skabe et samlet overblik over kompetencerne i vores
driftsafdelinger. Ud fra dette overblik vil vi kunne tilretteleegge mélrettet videreuddannelse for
medarbejderne pa omradet.

Videreuddannelse forudseatter et vist niveau i dansk og matematik, og derfor blev alle medarbejdernes
kompetancer vurderet af VUC pa disse to omrader i december 2017. Ekstra undervisning tilbydes i 2018 pa
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baggrund af screeningsresultaterne til dem, som har behov, og som gnsker videreuddannelse.

EU-persondataforordning

Med vedtagelsen af EU-persondataforordningen i april 2016 og med ikrafttreedelse den 25. maj 2018 er der
nedsat interne arbejdsgrupper i 2017, der i samarbejde med en projektleder fra SamAqua, skal sikre at
behandling af personoplysninger sker i overensstemmelse med de nye regler.

Opfolgende APV og trivselsundersggelse i forbindelse med flytning

I forbindelse med en starre intern flytning af medarbejdere ultimo 2016, blev der efter 6 méneder
gennemfort en opfelgende APV og trivselsmaling. Efterfolgende er der blevet udarbejdet aktivitetsplaner
pa baggrund af resultaterne.

Indsats mod stress

Forebyggelse af negativ stress har veeret et centralt tema i VandCenter Syd de seneste dr. Ogsé i 2017 havde
vi fokus pa stress og udviklede bl.a. et dedikeret omrade med information og rddgivning om emnet pa vores
intranet. Trivselsmaleren Howdy blev tilbudt til alle medarbejdere. Howdy maler medarbejderens trivsel
ved hjelp af fem korte spergsmal hver anden uge. Er der tegn pa markant negativ trivsel, far
medarbejderen tilbud om at tale med en erhvervspsykolog. Hensigten er dels at gge medarbejderens
opmerksomhed pa sin egen trivsel, dels at opdage negativ udvikling i tide. Brugen af Howdy er frivillig og
anonym, men ledelsen modtager méanedlige opgorelser af, hvor mange der har veret i kontakt med
Howdys beredskab. Vi vurderer hvert &r, om ordningen fortsat giver vaerdi. Ingen medarbejdere blev
sygemeldt med stress i 2017. Vi vil fortsatte en forebyggende indsats og dben dialog om emnet.

Individets rettigheder

Menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder fylder meget i bAde FNs Global Compact og i
verdensmalene. Respekt for individets rettigheder er en helt grundlaeggende del af det at udvise
samfundsansvar — og en grundleeggende forudsatning for at skabe global baredygtig udvikling.

Herudover bestraber vi os pé at skabe en rummelig og mangfoldig arbejdsplads, ligesom vi har fokus pa at
fremme ligestilling. Vi har ikke identificeret tilfaelde af diskrimination i 2017.

Arbejdsulykker og sikkerhed

En nylig opgerelse fra Arbejdstilsynet (2016) viste, at vand- og spildevandsbranchen er den branche, der
statistisk set har flest arbejdsulykker. Derfor er det et seerligt vigtigt fokusomrade for os. I VandCenter Syd
er det vores mal helt at undgé arbejdsulykker. I 2017 oplevede vi i alt fem arbejdsulykker, hvilket er et
markant fald i forhold til de foregdende ar. Denne positive udvikling gnsker vi at fortsaette.

Nogle ulykker, som fx feerdselsuheld, kan veere meget svare at forebygge. Men vores procedure er i alle
tilfeelde at folge ngje op pa hver enkelt haendelse og vurdere, om vi kan &ndre forhold pé arbejdspladsen
for at forebygge lignende situationer. Som led i vores forebyggelsesindsats registrerer vi ogsd handelser og
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forhold, der indeberer risiko for ulykker. I 2017 registrerede vi 27 anmeldelser af denne type.

Etablering af HR tvaergaende arbejdsgruppe

Der er etableret en HR tveergiende arbejdsgruppe, som skal arbejde med HR relaterede processer og
problemstillinger. Arbejdsgruppen kan komme med anbefalinger til chefgruppen og Hovedudvalg.

Udenlandske radgivningsopgaver

Flere medarbejdere og ledere har vaeret pa kortere og leengere ophold i Zambia, i forbindelse med salg af
vores kompetencer indenfor undervisning.

Medarbejdere og ledere deltager pa relevante konferencer i udlandet, og der er fortsat samarbejde med
udenlandske vand- og spildevandsselskaber. De udenlandske aktiviteter og kontakter bidrager béde til
faglig og personlig udvikling af bdde medarbejdere og ledere.

Elever og studerende

Der har ogsa i 2017 vaeret stor aktivitet pa praktik- og elevpladsomrédet, som har medfert, at der er taget
flere elever og praktikanter ind.

Antal medarbejdere

Antal ansatte i selskabet udgjorde 195 medarbejdere pr. 31. december 2017.

Nyansattelser
Der har veeret 7 nyansattelser i lobet af 2017.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et resultat pd DKK o, og selskabets balance pr. 31. december
2015 udviser en egenkapital pd DKK 80.000.

Forventninger til 2018

Fortsat opfelgning pé individuelle handlingsplaner pa baggrund af 360 graders malingen p4 alle ledere.

Udarbejde dokumentation og retningslinjer for god persondataskik, saledes at vi kan sikre at behandling af
personoplysninger sker i overensstemmelse med de nye regler i EU’s persondataforordning, der traeder i
kraft 25. maj 2018.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.
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Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for 2017 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Note 2017 2016
DKK DKK

105.977.937 101.572.268

2 -102.124.138 -98.309.890

3.853.799 3.262.378

-3.916.376 -3.367.413

-62.577 -105.035

-62.577 -105.035

3 115.744 158.280

-63.167 -63.245

0 0

0 0

0 0
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Selskabskapital
Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Begivenheder efter balancedagen

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2017 2016
DKK DKK
2.241.112 4.437.954
4 2.241.112 4.437.954
2.241.112 4.437.954
5.329.190 10.912.619
7.280 0
36.173 302.578
5 1.043.956 206.201
6.416.599 11.421.398
8.610.617 2.588.184
15.027.216 14.009.582
17.268.328 18.447.536
80.000 80.000
80.000 80.000
1.282.114 349.160
0 50.432
15.906.214 17.967.944
17.188.328 18.367.536
17.188.328 18.367.536
17.268.328 18.447.536
1
8
9
10

12



Egenkapitalopgorelse

Selskabskapital | alt

DKK DKK
Egenkapital 1. januar 80.000 80.000
Egenkapital 31. december 80.000 80.000
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Modtagne afdrag

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

Note 2017 2016
DKK DKK

6 -62.577 -105.035

7 3.876.024 -8.716.048

3.813.447 -8.821.083

115.744 158.280

-53.167 -53.245

3.876.024 -8.716.048

2.196.841 2.153.452

2.196.841 2.153.452

-50.432 -755.474

-50.432 -755.474

6.022.433 -7.318.070

2.588.184 9.906.254

8.610.617 2.588.184

8.610.617 2.588.184

8.610.617 2.588.184

14



Noter til arsregnskabet

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.

2 Medarbejderforhold
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere
- heraf udger tjenestemaend 13 (for 2016 udgjorde tjenestemaend 15)

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

2017 2016

DKK DKK
87.299.398 83.112.300
13.649.636 13.210.588
1.175.104 1.987.002
102.124.138 98.309.890
102.124.138 98.309.890
102.124.138 98.309.890
2.822.553 2.867.219
197 195
115.744 158.280
115.744 158.280

15



Noter til arsregnskabet

4 Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehaven-
der i tilknyttede
virksomheder

DKK
Kostpris 1. januar 6.591.405
Afgang i arets lgb -2.153.450
Overfarsler i arets lgb -2.196.843
Kostpris 31. december 2.241.112
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2.241.112

5 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende Ignninger mv.

2017 2016
DKK DKK

6 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -115.744 -158.280
Finansielle omkostninger 53.167 53.245

-62.577 -105.035

7  Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender 5.004.800 -8.639.338
Andring i leverandgrer m.v. -1.128.776 -76.710

3.876.024 -8.716.048
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2017 2016

DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Der er ingen sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2017.

Nzertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet for den stgrste og mindste koncern:

Navn Hjemsted

VandCenter Syd Holding as Odense
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10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VandCenter Syd Service ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,

vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna drets omsaetning.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til kontorhold mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter tilgodehavende hos VandCenter Syd as.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende lgnninger mv.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
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kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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