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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for VandCenter Syd Service ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 18. april 2017

Direktion

Mads Leth Gerda Hald

Bestyrelse

Leif Lund Knudsen Tonny Vest Birgitte Rose Mogensen
formand naestformand

Thorkild Korsholm Maarbjerg Poul René Lundegaard Tina Jensen

Kenneth Rong-Petersson Carsten Hammer Steen Jakobsen

Claus Liitzov Jacobsen



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i VandCenter Syd Service ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for VandCenter Syd Service ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa



Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
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ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 18. april 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Erik Jacobsen Mette Plambech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet VandCenter Syd Service ApS
Vandverksvej 7
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CVR-nr.: 32 30 56 01
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Leif Lund Knudsen, formand
Tonny Vest
Birgitte Rose Mogensen
Thorkild Korsholm Maarbjerg
Poul René Lundegaard
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Kenneth Rong-Petersson
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Steen Jakobsen
Claus Liitzov Jacobsen

Direktion Mads Leth
Gerda Hald
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21 Postboks 370
5100 Odense C

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Vestre Stationsvej 7
5000 Odense C



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestramme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

2016 2015 2014 2013 2012

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
101.572 99.496 91.905 89.128 21.833
3.262 1.424 54 1.040 51
-105 -172 -452 7 0
105 172 452 -7 0
18.448 19.280 21.052 21.483 14.622
80 80 80 80 80
-8.716 -938 35 16.209 306
2.153 2111 5.794 -14.496 0
-755 799 7 0 80
-7.318 1.972 5.836 1.713 386
195 192 188 184 181
3.2% 1,4% 0,1% 1,2% 0,2%
-0,1% -0,2% -0,5% 0,0% 0,0%
-0,6% -0,9% -2,1% 0,0% 0,0%
0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,5%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Arsrapporten for VandCenter Syd Service ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive servicevirksomhed indenfor rammerne af vandsektorlovens § 19, med
aktiviteter i form af drift og administration af koncernforbundne selskaber og forsyningsselskaber hvori
Odense Kommune har en bestemmende indflydelse.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa DKK 0, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 80.000.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling
Kompetanceudvikling

I selskabet er der kontinuerligt fokus pa udvikling og uddannelse af medarbejdere og ledere, for at sikre at
bade medarbejdere og ledere har de rigtige kompetencer til at kunne lgse nuvarende og fremtidige
opgaver. Der fastlaegges hvert ar en ambitigs leder- og medarbejderudviklingsplan, som beskriver de
strategiske elementer fra strategi 2015 — 2019, som der velges, at fokusere pa i det pageldende ar samt
hvilke initiativer, uddannelse og treening man vil sette i veerk for de forskellige medarbejdergrupper for at
understotte disse elementer bedst muligt.

I 2016 har der vaeret gennemfort et internt uddannelsesforleb med udgangspunkt i systemisk
projektledelse. Uddannelsen er bygget op i 2 moduler. Modul 1 Grundleeggende projektstyring (4 dage) og
Modul 2 Projektlederrollen (6 dage). Holdene har vaeret sammensat pa tveers af afdelinger for at fremme
indblik i projekter i de forskellige dele af selskabet og fremme dialog og sparring pé tveers af fagomrader.
Modul 1 og Modul 2 er blevet gennemfort af henholdsvis 36 og 49 medarbejdere. 27 medarbejdere har
gennemfort bide Modul 1 og Modul 2.

Der har igen i 2016 vearet afholdt engelsk kurser for bide medarbejdere og ledere. Undervisningen foregar i
tveergdende grupper hvilket fremmer kommunikation og vidensdeling pa tvars af organisationen samtidigt
med at engelsk kundskaberne sattes i fokus.

Som noget nyt har selskabet ogsa tilbudt dansk undervisning til vores medarbejdere, der ikke har dansk
som modersmal.

Gennemforsel af 360 graders evaluering blandt chefer, ledere og teamledere

Der blev i foraret gennemfort en 360 graders performance evaluering af alle ledere. Dels som opfalgning pa
den maling der blev gennemfort i 2013 og dels for at kunne identificere potentielle udviklingsomréder for
lederne. Alle ledere har pa baggrund af malingens resultater udarbejdet individuelle handlingsplaner.



Ledelsesberetning

Generelt viste resultatet en markant forbedring og dermed, at de tiltag, der er gennemfert med blandt
andet lederudvikling og konflikthdndtering, ogsa opleves positivt af bide leder selv, medarbejdere og
leders leder.

Mindkey

Selskabet bruger systemet Mindkey i forhold til personaleadministration. Der har i 2016 vaeret atholdt
kursusdag for alle ledere i brugen af Mindkeysystemet.

Elever og studerende

I 2016 har der varet gget fokus og interesse, som har medfert, at der er taget flere elever og praktikanter
ind. Alle der har med oplering af elever og praktikanter har veeret samlet for at sikre tveergdende
vidensdeling.

Indsats mod stress

Der har veeret serlig fokus pa at fa viden omkring, hvordan vi som medarbejdere kan undga
sygdomsfremkaldende stress. Den arlige medarbejderdag omhandlede den gode arbejdsplads med seaerligt
fokus p4 trivsel, stress og mobning.

Stress har ogsa varet bearbejdet via trivsels- og APV undersggelsen, med efterfalgende indsats de steder i
organisationen, hvor der var behov for dette.

12016 er der blevet testet en app der ved hjalp af 5 essentielle trivselsspgrgsmal maler om medarbejderne
trives eller er pa vej til mistrivsel. Hvis der er tegn pa mistrivsel har medarbejderen mulighed for at tale
med en psykolog og pa den baggrund fa input til den videre indsats s som dialog, med leder, yderligere
psykologhjeelp og dialog med kollegaer.

Endvidere har der veret tilbudt kurser i Mindfulness og der har vaeret atholdt workshops om stress i flere
afdelinger.

Antal medarbejdere

Antal ansatte i VandCenter Syd Service ApS udgjorde 195 medarbejdere.

Nyansattelser

Der har veeret 5 nyansattelser i lobet af 2016. Der er i hgjere grad anvendt personprofil test ved
ansettelserne for at sikre bedst muligt match af medarbejder, job og kultur i VandCenter Syd Service.



Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Fortsat opfelgning pé individuelle handlingsplaner pa baggrund af 360 graders malingen p4 alle ledere.

Udarbejde dokumentation pé personalehéndtering og udarbejde retningslinjer for god persondataskik,
séledes at vi kan leve op til den nye EU persondataforordning, der traeder i kraft 25. maj 2018.

Vurdering og beslutning vedrgrende gget brug af MindKey personalesystemet.
Etablering af et tveerorganisatorisk HR team.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK DKK
Nettoomsaetning 101.572.268 99.496.249
Produktionsomkostninger 1 -98.309.890 -98.072.659
Bruttoresultat 3.262.378 1.423.590
Administrationsomkostninger -3.367.413 -1.595.194
Resultat af ordinaer primaer drift -105.035 -171.604
Finansielle indteegter 2 158.280 199.976
Finansielle omkostninger -563.245 -28.372
Resultat for skat 0 0
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 0 0

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
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Balance 31. december

Note 2016 2015
DKK DKK

Aktiver

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 4.437.954 6.591.405
Finansielle anleegsaktiver 3 4.437.954 6.591.405
Anlagsaktiver 4.437.954 6.591.405
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.912.619 2.406.251
Andre tilgodehavender 302.578 374.390
Periodeafgreensningsposter 4 206.201 1.420
Tilgodehavender 11.421.398 2.782.061
Likvide beholdninger 2.588.184 9.906.254
Omsatningsaktiver 14.009.582 12.688.315
Aktiver 18.447.536 19.279.720
Passiver

Selskabskapital 80.000 80.000
Egenkapital 80.000 80.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 349.160 982.633
Geeld til tilknyttede virksomheder 50.432 805.906
Anden geeld 17.967.944 17.411.181
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.367.536 19.199.720
Galdsforpligtelser 18.367.536 19.199.720
Passiver 18.447.536 19.279.720

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

11



Egenkapitalopgorelse

Selskabskapital | alt

DKK DKK
Egenkapital 1. januar 80.000 80.000
Egenkapital 31. december 80.000 80.000

12



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

Note 2016 2015
DKK DKK

5 -105.035 -171.604

-8.716.048 -938.328

-8.821.083 -1.109.932

158.280 199.976

-63.244 -28.371

-8.716.047 -938.327

2.153.451 2.110.914

2.153.451 2.110.914

-755.474 799.388

-755.474 799.388

-7.318.070 1.971.975

9.906.254 7.934.279

2.588.184 9.906.254

2.588.184 9.906.254

2.588.184 9.906.254
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Noter til arsregnskabet

1 Medarbejderforhold
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere
- heraf udger tjenestemaend 15 (for 2015 udgjorde tjenestemaend 15)

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

3 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2016 2015

DKK DKK
83.112.300 83.043.903
13.210.588 13.786.311
1.987.002 1.242.445
98.309.890 98.072.659
98.309.890 98.072.659
98.309.890 98.072.659
2.867.219 2.789.373
195 192
158.280 199.976
158.280 199.976

Tilgodehaven-
der i tilknyttede
virksomheder

DKK

8.702.319
-2.110.915
-2.153.450

4.437.954

4.437.954

14



Noter til arsregnskabet
4 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende Ignninger mv.

2016 2015
DKK DKK
5 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -158.280 -199.976
Finansielle omkostninger 53.245 28.372
-105.035 -171.604
6 Pengestromsopgorelse - eendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender -8.639.338 1.633.659
Andring i leverandgrer m.v. -76.710 -2.571.987
-8.716.048 -938.328

-  Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Der er ingen sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2016.

8 Nertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet for den sterste og mindste koncern:

Navn Hjemsted

VandCenter Syd Holding as Odense
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for VandCenter Syd Service ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nr de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Noter, regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna drets omsaetning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til kontorhold mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede dan ske virk som heder. Den danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaeegsaktiver omfatter tilgodehavende hos VandCenter Syd as.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
lenninger mv.

Finansielle gzeldsforpligtelser

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaeesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Noter, regnskabspraksis

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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