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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Nielsen Ngrager Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 12. april 2017

Direktion

Henrik Peytz Morten Eldrup-Jergensen

Bestyrelse

Eigil Lego Andersen Bente Lund Poulsen Birgitte Horn

formand

Claude Winther Nielsen Frantz Palludan Henrik Peytz

Jan Presfeldt Jens Arnesen Lotte Hummelshgj
Michael Wiisbye Morten Eldrup-Jergensen Thomas Weisbjerg

Niels Henrik Nielsen Peter Lyck Anders Valentiner-Branth
-

pwe



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til partnerne i Nielsen Ngrager Advokatpartnerselskab

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nielsen Norager Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestreamsopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
pwc 2



Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holbak, den 12. april 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jette Jensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nielsen Ngrager Advokatpartnerselskab
Frederiksberggade 16
1459 Kobenhavn K

CVR-nr.: 32303374
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Eigil Lego Andersen, formand
Bente Lund Poulsen
Birgitte Horn
Claude Winther Nielsen
Frantz Palludan
Henrik Peytz
Jan Presfeldt
Jens Arnesen
Lotte Hummelshgj
Michael Wiisbye
Morten Eldrup-Jorgensen
Thomas Weisbjerg
Niels Henrik Nielsen
Peter Lyck
Anders Valentiner-Branth

Direktion Henrik Peytz
Morten Eldrup-Jergensen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ahlgade 63
4300 Holbxk

-
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 65.276 81.277 61.486 59.415 62.350
Resultat fer finansielle poster 45.353 62.050 43.816 41.409 43.113
Resultat af finansielle poster -199 -218 -296 -294 -237
Arets resultat 45.154 61.832 43.520 41.114 42.876
Balance
Balancesum 42.700 56.830 51.282 45.227 46.206
Egenkapital 520 520 520 520 520
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 46.881 63.763 42.520 44.621 42.221
- investeringsaktivitet -296 -302 -236 -397 -248
heraf investering i materielle anlesegsaktiver -296 -302 -236 -397 -248
- finansieringsaktivitet -58.432 -56.681 -38.351 -41.965 -36.340
Arets forskydning i likvider -11.847 6.781 3.933 2.259 5.633
Antal medarbejdere 31 32 32 33 35

Nogletal i %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Nielsen Norager Advokatpartnerselskab for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive advokatvirksomhed og dermed forbunden virksomhed.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pd DKK 45.154.030, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 520.000.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat er i niveau med det forventede og anses af ledelsen for tilfredsstillende.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer for 2017 at realisere et resultat i niveau med tidligere &r.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Udlodning

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
65.276.481 81.276.951
-19.582.802 -18.677.094
2 -340.713 -549.612
45.352.966 62.050.245
9.338 29.685
-208.274 -247.911
45.154.030 61.832.019
0 0
45.154.030 61.832.019
45.154.030 61.832.019




Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 724.254 748.775
Indretning af lejede lokaler 19.074 39.526
Materielle anlaegsaktiver 3 743.328 788.301
Anlagsaktiver 743.328 788.301
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.133.964 28.255.333
Klientmellemvaerender 4 -6.707 958.770
Andre tilgodehavender 42.305 110.951
Periodeafgreensningsposter 240.768 323.101
Tilgodehavender 27.410.330 29.648.155
Likvide beholdninger 14.546.198 26.393.052
Omseatningsaktiver 41.956.528 56.041.207
Aktiver 42.699.856 56.829.508
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 520.000 520.000
Egenkapital 5 520.000 520.000
Kreditinstitutter 0 1.515
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.089.506 1.106.903
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.970 52.656
Skyldige partnervederlag 33.489.265 46.742.762
Anden geeld 7.571.115 8.405.672
Kortfristede gaeldsforpligtelser 42.179.856 56.309.508
Galdsforpligtelser 42.179.856 56.309.508
Passiver 42.699.856 56.829.508
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 6
8
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Egenkapital 31. december

pwe

Selskabskapital | alt

DKK DKK
520.000 520.000
520.000 520.000

11



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Arets haevninger

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Note 2016 2015

DKK DKK
45.154.030 61.832.019
7 539.649 767.838
8 1.385.872 1.381.666
47.079.551 63.981.523
9.337 29.685
-208.274 -247.910
46.880.614 63.763.298
-295.740 -301.600
-295.740 -301.600
-1.515 0
-22.686 0
0 7
0 24.221
-568.407.527 -56.704.767
-58.431.728 -56.680.539
-11.846.854 6.781.159
26.393.052 19.611.893
14.546.198 26.393.052
14.546.198 26.393.052
14.546.198 26.393.052
12



Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2016 2015

DKK DKK
18.944.707 18.090.919
400.122 336.160
237.973 250.015
19.582.802 18.677.094
31 32
340.713 549.612
340.713 549.612

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
3.878.580 470.063
295.740 0
4.174.320 470.063
3.129.805 430.537
320.261 20.452
3.450.066 450.989
724.254 19.074
3-5ar 5ar
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Noter til arsregnskabet

4 Klientmellemvaerender

Klientmellemvaerender
Klienttilsvar

5 Egenkapital

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

6 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr.
Kautions- og garantiforpligtelser

Der er igennem bankforbindelse stillet garanti for husleje DKK

7  Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

8 Pengestromsopgeorelse - z2andring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

pwe

2016 2015

DKK DKK
49.958.212 269.094.180
-49.964.919 -268.135.410
-6.707 958.770
1.299.000 1.250.000
821.945 821.945
-9.338 -29.685
208.274 247.911
340.713 549.612
539.649 767.838
2.237.825 985.697
-851.953 395.969
1.385.872 1.381.666
14
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nielsen Norager Advokatpartnerselskab for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen bestar af honorarer og saleerer. Honorarer og saleerer indtaegtsfores labende ved
fakturering, nar der er erhvervet endelig ret hertil.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms.

15



Noter, regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler og kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger. Der er ikke
udgiftsfart gager til selskabets partnere.

Det gennemsnitlige antal ansatte er opgjort excl. selskabets partnere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat samt udskudt skat indregnes ikke i selskabets arsregnskab da skatten péhviler den
enkelte selskabsdeltager og ikke selskabet.

pwe
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Noter, regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Klienttilsvar

Klienttilsvar, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter nettobelgbet af klientkonti i pengeinstitutter
og klienttilsvar. Modregning er sket ved indregning i balancen mens bruttobelgbene er specificeret i noten.
Klientkonti i pengeinstitutter indeholder samtlige de betroede midler, som er indestaende pé sarlige
klientkonti i pengeinstiutter. Klienttilsvar omfatter samtlige belab, som oppebaeres for tredjemands
regning.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikringspraemier, abonnementer mv.
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Noter, regnskabspraksis
Egenkapital

Selskabets egenkapital bestar af selskabskapital, de er indskudt fra selskabets kommanditister. Selskabets
komplementar har ikke foretaget indskud i selskabet.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af materielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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