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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 for CRA
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skedstrup, den 20. april 2020

Direktion

Claus Reinhold Andersen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Revisors erklering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaveren i CRA ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for CRA ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 pé grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Aarhus C, den 20. april 2020

Kyvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Brian Christensen
statsautoriseret revisor
mne35438
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger
Selskabet CRA ApS

Hjelmagervanget 57

8541 Skedstrup

CVR-nr.: 32300278

Regnskabsér: 1. januar 2019 - 31. december 2019
Direktion Claus Reinhold Andersen
Revisor Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dattervirksomheder Dansk Radio Reklame ApS, Aarhus

Our Media ApS, Aarhus
FFC Media ApS, Aarhus
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 14.089 67.734
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 725.828 756.610

2 @vrige finansielle omkostninger -16.615 -16.462
Resultat for skat 723.302 807.882
Skat af arets resultat 77 -14.832
Arets resultat 723.379 793.050

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 725.985 756.610
Udbytte for regnskabsaret 110.600 250.000
Disponeret fra overfort resultat -113.206 -213.560
Disponeret i alt 723.379 793.050
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlagsaktiver

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.644.446 2.918.618

Finansielle anleegsaktiver i alt 2.644.446 2.918.618
Anlagsaktiver i alt 2.644.446 2.918.618
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 41.629 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 100.400 129.983
Andre tilgodehavender 0 40.000
Tilgodehavender 1 alt 142.029 169.983
Omsztningsaktiver i alt 142.029 169.983
Aktiver i alt 2.786.475 3.088.601
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018
Egenkapital
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 136.580 10.595
Overfort resultat 1.728.392 1.241.598
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 110.600 250.000
Egenkapital i alt 2.100.572 1.627.193
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 292916 778.716
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.900 10.500
Geld til tilknyttede virksomheder 199.931 24.257
Selskabsskat 31.044 142.743
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 69.242 0
Anden gzld 80.870 505.192
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 685.903 1.461.408
Gealdsforpligtelser i alt 685.903 1.461.408
Passiver i alt 2.786.475 3.088.601

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
5 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter er at eje aktier og/eller anparter i andre selskaber foretage

formueanbringelser, herunder investering i fast ejendom samt virksomhedsradgivning og anden

radgivning om driftsledelse.

2019 2018
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 2.028 152
Andre finansielle omkostninger 14.587 16.310
16.615 16.462
31/12 2019 31/12 2018
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 1.908.023 208.023
Tilgang i arets lab 0 1.700.000
Kostpris 31. december 2019 1.908.023 1.908.023
Opskrivninger 1. januar 2019 1.221.024 171.758
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 875.734 888.324
Udbytte -1.000.000 -300.000
Ovrige reguleringer 0 460.942
Opskrivninger 31. december 2019 1.096.758 1.221.024
Afskrivninger pé goodwill 1. januar 2019 -210.429 -60.523
Arets afskrivninger pa goodwill -149.906 -149.906
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2019 -360.335 -210.429
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 2.644.446 2.918.618
I regnskabsposten indgér goodwill med 1.199.247 1.349.153
I "Tilgang i arets lob" indgar goodwill med 0 1.499.059
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Dansk Radio Reklame ApS Aarhus 100 %
Our Media ApS Aarhus 70 %
FFC Media ApS Aarhus 33,33 %
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

31/12 2019 31/12 2018
4.  Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 0 40.000
Afgang i arets lgb 0 -40.000
Kostpris 31. december 2019 0 0
Opskrivninger 1. januar 2019 0 460.946
Arets tilbageforsler pa afgang 0 -460.946
Opskrivninger 31. december 2019 0 0
Afskrivninger pé goodwill 1. januar 2019 0 72.768
Tilbageforte afskrivninger pa goodwill vedrerende atheendede
kapitalandele 0 -72.768
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2019 0 0

5. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-

risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-

pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CRA ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, men med reklassifikationer i
sammenligningstallene. Arsrapporten aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af mer-
veerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vare
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nér de samlede indtaegter og omkostninger samt feerdiggerel-
sesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herun-
der betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Skat af irets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selska-
bet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholds-
messige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhe-

dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
leeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1 det omfang, den regnskabs-
messige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvaerende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med an-
dre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fast-
leegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden
udger maksimalt 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition
og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige vardi af goodwill vurderes labende og nedskrives over re-
sultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige verdi overstiger de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelab (negativ
goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige be-
tingelser for indregning af en indtegt er til stede.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (deklara-

tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter CRA ApS som administrationsselskab solidarisk og ubegranset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden
for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende selskabsskat”
eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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