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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018 for CRA
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2018 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skedstrup, den 24. april 2019

Direktion

Claus Reinhold Andersen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Revisors erklering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaveren i CRA ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for CRA ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018 pé grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Aarhus C, den 24. april 2019

Kyvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Brian Christensen
statsautoriseret revisor
mne35438
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger
Selskabet CRA ApS
Hjelmagervanget 57
8541 Skedstrup
CVR-nr.: 32300278
Regnskabsér: 1. januar 2018 - 31. december 2018
Direktion Claus Reinhold Andersen
Revisor Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Bruttofortjeneste 67.734 151.289
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 754.973 74.870
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.637 282.410

2 Finansielle poster -16.462 -176
Resultat for skat 807.882 508.393
Skat af arets resultat -14.832 -25.366
Arets resultat 793.050 483.027
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 756.610 357.280
Udbytte for regnskabsaret 250.000 220.000
Disponeret fra overfort resultat -213.560 -94.253
Disponeret i alt 793.050 483.027
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017

Anlagsaktiver

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.721.813 84.091

4 Kapitalandele i associerede virksomheder 196.805 696.109
Finansielle anleegsaktiver i alt 2.918.618 780.200
Anlagsaktiver i alt 2.918.618 780.200
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 15.627
Andre tilgodehavender 40.000 0
Tilgodehavender 1 alt 40.000 15.627
Likvide beholdninger 0 337.905
Omsatningsaktiver i alt 40.000 353.532
Aktiver i alt 2.958.618 1.133.732
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017
Egenkapital
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 10.595 644.945
Overfort resultat 1.241.598 64.198
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 250.000 220.000
Egenkapital i alt 1.627.193 1.054.143
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 1.276.659 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.500 7.500
Geldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder 24.257 7.579
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 0 1.315
Selskabsskat 12.760 25.366
Anden geld 7.249 37.829
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.331.425 79.589
Gealdsforpligtelser i alt 1.331.425 79.589
Passiver i alt 2.958.618 1.133.732

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
5 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vasentligste aktiviteter er at eje aktier og/eller anparter i andre selskaber foretage
formueanbringelser, herunder investering i fast ejendom samt virksomhedsradgivning og anden
radgivning om driftsledelse.

2018 2017
2.  Finansielle poster
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 152 149
Andre finansielle omkostninger 16.310 27
16.462 176
3.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018 148.023 148.023
Tilgang i arets lab 1.740.000 0
Kostpris 31. december 2018 1.888.023 148.023
Opskrivninger 1. januar 2018 -3.409 -78.279
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 886.686 74.870
Udbytte -300.000 0
Ovrige reguleringer 460.942 0
Opskrivninger 31. december 2018 1.044.219 -3.409
Afskrivninger pé goodwill 1. januar 2018 -60.523 -60.523
Omregning til valutakurs -149.906 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2018 -210.429 -60.523
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2018 2.721.813 84.091

I regnskabsposten indgér goodwill med 1.349.153 0

I "Tilgang i arets lob" indgar goodwill med 1.499.059 0
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

31/12 2018 31/12 2017

4.  Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018 60.000 60.000
Afgang i arets lgb -40.000 0
Kostpris 31. december 2018 20.000 60.000
Opskrivninger 1. januar 2018 563.341 599.124
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.637 264.217
Arets tilbageforsler pé afgang -388.173 0
Udbytte 0 -300.000
Opskrivninger 31. december 2018 176.805 563.341
Afskrivninger pé goodwill 1. januar 2018 72.768 54.576
Arets afskrivninger p& goodwill 0 18.192
Tilbageforte afskrivninger pa goodwill vedrerende atheendede

kapitalandele -72.768 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2018 0 72.768
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2018 196.805 696.109

5. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CRA ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, men med reklassifikationer i
sammenligningstallene. Arsrapporten aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af mer-
veerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vare
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nér de samlede indtaegter og omkostninger samt feerdiggerel-
sesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herun-
der betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selska-
bet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholds-

messige andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg el-

ler fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indreg-
nes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhe-
dens andel af den negative indre verdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmeessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb un-
der hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deek-
ke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regn-skabs
messige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af nervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med an
dre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet in-
klusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvor-
efter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pé erhvervelsestidspunktet.
Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de er-
hvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvur-
deringer.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fast-
leegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden
udger maksimalt 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition
og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige vardi af goodwill vurderes labende og nedskrives over re-
sultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige verdi overstiger de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foresliet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklara-
tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne haefter CRA ApS som administrationsselskab solidarisk og ubegranset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden
for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende selskabsskat”
eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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