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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Hede & Dannemand Holding ApS
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ronde, den 28. februar 2020
Direktion:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Hede & Dannemand Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hede & Dannemand Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som |e-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at

gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vessentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaessentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern

kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konkiusion. Vores konklusion er baseret pd
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vassentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden fovgivning og ovrig regulering

Aktioneer 1an

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1, ydet Ian til selskabets kapitalejer, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Aarhus, den 28. februar 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revislonspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

M Jensen Steffen Michael Bach

statsaut. revispr statsaut. revisor
mne24825 mne45892
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Beretning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter
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Hede & Dannemand Holding ApS
Gasebakken 5, 8410 Rende

32299822

14. oktober 2009
Syddjurs

1. januar - 31. december

Martin Hede

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Hovedaktiviteten bestar i at eje kapitalandele i andre virksomheder og foretage investeringsaktivi-

teter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 1.657 t.kr. mod et overskud pa
2.920 t.kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
4.613 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note kr.

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
3 Finansielle indtaegter

Fnansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

Hede & Dannemand Holding ApS
Arsrapport 2019

2019 2018
-39.917 -14.312
1.687.202 2.915.909
10.601 18.767
-634 0
1.657.252 2.920.364
1.000.000 700.000
-363.332 592.408
1.020.584 1.627.956
1.657.252 2.920.364
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

DN ;=

kr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlasgsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Personaleomkostninger

Sikkerhedsstillelser

Hede & Dannemand Holding ApS

Arsrapport 2019

2019 2018
3.321.273 3.984.071
1.160.000 400.000
4.481.273 4.384.071
4.481.273 4.384.071

2.625 2.524
2.625 2.524
156.453 593.370
159.078 595.894
4.640.351 4.979.965
125.000 125.000
586.081 949.413
2.902.249 2.578.665
1.000.000 700.000
4.613.330 4.353.078
5.200 5.200
21.821 21.187

0 600.500

27.021 626.887
27.021 626.887
4.640.351 4.979.965
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresldet
den Indre udbytte for
Selskabskapit veerdis Overfart regnskabsédre
Kr. al metode resultat t | alt
Egenkapital 1. januar 2018 125.000 357.005 950.709 860.000 2.292.714
Overfort via resultatdispone-
ring 0 592.408 1.627.956 700.000 2.920.364
Udloddet udbytte 0 0 0 -860.000 -860.000
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 949.413 2.578.665 700.000 4.353.078
Overfort via resultatdispone-
ring 0 -363.332 1.020.584 1.000.000 1.657.252
Udloddet udbytte 0 0 -697.000 -700.000 -1.397.000
Egenkapital
31. december 2019 125.000 586.081 2.902.249 1.000.000 4.613.330
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hede & Dannemand Holding ApSfor 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for
klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Preesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Posterne nettoomsastning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er
med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost bensavnt bruttotab.

Bruttotab bestér af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmasssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgorelsen. Resultatandele efter skat i associerede virksomheder prae-
senteres i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i associerede virksomheder fore-
tages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgorel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af rets forventede skattepligtige indkomst og &retsregule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode til den forholdsmaes-
sigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tilleeg af koncerngoodwill og koncerninterne tab
og fradrag af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med
negativ indre veerdi méles til O kr. Virksomhedens forholdsmeessige andel af en eventuel negativ egen-
kapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang det er uerholdeligt. Belob herud-
over indregnes under posten hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder, der méles til regnskabsmeessig indre veerdi, er underlagt
krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pd veerdiforringelse.

Goodwill afskrives over 5 ar.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vaerdiforringelse. S&fremt
der er indikationer p& veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafheengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvin-
dingsvaerdien, som udger den hojeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pd en gruppe af aktiver
fordeles saledes, at der ferst nedskrives pé& goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de ovrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hojeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsvasrdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imodegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pé individuelt niveau.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pé portefeljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pé histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller 2endring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt be-
lob.

Foreslaet udbytte

Foresidet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gasldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemasssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstéet pé anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfzelde, hvor opgorelse af skatteveaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
£Endring i udskudt skat som folge af zendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger
Virksomheden har ingen ansatte.

kr.

Finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Finansielle anlaegsaktiver

Hede & Dannemand Holding ApS
Arsrapport 2019

2019 2018

101 97
10.500 18.670
10.601 18.767

Kapitalandele

i associerede Andre tilgode-

Kkr. virksomheder havender | alt
Kostpris 1. januar 2019 2.994.658 400.000 3.394.658
Tilgang i arets leb 0 760.000 760.000
Afgang i arets leb -299.466 0 -299.466
Kostpris 31. december 2019 2.695.192 1.160.000 3.855.192
Veerdireguleringer 1. januar 2019 989.413 0 989.413
Udloddet udbytte -1.600.000 0 -1.600.000
Andel af arets resultat 1.728.500 0 1.728.500
Reguleringer ved salg af kapitalandele 61.059 0 61.059
Afskrivninger goodwill -552.891 0 -552.891
Veaerdireguleringer 31. december 2019 626.081 0 626.081
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 3.321.273 1.160.000 4.481.273
Navn Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder

Mindmill Denmark ApS Viby J 45,00 %
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Sikkerheds- Tilbagebetaling
kr. Tilgodehavender Rentefod stillelser af 1an i dret

Direktion 0 10,05 % 0 50.000

Der har veeret ulovligt aktioneerlan | Iobet af aret. Dette er tilbagebetalt efter fejlen var konstateret.
Hele belabet udgor et tilgodehavende hos direktionen.

Arets renter udger 167 kr.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.
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