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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for FLAMMEN A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 10. juni 2024

Direktion:

Piet Klein

Bestyrelse:

Kristina Rosenfeldt Sunddal Ketty Rosenfeldt Sunddal Martin Rosenfeldt Sunddal
Formand

Flemming Sunddal
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i FLAMMEN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FLAMMEN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 10. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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HOVED- OG NGGLETAL

2023 2022
kr. kr.
Resultatopgerelse
BrUtLOrESULLAL. .. .. ciieeiiiie e 110.478.365 106.971.815
Resultat af primaer drift... ..o 14.628.821 5.621.340
Finansielle poster, NEtLO.........coiiiiiii e -625.724 -606.697
Arets TESUILAL.......oocvi i 10.935.833 3.865.640
Balance
BalanCeSUML.....oieiiii e e 62.733.166 54.474.775
e 1< 0] = o 1 - | SRR 17.432.756  6.496.923
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........coeviiiiiiiiiiiiiin e, -25.442.149 -5.222.848
Nogletal
SOlIAItEESGIad. .. . ciieiiii e 27,8 11,9
Egenkapitalforrentning.........cooeiiiiiiiee e 91,4 112,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive en kade af grillbuffet-restauranter under Flammen-
konceptet, hvorfra der ogsa tilbydes TakeAway. Koncernen bestar af 15 egne restauranter samt to
franchise-restauranter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

2023 var det forste hele ar, hvor kaedens restaurantdrift ikke har veeret pavirket af COVID-19
restriktioner siden 2020. Aret bar i stedet praeg af stigende fadevarepriser pa grund af faktorer som
hajere omkostninger til gadning, fragtomkostninger og krigen i Ukraine. Det har betydet et gget fokus
pa omkostningsstyring og indtjeningsevnen for at kunne handtere de egede priser. | 2023 blev der
ligeledes indgdet en ny 2-arige overenskomstaftale, hvilket har betydet store reallgnsstigninger til
Restaurant Flammens medarbejdere.

Det primaere formal i Restaurant Flammen er at skabe glade gaester og give gode madoplevelser.
Virksomheden er derfor rigtig stolte over, at 2023 bad pa den starste gaestetilfredshed malt i kaedens
historie.

Blandt andre ting har den hgje gaestetilfredshed ogsa betydet, at Restaurant Flammen har kunnet byde
velkommen til endnu flere aftengaester i 2023, hvor antallet steg med knap 6% i de eksisterende
restauranter i forhold til 2022.

Efteraret 2023 bad ogsa pa abningen af en restaurant i Senderborg, som var den fgrste restaurant med
nyt indretningskoncept. Denne indretning vil kunne opleves i fremtidige abninger, flytninger og
ombygninger.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat for skat for 2023 ender pa 14.003 t.kr., hvilket er det bedste resultat i Restaurant
Flammen siden 2017 samt knap en 3-dobling af resultatet for 2022. Resultatet er en kombination af det
fortsat store strategiske fokus pa forretningen, samt organisationens kontinuerlige malrettethed mod at
omsaette strategien til daglige handlinger - og dermed skabe gladere gaester.

Derudover spiller ogsa kulturen og vardierne, kaldet Flammeanden, en afggrende betydning for bade
god trivsel samt fastholdelse og tiltraekning af nye og eksisterende medarbejdere.

Resultatet falger den forventede udvikling, og ses af ledelsen som vaerende tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

| januar 2024 har Restaurant Flammen med stor glaede abnet darene til en ny restaurant i Holstebro.
Dette ligger i trdad med vaekststrategien i virksomheden med gnsket om at kunne bringe gode
madoplevelser mere bredt ud i landet. Forventningen er derudover, at i efteraret 2024 vil der
yderligere blive abnet 1-2 restauranter i Danmark.

Forventningerne til resultatet for 2024 er ligeledes gode. Den positive udvikling i kaeeden sammen med
de mange ny-abninger betyder, at ledelsen forventer et vaesentligt bedre resultat for 2024 end 2023 i
storrelsesordenen mellem kr. 24 mio. og kr. 28 mio. far skat.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVET. v e et eii e i e e ere e ee e eaenas
Andre driftsomKoStNiNger......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeaen
DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiiieeieeeeieeieeneeneeneeneenaanenn

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn.

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiiieeeeeentieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vieeiieieeiieieeenieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

Note

N

2023
kr.

110.478.365

-83.871.915

-8.393.461
-3.584.168

14.628.821

9.372
-635.096

14.003.097

-3.067.264

10.935.833

2022
kr.

106.971.815

-91.770.516

-9.579.959
0

5.621.340

0
-606.697

5.014.643

-1.149.003

3.865.640
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder......cooiiiiiiiiiiii

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaegsaktiver under opfgrelse og forudbetalinger

for materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianaeans

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiiieeeeeeeeieeneaneaneanaes
Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviviiiviiieriniiiiininennns
Aktiver bestemt for salg......cvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccoeue..e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiVer.....co.eveeiriiriiniiniiriierieenenanennnes
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovvviiiiiiinnn...
Tilgodehavender........cooviiiiiiiiiiiiiiii i,
Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiieieieaieeieeieeieeneeneenaanes

AKTIVER. ...

2023
kr.

Note

358.334
5 358.334

7.713.108
22.610.517

9.318.769
6 39.642.394

4.341.553
7 4.341.553

44.342.281

4.137.961
200.000
4.337.961

7.510.464

0

8 777.000
4.341.843

0

9 961.550
13.590.857

462.067

18.390.885

62.733.166

10

2022
kr.

566.667
566.667

6.205.491
15.210.755

1.084.958
22.501.204

3.813.091
3.813.091

26.880.962

3.679.602
0
3.679.602

2.916.628
212.266
3.735.000
2.857.971
837.000
801.252
11.360.117

12.554.094

27.593.813

54.474.775
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns

EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenenns
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccccooeeiiiiiiiiinnn..
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvvevninnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienin,
Selskabsskat......cvieiiiiiiiiiii e
Anden gaeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiitiiiiiieiieeieeieeieeieeieenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

11

12

13

14

15

2023
kr.

400.001
8.982.755
8.050.000

17.432.756

0

8.219.307
13.308.832
5.139.340
184.177
14.869.587
3.579.167
45.300.410

45.300.410

62.733.166

11

2022
kr.

400.001
6.096.922
0

6.496.923

3.556.714
9.475.499
4.299.792
10.915.914
0
18.850.955
878.978
47.977.852

47.977.852

54.474.775
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
kr. Aktiekapital resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 400.001  6.096.922 0 6.496.923
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4................ 2.885.833 8.050.000 10.935.833

Egenkapital 31. december 2023..............c..c.ceueneee. 400.001 8.982.755 8.050.000 17.432.756
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:
LON 08 aGEI ciiiiiittieiiiiiitteeeeaiiieeeeeeasennneeseeeannnnnes

PENSIONET ... et
Andre omkostninger til social sikring.............c..cooeeeilt.

Vederlag til direktion og bestyrelse........cccevvviiiiiin...

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.............
Finansielle omkostninger i @vrigt.......cccovvviieiiviieinennnns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...............
Regulering skat vedrgrende tidligere ar..............cocuv....
Regulering af udskudt skat........ccoeeveiiiiiiiiiiiniiiinennns

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........ccocvvevnnnnn...
Overfart resultat.....cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeennnnneeens
Kostpris 31. december 2023..........cccctiiiiiiiiiiiinnnnnn..

Afskrivninger 1. januar 2023.......coiiiiiiiiiiiiiiiennnennnn.
Arets afsKrVNINGEr .....vuiviniiiiieieeee e
Afskrivninger 31. december 2023..........cccevveiiiiininnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

2023

kr.

158
75.483.710
6.398.771
1.989.434
83.871.915
2.092.571

2.092.571

491.919
143.177

635.096

184.177
-74.913
2.958.000

3.067.264

8.050.000
2.885.833

10.935.833

2022
kr.

195

83.347.851
6.494.834
1.927.831

91.770.516

2.170.437

2.170.437

415.300
191.397

606.697

-837.000
-3.997
1.990.000

1.149.003

0
3.865.640

3.865.640

Erhvervede
koncessioner,
patenter,
licenser,
varemeaerker
samt lignende
rettigheder

900.000
900.000

333.333
208.333
541.666

358.334

13

Note
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NOTER
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af

kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023........cccevvveeviernennnnnnn. 38.785.408 69.786.958
TilgaNG e ettt ie e eieieree e nee e 3.161.286 14.047.052
AfGaNG. .ttt -2.228.407 -5.527.498
Kostpris 31. december 2023............c........... 39.718.287 78.306.512
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 32.579.917 54.576.203
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede -2.619.582 -5.020.492
AKEIVEE et eeeteeee e e e e e e e e reeenaeaaens

Arets afskrivninger ........ccoovveviiiiniiiiniinnnnnn. 2.044.844 6.140.284
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 32.005.179  55.695.995
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 7.713.108  22.610.517

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

KOStPris 1. Januar 2023....cceieiiiitteeeeiiieeeeeeeennneeeeeeeesasseeeesssnnnnseseeannns
LI LT T~ PP PP
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiiitieiteenteeneeeneeeneeeneeaneeaneens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........covviiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnns

Udskudt skatteaktiv

Materielle
anlaegsaktiver
under opfarelse
og
forudbetalinger
for materielle
anlaegsaktiver

1.084.958
8.233.811
0
9.318.769

0

0

9.318.769

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

3.813.091
528.462
4.341.553

4.341.553

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver.

Udskudt skatteaktiv 1. jJanuar......c.coeeeeeieiriineienneereneenennnns 3.735.000
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccevevineenenn.. -2.958.000
Udskudt skatteaktiv 31. december...........cccevviiiiiiiiieinnnnen. 777.000

Det forventes at skatteaktivet kan anvendes til modregning i fremtidigt
overskud.

-14.000
3.749.000

3.735.000

skattemaessigt

14

Note
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NOTER
2023
kr.
Periodeafgransningsposter
OMKOSENINGE . vttt i et e ee e ieeaaaas 961.550
961.550

Periodeafgransningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger for det
regnskabsar.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 400.001 stk. @ NOM. 1T Krevvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeaane, 400.001
400.001
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensingsposter omfatter huslejeregulering.
Eventualposter mv.
Ikke-indregnede leje og leasingforpligtelser
2023
kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til
UALED T alte i e 22.521.000
22.521.000

Heeftelse i sambeskatningen

2022
kr.

801.252

801.252

kommende

400.001

400.001

2022
kr.

13.271.000

13.271.000

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Rosenfeldt og Sunddal Holding ApS
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler
herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med selskabets pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev
nom. 3.600 t.kr. i driftsinventar, driftsmidler og goodwill. Den regnskabsmaessige vaerdi udger

1.377 t.kr.

15

Note
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11
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13
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Note

Neertstaende parter 14
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Rosenfeldt og Sunddal Holding ApS, Kolding, ejer alle aktier i selskabet og har dermed
bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab 15
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern:

Rosenfeldt og Sunddal Holding ApS, Kolding.
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Arsrapporten for FLAMMEN A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af restaurationsydelser indregnes i resultatopgerelsen ved forbrug.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige
lagernedskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, -10 ar
Indretning af lejede loKaler....oouvierieiiiiiiiiii e ei e eieeeenaaenes 5-15 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte lon og
gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benytte-
de maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktive-
rede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.



