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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Skorstensgaard Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 20. april 2017

Direktion:

Martin Badker Skorstengaard Anders Badker Skorstengaard

Bestyrelse:

Christian Senderby Lars Walter Hoeg Anders Badker Skorstengaard
Formand

Martin Bgdker Skorstengaard Hanne Berg Hansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Skorstensgaard Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skorstensgaard Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20. april 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Klgvborg
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er besiddelse af kapitalandele, investering i ejendomme og
udlejning heraf.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 2.483 t.kr og anses for at veere tilfredsstillende.

Selskabet er i 2016 omdannet til et aktieselskab og selskabskapitalen er i den forbindelse forhgjet fra
125 t.kr. til 3.000 t.kr.

Der er i 2016 gennemfart en fusion af datterselskaber saledes at veaerkstederne i Kolding, Fredericia,
Odense og Arhus nu drives fra datterselskabet Skorstensgaard A/S.

Der investeret i yderligere udvikling af kaeden og konceptet med henblik pa konsolidering af den
fremtidige vaekst.

Der er via et datterselskab startet en ny afdeling i Vejle og opstarten heraf er forlgbet over
forventning. Der arbejdes fortsat pa etablering af nye partnervaerksteder og der er primo 2017 abnet
en ny afdeling i Esbjerg.

Det er ledelsens forventning at den positive udvikling for selskabet og de koncernforbundne selskaber
vil forsaette i 2017.

Konceptet vil fortsat blive udbygget, og ultimo 2017 forventer vi at vare klar til at etablere det fagrste
franchisevaerksted.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomkostniNger......cccovviiiieiiiiieiiiiirenienenneenns

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIrKSOMNEAEr . e et er e e eeeens
Andre finansielle indtaegter......ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnene.
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...viiiiiiiiiiieieieieieeieeneeneeneene,

SKat af Arets FeSUILAL. ..eueee ettt eeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieiie et et eieeieeeaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccceevvevenenenennnn.
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

1011 oo [ PP
Overfart resultat.....ccceeeereirniriirieeieieeneeneeeneeaneens

Note

2016
kr.

3.671.581
-1.281.513
-2.284.502
0

105.566
2.922.151
80.019
-748.369
2.359.367
123.331

2.482.698

220.000

1.497.995
764.703

2.482.698

2015
tkr.

2.461

-592

-1.699

-38
132
1.504
141
-840
937
146

1.083

202

1.436
-555

1.083
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
Udviklings-projekter......oeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriii i ccneeenaes 1.071.622 541
Immaterielle anlaegsaktiver..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 4 1.071.622 541
Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i 15.838.672 15.919
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn... 8.290.324 6.156
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 773.215 0
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens 5 24.902.211 22.075
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiviiiiiinninann... 5.595.201 2.803
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvviinnnn... 0 -1
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.. 6 5.595.201 2.802
ANLZEGSAKTIVER.....ctitiitiitiitiiiieieeeeeeenneeneeneaneenens 31.569.034 25.418
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvvenenn... 117.264 118
Varebeholdninger.........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeneeaneens 117.264 118
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c.c.ccoeuee.e. 410.569 172
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 80.736 0
Tilgodehavende hos associerede virksomheder...................... 455.496 385
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2.081.536 1.479
Tilgodehavende selskabsskat........cooueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.., 742.918 617
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees 523.118 310
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiieieieieeneeaneens 4.294.373 2,963
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiiiiiiiieieeieeieeieeneeneenaeneanes 4.411.637 3.081

AKTIVER. ... 35.980.671 28.499
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 3.000.000 125
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................. 3.790.201 2.293
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevveviiineiieinenannnns 728.612 0
Overfart OVerskud........ooveveeeiineiiieiiiiiiiiireieeeieeeereneannes 330.288 3.170
Forslag til udbytte...ccveiiniiiiiiiiiii e 220.000 202
EGENKAPITAL ....cutitiiiiiiiiiiiiiiererereeneeneeneeneeneeneanees 7 8.069.101 5.790
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 791.443 416
Hensaettelser til kapitalandele i associerede virks.................. 334.791 139
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeieaneanens 1.126.234 555
Geeld til realkreditinsSitutter......covveveieiiiiiiiiiiiiiieieeeenees 5.828.656 10.812
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt.......covviieiiiiiiiiiiiiiiiinennns 4.240.251 -178
Langfristede geeldsforpligtelser.........ccccovviiiiiiiiiiiiiinnnnnn... 8 10.068.907 10.634
Kortfristet del af langfristet gaeld......cooovviviiiiiiiiiiiiiin... 8 505.238 448
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas 2.828.287 2.076
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiinnn... 1.133.873 937
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccooviiiiiiiiiiiiiiinnennns 11.244.452 6.688
Geeld til associerede virksomheder........cccoevviiiiiiiiiiiinnnnnn... 94.704 318
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvveiiiiiiiiinnennnns 38.722 182
ANden g@aeld. oo e 871.153 871
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn... 16.716.429 11.520
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes 26.785.336 22.154
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e e neenees 35.980.671 28.499
Eventualposter mv. 9

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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NOTER
2016 2015 Note
kr. tkr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
11 (2015: 6)
W o T o 1= T 1= P PP 400.030 49
PENSIONEN. ...t e 513.382 347
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn... 39.156 16
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 328.945 180
1.281.513 592
Andre finansielle omkostninger 2
Tilknyttede virksomheder.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeae, 115.461 196
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiiiinnenennnns 632.908 644
748.369 840
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... -498.918 -353
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 375.587 207
-123.331 -146
Immaterielle anlaegsaktiver 4
Udviklings-
projekter
KOStPris 1. JANUA 2016, . .eeiineeirieerenneerenneeeenneeeaneeeesnnesesnnesennsesonnssnnnes 568.850
B I (o 13T PP 1.016.638
Kostpris 31. december 2016........ccueiiiiiiiiiiiiiiaitieieeiteeiteeieeeieeanaeanaenn 1.585.488
Afskrivninger 1. Januar 2016....covueirietiiiiteieiieereieerenaterenaeerenaeesonaseannes 27.726
Arets afsKIVIINGEr «...vnieiiei et aeaee 486.140
Afskrivninger 31. december 2016...........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 513.866

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn. 1.071.622
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2016...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..

Finansielle anlaegsaktiver

Verdiregulering 1. januar 2016...................
Udloddet resultat......coovviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns
Arets opskrivninger .........cccoveviviiiiniininnnnns
Afskrivning goodwill.......ccoooeiiiiiiiiinni...
veaerdiregulering 31. december 2016..........
Saldo ultimo......ccevveiieiiiiiiiiiiiiieenes
Underbalance, hensatte forpligtelser............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Egenkapital

Grunde og
bygninger

. 16.293.955
. 303.714
. 0
.. 16.597.669

. 375.538

0
. 383.459
. 758.997

15.838.672

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

9.410.916
3.592.564
-192.240
12.811.240

3.253.965
-107.833

1.374.784
4.520.916

8.290.324

Kapitalandele i
datter
virksomheder

510.000
200.000
-30.000
680.000

2.292.206
0
2.622.995
0
4.915.201
5.595.201
0

5.595.201

12

Note

Indretning af
lejede lokaler

0
807.684
0
807.684

0
0

34.469
34.469

773.215

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

850.000
0

0
850.000

-988.947
-60.000
157.739

-293.583

-1.184.791
-334.791
334.791

0
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NOTER
2016 2015
kr. tkr.
Reserve for
nettoopsk.
efter indre  Reserve for
vaerdis udviklingsom| Overfort Forslag til
Aktiekapital metode ostninger overskud udbytte I alt
Egenkapital 1.
januar 2016......... 125.000 2.292.206 0 3.169.197 202.400 5.788.803
Kapitalforhgjelse.. 2.875.000 -2.875.000
Betalt udbytte..... -202.400  -202.400
Forslag til arets
resultatdisp......... 1.497.995 764.703 220.000 2.482.698
Overfort til
reserve for
udviklingsomk. .... 728.612 -728.612

Egenkapital 31.
december 2016... 3.000.000 3.790.201 728.612  330.288  220.000 8.069.101

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Geeld til realkreditinsitutter........ 6.417.892 6.124.158 295.502 4.604.483
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt... 4.663.575 4.449.987 209.736 3.217.977
11.081.467 10.574.145 505.238 7.822.460

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en arlig leasingydelse pa 630 t.kr.
Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 42 mdr. med en samlet
restleasingforpligtelse pa 2.523 t.kr.

Selskabet har indgaet lejeaftale med en arlig leje pa 642 t.kr. Lejemalet er uopsigelig frem til
1. marts 2021. Lejen i uopsigelighedsperioden udger 2.675 t.kr.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger -2 t.kr. pr. balancedagen.

13

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabernes engagement med
pengeinstitut.

Selskabet har afgivet kaution overfor associerede selskabers engagement med pengeinstitut.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut 1.701 t.kr., er der givet pant i ejendommen Gl.
Landevej 69, 7000 Fredericia. Den bogfgrte vaerdi af ejendommen udger pr. 31. december
2016 4.449 t.kr.

Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitut 4.423 t.kr., er der givet pant i ejendommen
Trianglen 13, 6000 Kolding. Den bogfarte vaerdi af ejendommen udger pr. 31. december 2016
11.389 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut er der stillet sikkerhed med ejerpantebrev pa nom.
1.800 t.kr. i ejendommen Gl. Landevej 69, 7000 Fredericia. Den bogfgrte vaerdi af
ejendommen udger pr. 31. december 2016 4.449 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til vaekstfonden/pengeinstitut er der stillet sikkerhed med
ejerpantebrev pa nom. 4.715 t.kr. i ejendommen Trianglen 13, 6000 Kolding. Den bogfarte
vaerdi af ejendommen udger pr. 31. december 2016 11.389 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til vaekstfonden er afgivet virksomhedspant pa 1.000.000 kr. Den
bogfarte vaerdi af de pantsatte aktiver udger pr. 31. december 2016 10.663 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er afgivet virksomhedspant pa 2.000.000 kr. Den
bogfarte vaerdi af de pantsatte aktiver udger pr. 31. december 2016 10.663 t.kr.

14

Note
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Arsrapporten for Skorstensgaard Holding A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede- og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 50 ar 30%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......cceeueiiiiiiiiiiniiiiietieiieereieerenneeeennees 3-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre
vaerdis metode.
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Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Goodwill
afskrives lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er
foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil,
samt branchemaessige forhold.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Ved keb af tilknyttede virksomheder
anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Tilknyttede- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til 0 kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative
indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede- og associerede virk-
somheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



