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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Skorstensgaard Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 20. april 2018

Direktion:

Martin Badker Skorstengaard Anders Badker Skorstengaard

Bestyrelse:

Claus Waedeled Lars Walter Hoeg Jakob Graasbgll Enemark

Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Skorstensgaard Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Skorstensgaard Danmark A/S for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20. april 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Klgvborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19692
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA..
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Nogletal
Soliditetsgrad........c.coeveviviiiiiiiniiiieeeis

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2017
tkr.

111.276
14.606
9.962
-605
7.513
6.722

48.424
14.933
14.571

30,1

2016
tkr.

87.534
7.357
3.800

-640
2.595
2.484

39.454
7.617
8.068

20,4

2015
tkr.

73.693
4.760
2.337

-654
1.395
1.159

34.277
5.199
5.789

16,9

2014
tkr.

67.780
3.794
1.472

-325
849
922

28.478
3.880
4.707

16,5

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

2013
tkr.

62.673
4.018
1.941

-187
1.293
1.343

18.152
3.232
3.985

22,0
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktiviteter er at drive autovaerksted.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 7.513 t.kr og anses for at veere tilfredsstillende for koncernen generelt savel som
de enkelte vaerksteder.

Der er i 2017 investeret i yderligere udvikling af kaeden og konceptet, og der er abnet nye afdelinger i
Esbjerg og Haderslev, ligesom vi har overtaget et bestaende vaerksted i Tastrup. Samtidig har vi i 2017
haft fokus pa styrkelse af ledelseslagene i organisationen til understgtning af den fortsatte vaekst.

Konceptet vil fortsat blive udbygget og vor vaekststrategi forventes eksekveret i 2018 som planlagt med
abning af 6-8 nye vaerksteder. Primo 2018 har vi faet vor farste franchise partner ind i konceptet.

Det er ledelsens forventning at den positive udvikling for selskabet og de koncernforbundne selskaber
vil forsaette i 2018, og vi forventer for 2018 et resultat der er pa niveau med, eller overstiger, 2017.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.

NETTOOMSATNING.................. 111.276 87.534 16.778 12.750
Vareforbrug......cccoevevveiiiiininnnn, -45.448 -38.775 -6.713 -4.926
Andre driftsindtaegter................ 1.382 474 1.030 456
Eksterne omkostninger............... -14.216 -9.177 -728 -570
BRUTTORESULTAT................... 52.994 40.056 10.367 7.710
Personaleomkostninger.............. 1 -38.388 -32.699 -6.262 -4.898
Af- og nedskrivninger................. -4.644 -3.557 -3.103 -2.283
DRIFTSRESULTAT........cccvvnnennn.. 9.962 3.800 1.002 529
Resultat af kapitalandele i
datter- og associerede
virksomheder...........ccoeeiiiiinin, 2 -5 116 6.297 2.487
Andre finansielle indtaegter......... 91 95 84 80
Andre finansielle omkostninger..... -696 -735 -810 -735
RESULTAT FOR SKAT................ 9.352 3.276 6.573 2.361
Skat af arets resultat................. 3 -1.839 -681 149 123
ARETS RESULTAT......cevvvvnnnnnns 7.513 2.595 6.722 2.484
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret..........coeeeuenennenn. 2.000 220 2.000 220
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode...ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 0 0 1.436 1.498
Overfort resultat...........cco.eeeeee. 4,722 2.484 3.286 766
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat....... 791 -109 0 0
N PP 7.513 2.595 6.722 2.484
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter..
Goodwill....coevineiiiiiiiiiiiiina...
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i

dattervirksomheder...................

Kapitalandele i associerede

virksomheder........cccvvvvviiiinn.n.

Lejedepositum og andre

tilgodehavender............ccoueeeee.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvveneenn

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvennnnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........cccvvvivviinnn.n.

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder........c.ccccoviiiiii..
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Likvider......cocovveiiiiieiiinnnnnnnnn.
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......cvviiiiiiiiiiiiiinnns

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.320 1.072 1.320 1.072
38 0 0 0
4 1.358 1.072 1.320 1.072
15.817 15.840 15.817 15.840
283 185 0 0
9.818 8.638 8.879 8.289
4.340 2.340 1.270 774
5 30.258 27.003 25.966 24.903
0 0 11.547 5.381
0 214 0 214
376 310 0 0
6 376 524 11.547 5.595
31.992 28.599 38.833 31.570
1.083 1.100 263 117
1.083 1.100 263 117
5.098 4.069 533 411
533 248 0 0
0 0 1.123 81
0 483 0 455
2.907 2.851 2.371 2.081
0 0 1.638 743
1.554 892 741 523
10.092 8.543 6.406 4.294
5.257 1.212 13 0
16.432 10.855 6.682 4.411
48.424 39.454 45.515 35.981
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Reserve for

udviklingsomkostninger..............
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvneineinnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........
Hensaettelser til kapitalandele i
associerede virksomheder...........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til kreditinstitutter............
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat........ccccevveviieiinnna...
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse. i
Andengaeld....cccoevviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.

3.000 3.000 3.000 3.000

0 0 5.226 3.790

978 729 978 729

8.593 4.119 3.367 330

2.000 220 2.000 220

362 -451 0 0

7 14.933 7.617 14.571 8.069

1.380 643 1.175 791

0 0 115 335

1.380 643 1.290 1.126

5.530 5.828 5.530 5.828

3.975 4.240 3.975 4.240

8 9.505 10.068 9.505 10.068

8 526 505 526 505

776 4.996 215 2.828

12.133 8.683 1.265 1.133

0 0 15.918 11.244

0 0 380 95

970 0 970 0

33 38 33 38

8.168 6.904 842 875

22.606 21.126 20.149 16.718

32.111 31.194 29.654 26.786

48.424 39.454 45.515 35.981
9
10
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2017 2016

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 7.513 2.595
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 3.975 3.015
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -87 -39
Resultat af associerede selskaber........c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaen, 5 -116
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 1.839 681
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -132 20
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, 17 458
Zndring i tilgodehavender.......ccoiiiiiiiiiiiiii i e, -1.549 -1.782
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......ccccevvveiiiinniininne.s, 4.710 2.456
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET...ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieiceeaen, 16.291 7.288
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennne, -844 -1.017
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -7.120 -4.187
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 536 123
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -66 -107
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiniiereneeenn, 298 30
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccviiiiiiiiiiiennnen, -7.196 -5.158
ARArag PA LN, ce ettt -542 -534
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -288 -253
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -830 -787
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, 8.265 1.343
LiKVIdEr 1. JaNUAT . e ettt e i et et eeineeeeiaeeaanaeeannens -3.784 -5.127

LIKVIDER 31. DECEMBER. ..., 4.481 -3.784
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 120 (2016: 100)
Moderselskabet: 14 (2016: 11)
LoN 08 8a8er.cevienrenreneeaneannenns 33.846 28.578 5.259 4.017
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 2.916 2.373 583 513
Andre omkostninger til social sikring 353 348 43 39
Andre personaleomkostninger........ 1.273 1.400 377 329
38.388 32.699 6.262 4,898
Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i 0 0 6.302 2.487
dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i -5 116 -5 0
associerede virksomheder.............
-5 116 6.297 2.487
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 1.105 243 -533 -499
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ 734 438 384 376
1.839 681 -149 -123
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiieieereneerenneeeeneerenneeeennneeens 1.585 0
(o= 1y T S PP 794 50
Kostpris 31. december 2017.......cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 2.379 50
Afskrivninger 1. januar 2017 ....coeveiiiieiiiiieireineeeeneerenneeann 514 0
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e, 545 12
Afskrivninger 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn.. 1.059 12
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 1.320 38

Koncernens udviklingsprojekter vedrerer eksterne omkostninger til udviklingsprojekter, hvoraf

afkast indregnes i de kommende ar.

14
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Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeeiiieiriieeeenneeeaneerenneeeennnennnes
B (07T o T« S PP
Kostpris 31. december 2017........ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeanne,

Afskrivninger 1. januar 2017 ....ceeeeiiiieiiiiieereineereneenenneeanns
Arets afsKrVIINGEr ......iuiieiiiiii e
Afskrivninger 31. december 2017.......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......................

Moder-
selskabet

Feerdiggjorte
udviklings-
projekter

1.585
794
2.379

514
545
1.059

1.320

Selskabets udviklingsprojekter vedrgrer eksterne omkostninger til udviklingsprojekter, hvoraf

afkast indregnes i de kommende ar.

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kostpris 1. jJanuar 2017, ...ceeeeiiieiiiiiiiiieeeeeeeiieeeeeeeennnnnens
LI 1T T PP
Kostpris 31. december 2017.......cccevieiiiiiiiniinnennnennnenn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 .....ccoovieiiiiiiiiiiiiiiinnennn.
Arets afsKriVNINGEr ....vvviuieiieiieieeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 .........c...cccceeneeen..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......................

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger og maskiner
16.598 800
371 281
16.969 1.081
759 616
393 182
1.152 798
15.817 283
Koncernen

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 .....ccevieiiiiieiiinnenennnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 .........c...ccccenn..e.e.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......................

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

13.375
3.987
-634
16.728

4.735

-186
2.361
6.910

9.818

Indretning af
lejede lokaler

2.873
2.481

0
5.354

532

0

482
1.014

4.340
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Moderselskabet
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2017.....cceeiiiiieieiiinnnnnnnnns 16.598 12.811 808
TilGaANG . et 371 3.112 587
AfGANG. . et e 0 -532 0
Kostpris 31. december 2017...........ccccccueen. 16.969 15.391 1.395
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017.............. 759 4.520 34
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -84 0
AKEIVEL e e
Arets afskrivninger .........cocoveiiiiniininiinennnn. 393 2.076 91
Af- og nedskrivninger 31. december 2017..... 1.152 6.512 125
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.. 15.817 8.879 1.270
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Kapitalandele i  Kapitalandele i Lejedepositum og
dattervirksomhe associerede andre
er virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2017......ccevevirinernnnnenannnnn 0 50 310
TilGANG et et 0 0 66
AfGaANG. . iteiiii it eereeer e eeneeas 0 -50 0
Kostpris 31. december 2017...........cccceene.e.. 0 0 376
Opskrivninger 1. januar 2017......ccccveviiiiennnn. 0 163
Andre reguleringer.......ccevvviiiiiiiininneienneen. 0 -163
Opskrivninger 31. december 2017............... 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017.. 0 0 376
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirksomhe associerede
er virksomheder
Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiiiieireieerenneeeaneerenneercnnnennns 680 850
(o 1y T S PP 1.200 0
F i T | o T« R PP -60 -50
Kostpris 31. december 2017.......cccevieiiiiiiiniiniennnennnenn. 1.820 800
Opskrivninger 1. januar 2017 .....oiiiiiiiiiiiiiieiieeiieenanaaens 4.916 -1.186
Udloddet resultat .....cooeeiieiiiniiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.058 0
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieiiiie e, 5.869 433
ANdre reguleringer....cviueiiii i eiieireeireeeeneerenaeeanns 0 -47
Opskrivninger 31. december 2017........cccvvviiiiiiiiiiinnnnnnnnn. 9.727 -800
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 11.547 0
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Egenkapital 7
Koncernen
Qvrige
Selskabs- bundne Overfort Forslag til Minoritetsint
kapital reserver overskud udbytte resser | alt
Egenkapital 1.
januar 2017......... 3.000 729 4.120 220 -451 7.618
Betalt udbytte..... -220 -68 -288
Andre reguleringer 90 90
Forslag til arets
resultat
disponering......... 4,722 2.000 791 7.513
Overfart til
reserve for
udviklings-
omkostninger....... 249 -249
Egenkapital 31.
december 2017... 3.000 978 8.593 2.000 362 14.933
Specifikation af gvrige bundne reserver:
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre  Reserve for Q@vrige
veerdis udviklings- bundne

metode omkostninger

reserver i alt

Egenkapital 1. januar 2017......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenannn, 0 729 729
Overfeort til reserve for udviklingsomkostninger............. 249 249
Egenkapital 31. december 2017.........ccocviiiiiinnnnn., 0 978 978
Moderselskabet
@vrige
Selskabs- bundne Overfort Forslag til

kapital reserver overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2017...... 3.000 4.519 330 220 8.069
Betalt udbytte.........ceeeueennnn -220 -220
Forslag til arets
resultatdisponering............... 1.436 3.286 2.000 6.722
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger .......... 249 -249
Egenkapital 31. december
2017, ceeeieeieiieieeieaneaneenns 3.000 6.204 3.367 2.000 14.571
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Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
Specifikation af gvrige bundne reserver:
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Reserve for Qvrige
veerdis @vrige udviklingsom| bundne
metode reserver ostninger reserver i alt
Egenkapital 1. januar 2017......ccecvveeenneene. 3.790 0 729 4.519
Forslag til arets resultatdisponering........... 1.436 1.436
Overfeort til reserve for
udviklingsomkostninger............ccovveeennnn.. 249 249
Egenkapital 31. december 2017.............. 5.226 0 978 6.204
Langfristede geeldsforpligtelser 8
Koncernen
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter.............. 6.124 5.829 299 4,285
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..... 4.449 4,202 227 2.871
10.573 10.031 526 7.156
Moderselskabet
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter.............. 6.124 5.829 299 4.285
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt.... 4.449 4.202 227 2.871

10.573 10.031 526 7.156
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Eventualposter mv. 9
Eventualforpligtelser
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing):
Aretsydelse.........cocuveniviininnnnnnn. 908 657 823 630
Samlet restleasingydelse............... 3.723 2.611 3.446 2.523
Huslejeforpligtelser i
uopsigelighedsperiode, med i alt..... 16.416 13.075 2.820 3.317
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitut 5.829 t.kr., er der givet pant i ejendomme ejet af
koncernen. Den bogfarte vaerdi af ejendommene udger pr. 31. december 2017 15.817 t.kr.

Til sikkerhed for selskaber i koncernens gaeld til Vaekstfonden/pengeinstitut er der stillet
sikkerhed med ejerpantebrev pa nom. 6.515 t.kr. i ejendomme ejet af koncernen. Den
bogfarte vaerdi af ejendommen udger pr. 31. december 2017 15.817 t.kr.

Til sikkerhed for selskaber i koncernens geaeld til Vaekstfonden/pengeinstitut er der afgivet
virksomhedspant pa 5.600 t.kr. i selskabernes debitorer, varelager, driftsmidler m.v. Den
bogfarte vaerdi af de pantsatte aktiver udger pr. 31. december 2017 14.657 t.kr.
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Arsrapporten for Skorstensgaard Danmark A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Skorstensgaard Danmark A/S samt dattervirksomheder,
hvori Skorstensgaard Danmark A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.
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Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 30%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaen 3-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke datter- og associerede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



