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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018 for Sgnderborg Forsyning Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
S@nderborg, den 20.05.2019

Direktion

Kjeld Jgrgen Kickelhahn

Bestyrelse

Tom Hartvig Nielsen Peter Erik Hansen Daniel Staugaard
formand naestformand

Erik Andersen Petz Henrik Erling Lundsgaard Jan Prokopek Jensen
Jorn Jensen Kim Rene Olsen Kristian Beuschau

Reidun Wik Kaad
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Sgnderborg Forsyning Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Sgnderborg Forsyning Holding A/S for
regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaerksom pa, at koncernregnskabet for 2018 som beskrevet i
note 1, er pavirket af en indregning af regulering af udskudt og aktuel skat samt tilhgrende opkraevningsret
(tidsmaessige forskelle).

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

kan opst8 som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen Sgren Lykke
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10089 MNE-nr. mne32785
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2018 2017 2016 2015 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 32.051 541.476 280.217 282.080 267.400
Bruttoresultat (225.693) 280.246 42.301 44.889 30.618
Driftsresultat (244.705) 258.397 19.949 22.907 9.614
Resultat af finansielle (9.689) (4.136) (2.920) (4.876) (2.674)
poster
Rrets resultat 38.644 (4.166) 14.835 16.107 525
Samlede aktiver 2.631.848 2.793.041 2.499.044 2.469.467 2.404.093
Investeringer i materielle 146.038 128.322 126.382 151.366 130.512
anlaegsaktiver
Egenkapital 2.193.464 2.147.667 2.151.833 2.135.373 2.119.266
Egenkapital ekskl. 2.193.464 2.147.667 2.151.833 2.135.373 2.119.266
minoriteter
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 122 124 126 128 129
Nggletal
Soliditetsgrad (%) 83,3 76,9 86,1 86,5 88,2

I 2017 er nettoomsaetningen, bruttoresultat og driftsresultat pavirket positivt af indregning af taksrettighed
vedrgrende udskudt skat pa 259.725 t.kr. I 2018 er denne tilbagefgrt. Der henvises til omtale flere steder i
drsrapporten, herunder note 1.

Koncernoversigt

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver




Sgnderborg Forsyning Holding A/S 7

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Sgnderborg Forsyning Holding A/S er moderselskab og varetager koncernledelsen for hele Sgnderborg For-
syning koncernen.

Koncernen bestar af moderselskabet og fglgende datterselskaber:

e Sgnderborg Vandforsyning A/S, ejerandel 100%

e Sgnderborg Spildevandsforsyning A/S, ejerandel 100%

e Sgnderborg Affald A/S, ejerandel 100%

e Nordborg Kraftvarmevaerk A/S, ejerandel 100%

e @sterlund Varme A/S, ejerandel 100%

¢ Nordals Fjernvarme A/S, ejerandel 100%

e Sgnderborg Vedvarende Energiforsyning, ejerandel 100%
e Sgnderborg Forsyningsservice A/S, ejerandel 100%

e Skodsbgl Deponi A/S, ejerandel 100%

Idegrundlag og mélsaetning
Sgnderborg Forsyning er en multiforsyningskoncern, der ejer, producerer, driver og leverer forsyningsydel-
ser.

De nuveerende kerneopgaver er inden for produktion, distribution og levering af vand og varme, distribution
og rensning af spildevand samt indsamling og bortskaffelse af dagrenovation og genbrugeligt affald.

Med afsaet i Sgnderborg Forsynings vaerdigrundlag, er der i hver enkelt afdeling i koncernen udarbejdet en
reekke malsaetninger for arbejdet i 2018, til understgttelse af den overordnede strategi for koncernen.

Samtidigt er der pd koncernniveau udarbejdet en forretningsplan for 2018 med udgangspunkt i de samme
veerdier.

Forsyningssikkerhed

Overskriften forsyningssikkerhed skal forstas i sin bredeste forstand og deekker saledes over mere end den
direkte fysiske daglige drift. Forsyningssikkerhed er ogsa at virksomheden far sendt de rigtige regninger ud
til de rigtige kunder, og er i stand til at hjeelpe kunderne hurtigt og effektivt ved enhver henvendelse. Men
selvfglgelig ogsd at levere rent drikkevand og modtage spildevand fra kunderne hver eneste dag, degnet
rundt.

Driftsoptimering
Senderborg Forsyning har Igbende fokus pd optimering, samarbejde p& tvaers af afdelinger og stordriftsfor-
dele.

Forberedelse af fremtiden
Der er senest med projektet “Scenarier & strategi 2015-2020" udpeget fem fokusomrader for det strategiske
arbejde i Sgnderborg Forsyning som stadig er gaeldende:
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e Bedsti klassen

e CO2 neutralitet og energieffektivitet
e Fremtidens husholdningsaffald

e Strategiske samarbejder

e Den intelligente organisation

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets drift har fokuseret pa fortsat driftsoptimering og energieffektivisering.

Selskabernes strategi er blevet opdateret med en plan for udbygningen og renovering af vandvaerker, sam-
menlaegning og lukning af de mindre renseanlaeg, overtagelse af mindre varmevaerker, etablering af ny
fiernvarmevaerk, samt en strategi for den kommende udvikling af affaldsomradet.

Arets resultat blev et overskud p& 38.644 t.kr.

Oplysninger om ikke-finansielle forhold
Malszetningen for taksterne for 2018 var:

e Holde taksteriro
e Ny prisloftsmodel
e Prisregulering pa indsamlingsordninger i affald

Dette blev indarbejdet i budgettet og opndet i 2018.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er i noter til nettoomsaetningen, skat af drets resultat, tidsmaessige forskelle og udskudt skat indarbej-
det omtale af szerlige poster, der alle relaterer sig til den i note 1 omtalte skattesag.

Som fglge af indregning af udskudt skat og tilknyttet opkraevningsret (begge pd 259.725 t.kr.) i 2017 og
som fglge af tilbagefgrsel af samme belgb i 2018, udviser resultatopggrelsen store udsving i nettoomsaet-
ningen og skat af arets resultat i 2017 og 2018.
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I nedenstdende er vist resultatopggrelsen for 2018 og 2017 korrigeret for disse justeringer (sammenholdt
med koncernens resultatopggrelse vist i drsregnskabet).

Korrigeret for effekt Jf. resultatopggrelse

2018 2017 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 291.776 281.751 32.051 541.476
Produktionsomkostninger (257.744) (261.230) (257.744) (261.230)
Bruttofortjeneste/tab 34.032 20.521 (225.693) 280.246
Distributionsomkostninger (173) (137) (173) (137)
Administrationsomkostninger (18.839) (21.712) (18.839) (21.712)
Driftsresultat 15.020 (1.328) (244.705) 258.397
Andre finansielle indtzegter 1.488 1.336 1.488 1.336
Andre finansielle omkostninger (11.177) (5.472) (11.177) (5.472)
Resultat fgr skat 5.331 (5.464) (254.394) 254.261
Skat af drets resultat 33.313 1.298 293.038 (258.427)
Arets resultat 38.644 (4.166) 38.644 (4.166)

Forventet udvikling

Ledelsen forventer i 2019 et positivt resultat for koncernen pa 2.300 t.kr. fgr skat.

Seaerlige risici

Ledelsen vurderer, at der ikke er saerlige forretningsmaessige eller finansielle risici, der ligger ud over, hvad
der ma anses for at vaere almindelige for branchen.

Miljomaessige forhold
Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke medfgrer vaesentlige negative pavirkninger af det eksterne

miljg, se dog note 23.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 32.051 541.476
Produktionsomkostninger 4,5 (257.744) (261.230)

Bruttoresultat (225.693) 280.246
Distributionsomkostninger (173) (137)
Administrationsomkostninger 4 (18.839) (21.712)

Driftsresultat (244.705) 258.397

Andre finansielle indtaegter 1.488 1.336
Andre finansielle omkostninger (11.177) (5.472)

Resultat fgr skat (254.394) 254.261
Skat af arets resultat 8 293.038 (258.427)
Arets resultat 9 38.644 (4.166)
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note t.kr. t.kr.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 0 1.420
Immaterielle anlaegsaktiver 10 1.420
Grunde og bygninger 101.428 103.880
Produktionsanlaeg og maskiner 2.300.303 2.243.586
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 26.800 28.572
Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse 40.579 43.478
Materielle anlaegsaktiver 11 2.469.110 2.419.516
Anlaegsaktiver 2.469.110 2.420.936
Fremstillede varer og handelsvarer 1.647 1.821
Varebeholdninger 1.647 1.821
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.695 18.796
Andre tilgodehavender 28.932 29.256
Tilgodehavende selskabsskat 33.683 0
Reguleringsmaessige underdaekninger 12 3.002 211
Periodeafgransningsposter 13 3.680 3.182
Tidsmaessige forskelle 14 0 259.725
Tilgodehavender 92,992 311.170
Andre veerdipapirer og kapitalandele 54.533 55.248
Veaerdipapirer og kapitalandele 54.533 55.248
Likvide beholdninger 13.566 3.866
Omsaetningsaktiver 162.738 372.105
Aktiver 2.631.848 2.793.041
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2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 210.000 209.325
Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital 375 375
@vrige lovpligtige reserver 1.871.739 1.871.739
Overfgrt overskud eller underskud 111.350 66.228
Egenkapital 2.193.464 2.147.667
Udskudt skat 15 732 261.414
Andre hensatte forpligtelser 16 4.682 4.682
Hensatte forpligtelser 5.414 266.096
Geeld til realkreditinstitutter 213.278 192.713
Bankgeeld 15.598 10.642
Reguleringsmaessige overdakninger 17 2.163 2.204
Anden gald 7.662 9.572
Langfristede gaeldsforpligtelser 18 238.701 215.131
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 18 20.762 23.738
Bankgeeld 101.364 93.258
Reguleringsmaessige overdakninger 19 3.579 1.433
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 3.230
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 38.770 12.702
Skyldig selskabsskat 0 2.260
Anden geeld 20 24.071 23.437
Periodeafgransningsposter 21 5.723 4.089
Kortfristede gaeldsforpligtelser 194.269 164.147
Gaeldsforpligtelser 432.970 379.278
Passiver 2.631.848 2.793.041
Usaedvanlige forhold
Begivenheder efter balancedagen 2
Eventualforpligtelser 23
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 24
Transaktioner med nzertstdende parter 25
Dattervirksomheder 26
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2018

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

ikke indbetalt @vrige Overfort

Virksom- virksomheds- lovpligtige overskud eller
hedskapital kapital reserver underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
209.325 375 1.871.739 66.228
675 0 0 6.478

0 0 0 38.644
210.000 375 1.871.739 111.350
Ialt

t.kr.

2.147.667

7.153

38.644

2.193.464
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2018
2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (244.705) 258.397
Af- og nedskrivninger 97.697 94.767
Regulering af over- og underdaekning (3.977) (3.788)
Andringer i arbejdskapital 22 20.207 (39.856)
Regulering tidsmaessige forskelle 259.725 (259.725)
Pengestreamme vedrgrende primaer drift 128.947 49.795
Modtagne finansielle indtaegter 1.488 1.336
Betalte finansielle omkostninger (9.801) (5.472)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (3.587) (1.482)
Pengestreamme vedrgrende drift 117.047 44.177
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (146.038) (128.322)
Salg af materielle anlaagsaktiver 167 1.523
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer (661) (1.327)
Pengestremme vedrgrende investeringer (146.532) (128.126)
Optagelse af 1&n 35.400 35.000
Afdrag pa 1&n mv. (11.474) (8.388)
Kontant kapitalforhgjelse 7.153 0
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering 0 11.486
Pengestromme vedrgrende finansiering 31.079 38.098
FEndring i likvider 1.594 (45.851)
Likvider primo (89.392) (43.541)
Likvider ultimo (87.798) (89.392)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 13.566 3.866
Kortfristet geeld til banker (101.364) (93.258)
Likvider ultimo (87.798) (89.392)
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1. Usaedvanlige forhold
I to principielle sager har Hgjesteret ultimo 2018 givet de pdklagende vandselskaber medhold i, at de kan

anvende de regulatoriske vaerdier (POLKA-vaerdier) som grundlag for fastsaettelse af de skattemaessige af-

skrivningsgrundlag i forbindelse med indtraeden af skattepligt.

Indregning af udskudt skat i 2017 skete p& baggrund af, at @stre Landsret i to prevesager primo 2018 gav
Skattestyrelsen medhold i, at deres fastsaettelse af de skattemaessige vaerdier skulle lzegges til grund ved
opggrelsen af de pdgeeldende selskabers skattepligtige indkomst. Skattestyrelsens veerdianszettelse var ba-

seret pd en tilnzermet DCF model, som fgrte til en vaesentlig lavere veerdi.

Koncernen har som fglge af afggrelsen i Hgjesteret og med en forventning om indholdet af et kommende
Styresignal fra Skattestyrelsen i koncernregnskab for 2018, korrigeret grundlaget for indregning af den ud-
skudte skat, sdledes at denne i 2018 er baseret pd skattemaessige veerdier opgjort pa baggrund af den

reguleringsmaessige dbningsbalance (POLKA-vaerdier).

Dette har betydet, at den udskudte skat primo 2018 er reguleret med 259.725 t.kr. og tilsvarende er ind-
regnet opkrasvningsret under tidsmaessige forskelle reguleret med samme belgb. Reguleringerne er indreg-
net i resultatopggrelsen under ”Skat af drets resultat” og "Nettoomsaetning” for 2018. Arets resultat er
saledes ikke pavirket heraf.

2. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

3. Nettoomsaetning

Saerlige poster

I nettoomseetningen er indregnet -259.725 t.kr. vedrgrende regulering af opkraevningsret knyttet til ud-
skudt skat. Udskudt skat primo 2018 er reguleret som fglge af andret opggrelse af skattemaessigt afskriv-
ningsgrundlag, jeevnfgr omtalen under usaedvanlige forhold i note 1.

2018 2017
t.kr. t.kr.

4. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 93.467 91.276
Pensioner 7.849 8.007
Andre omkostninger til social sikring 921 552
Andre personaleomkostninger 1.846 1.836
104.083 101.671

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 122 124
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Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2018 2017

t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.533 1.532
1.533 1.532

Vederlag til ledelsen er med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 1 angivet samlet for to
ledelseskategorier.

2018 2017
t.kr. t.kr.
5. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p@ immaterielle anlaegsaktiver 1.421 1.421
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 96.447 93.608
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (170) (262)
97.698 94.767
2018 2017
t.kr. t.kr.
6. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 870 992
Dagsveerdireguleringer 0 330
Rentegodtggrelse for betalte acontoskatter 0 1
@vrige finansielle indtaegter 618 13
1.488 1.336
2018 2017
t.kr. t.kr.
7. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 7.418 3.357
Dagsveerdireguleringer 1.376 54
@vrige finansielle omkostninger 2.383 2.061
11.177 5.472
2018 2017
t.kr. t.kr.
8. Skat af arets resultat
/ndring af udskudt skat (260.684) 258.427
Regulering vedrgrende tidligere 8r (32.354) 0

(293.038) 258.427
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Saerlige poster

Udskudt skat er reguleret med -259.725 t.kr. som fglge af sendret opggrelse af skattemaessigt afskrivnings-

grundlag, jeevnfgr omtalen under usaedvanlige forhold i note 1.

2018 2017
t.kr. t.kr.
9. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 38.644 (4.166)
38.644 (4.166)
Erhver-
vede
immaterielle
anlaegs-
aktiver
t.kr.
10. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 14.205
Kostpris ultimo 14.205
Af- og nedskrivninger primo (12.784)
Arets afskrivninger (1.421)
Af- og nedskrivninger ultimo (14.205)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo o
Andre anlaeg, Materielle
Produk- drifts- anlaegs-
Grunde og tionsanlaeg materiel og aktiver under
bygninger og maskiner inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 134.588 2.892.703 82.661 43.477
Overfgrsler 3.987 40.788 5.191 (49.967)
Tilgange 120 97.902 947 47.069
Afgange 0 0 (393) 0
Kostpris ultimo 138.695 3.031.393 88.406 40.579
Af- og nedskrivninger primo (30.706) (649.116) (54.087) 0
Arets afskrivninger (6.561) (81.974) (7.912) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 0 393 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (37.267) (731.090) (61.606) 0
Regnskabsmzessig veerdi 101.428 2.300.303 26.800 40.579

ultimo
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12. Reguleringsmaessige underdakninger

Reguleringsmaessige underdaekninger stammer fra et af koncernens varmeforsyningsselskaber.

13. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

14. Tidsmaessige forskelle

Seaerlige poster

Opkraevningsretten under tidsmaessige forskelle er reguleret med -259.725 t.kr. primo 2018 som fglge af
andret opggrelse af skattemaessigt afskrivningsgrundlag, jeevnfgr omtalen under ussedvanlige forhold i note
1.

2018 2017
t.kr. t.kr.
15. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 0 (1.732)
Materielle anlaegsaktiver 4.839 269.783
Hensatte forpligtelser 0 (1.030)
Geeldsforpligtelser (3.054) (3.713)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (1.053) (1.894)
732 261.414
Beveaegelser i aret
Primo 261.414
Indregnet i resultatopggrelsen (260.682)

Ultimo 732

Seaerlige poster
Udskudt skat er reguleret med -259.725 t.kr. primo 2018 som fglge af aendret opggrelse af skattemaessigt
afskrivningsgrundlag, jeevnfgr omtalen under usaedvanlige forhold i note 1.

16. Andre hensatte forpligtelser
Posten bestar af hensaettelse til tsmning af slambede.

17. Reguleringsmaessige overdakninger
Reguleringsmaessige overdaekninger stammer fra koncernens affaldsselskab.
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Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2018 2017 2018 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 6.694 7.186 213.278 187.403
Bankgeeld 2.531 1.724 15.598 0
Reguleringsmaessige 9.623 12.914 2.163 0
overdaekninger
Anden geld 1.914 1.914 7.662 0
20.762 23.738 238.701 187.403

19. Reguleringsmaessige overdakninger
Reguleringsmaessige overdaekninger stammer fra koncernens deponiselskab og fra et af koncernens var-

meselskaber.

2018 2017
t.kr. t.kr.
20. Anden gzid
Moms og afgifter 1.126 1.197
Skyldig Ign, A-skat, sociale bidrag m.m. 9.833 9.772
Anden gaeld i gvrigt 13.112 12.468
24.071 23.437
21. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalt tilskud til anlaegsprojekt.
2018 2017
t.kr. t.kr.
22, Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 174 252
/Endring i tilgodehavender (5.073) (14.080)
/ndring i leverandgrgeeld mv. 25.106 (26.028)
20.207 (39.856)

23. Eventualforpligtelser

Sonderborg Affald A/S

Selskabet har en affaldsleverance aftale med Sgnderborg Kraftvarmevaerk I/S pa 55.000 tons affald arligt.
Selskabet har en aftale med Aabenraa Kommune om, at Aabenraa Kommune skal levere 18.000 tons heraf.

Der er igennem selskabets pengeinstitut afgivet garanti overfor 3. mand pa i alt 1.008 t.kr.
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Skodsbgol Deponi A/S
Selskabet har indgdet en forpagtningsaftale med Sgnderborg Kommune i forbindelse med drift af deponiet.
Aftalen kan tidligst ophgre den 1. januar 2022.

Nordborg Kraftvarmevaerk A/S
Selskabet har indg3et aftale om kgb af naturgas hos NGF Nature Energy A/S til og med 31. december 2019.

Sgnderborg Kommune har ved et miljgtilsyn konstateret forhgjet maengde olie i kraftvarmeveerkets olieud-
skiller, og kreever pd denne baggrund foretaget en forureningsundersggelse med boringer og jordprgver. Pa
nuvaerende tidspunkt er sagen ikke tilstraekkeligt belyst til, at der kan foretages en vurdering af omkostninger
ved en eventuel oprensning af de potentielt forurenede omrader.

24, Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bankgeeld i hele Sgnderborg Forsyning-koncernen er sikret ved pant i veerdipapirer samt ejendommen Elle-
gardvej 8, Sgnderborg.

Den regnskabsmaessige veaerdi af pantsatte vaerdipapirer udggr 54.533 t.kr., og den regnskabsmaessige vaerdi
af pantsatte ejendomme udggr 31.837 t.kr.

@sterlund Varme A/S
@sterlund Varme A/S har indgdet en lejekontrakt med 6 maneders opsigelse. Forpligtelsen udggr i alt 77
t.kr. pr. 31.12.2018

25. Transaktioner med nzertstdende parter
I &rsrapporten oplyses alene om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt p& mar-
kedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.



Sgnderborg Forsyning Holding A/S

21

Koncernens noter

26. Dattervirk-
somheder
Nordborg
Kraftvamevaerk A/S
Sgnderborg Affald
A/S

Sgnderborg
Forsyningsservice
A/S

Sgnderborg
Spildevandsforsynin
g A/S

Sgnderborg
Vandforsyning A/S
@sterlund Varme
A/S

Sgnderborg
Vedvarende
Energiforsyning A/S
Nordals Fjernvarme
A/S

Skodsbgl Deponi A/S

Ejer-

Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % t.kr. t.kr.
Sgnderborg A/S 100,0 1.911 (2.147)
Sgnderborg A/S 100,0 27.047 (2.021)
Sgnderborg A/S 100,0 15.713 (460)
Sgnderborg A/S 100,0 1.958.894 36.219
Sgnderborg A/S 100,0 174.460 7.508
Sgnderborg A/S 100,0 13.828 (507)
Sgnderborg A/S 100,0 442 17
Sgnderborg A/S 100,0 55 (127)
Sgnderborg A/S 100,0 1.200 129
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018
2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger (43) (38)
Driftsresultat (43) (38)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 38.611 (4.151)
Andre finansielle indtaegter 3 118 22
Andre finansielle omkostninger 4 (34) (3)
Resultat fgr skat 38.652 (4.170)
Skat af drets resultat 5 (8) 4
Arets resultat 6 38.644 (4.166)
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.193.550 2.147.786
Finansielle anlaegsaktiver 7 2.193.550 2.147.786
Anlaegsaktiver 2.193.550 2.147.786
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.884 2.381
Udskudt skat 0 3
Tilgodehavende selskabsskat 33.317 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 3 1
Tilgodehavender 39.204 2.385
Likvide beholdninger o 1.920
Omsaetningsaktiver 39.204 4.305
Aktiver 2.232.754 2.152.091
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 210.000 209.325
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 106.739 68.128
@vrige lovpligtige reserver 1.871.739 1.871.739
Overfgrt overskud eller underskud 4.986 (1.525)
Egenkapital 2.193.464 2.147.667
Bankgaeld 5.446 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.819 2.139
Skyldig selskabsskat 0 2.260
Skyldige sambeskatningsbidrag 31.999 0
Anden geld 26 25
Kortfristede gaeldsforpligtelser 39.290 4.424
Gaeldsforpligtelser 39.290 4.424
Passiver 2.232.754 2.152.091

Begivenheder efter balancedagen
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med nzertstdende parter

10
11
12
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018
Reserve for
netto-
opskrivning @vrige Overfort
Virksom- efter indre lovpligtige overskud eller
hedskapital vaerdis metode reserver underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 209.325 68.128 1.871.739 (1.525)
Kapitalforhgjelse 675 0 0 6.478
Arets resultat 0 38.611 0 33
Egenkapital ultimo 210.000 106.739 1.871.739 4.986
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 2.147.667
Kapitalforhgjelse 7.153
Arets resultat 38.644
Egenkapital ultimo 2.193.464
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1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2018 2017
2. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere o o
2018 2017
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 107 0
Renteindtaegter i gvrigt 11 21
Rentegodtggrelse for betalte acontoskatter 0 1
118 22
2018 2017
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 23
Renteomkostninger i gvrigt 11
34
2018 2017
t.kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 8 0
AEndring af udskudt skat 0 (3)
Refusion i sambeskatning 0 (1)
8 (4)
2018 2017
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Sq\ﬁgfjﬁgt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 38.611 (4.151)
Overfgrt resultat 33 (15)

38.644 (4.166)
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Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.079.658
Tilgange 7.153
Kostpris ultimo 2.086.811
Opskrivninger primo 68.128
Andel af 3rets resultat 38.611
Opskrivninger ultimo 106.739
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 2.193.550
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
8. Virksomhedskapital
Ordinaere aktier 210.000 1 210.000
210.000 210.000

9. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indehol
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har kautioneret for Sgnderborg Affald A/S’ geeld til Jyske Bank. Kautionen geelder
veerende. Bankgaelden i Sgnderborg Affald A/S udggr 9.879 t.kr. pr. 31.12.2018.

Selskabet har kautioneret for Sgnderborg Affald A/S’ geeld til Sydbank. Kautionen gaelder for alt mellemvee-

rende. Bankgaelden i Sgnderborg Affald A/S udggr 8.291 t.kr. pr. 31.12.2018.

Selskabet har afgivet stgtteerkleering over for datterselskabet Nordals Fjernvarme A/S til sikring af datter-

selskabets likviditet. Erklaeringen er geeldende frem til den 31.05.2019.

11. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse

henhold til sel-
de sambeskat-
de kildeskat pa

for alt mellem-

Sgnderborg Kommune ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
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12. Transaktioner med nzertstdende parter
I rsrapporten oplyses alene om transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt p& markeds-
vilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

FEndringer i regnskabsmaessige skgn
Der er ved regnskabsafleeggelsen foretaget en sendring i skgn vedrgrende udskudt skatteforpligtelse, der er
reguleret med -259.725 t.kr.

Effekten modsvares af en regulering af en tilsvarende opkraevningsret under tidsmaessige forskelle med til-
svarende belgb. Den samlede effekt af @ndringen i skgn og reguleringen af opkraevningsretten er derfor 0

t.kr. pa rets resultat og pa egenkapitalen.

Der er ogsa andret skgn vedrgrende betalt selskabsskat for tidligere ar, idet der er indregnet indtaegt ved
refusion af tidligere betalte skatter (med tilleeg af renter) p& 32.000 t.kr. Arets resultat, balancesum og
egenkapital er positivt pavirket med dette belgb.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.
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Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
veerdien af det fastsatte vederlag.

Arets udvikling i den takstmaessige over- eller underdaekning og tidsmaessige forskelle indregnes i nettoom-
saetningen. Saldo for den takstmaessige over- eller underdaekning og de tidsmaessige forskelle optages som
saerskilt post i balancen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lgn og
gager samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i produktionspro-
cessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg af virksomhedens produkter, herunder reklame-
omkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer, renteindtaegter, herun-
der renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle skattepligtige dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter takstrettigheder knyttet til fremadrettede udgifter knyttet til historiske
pensionsforpligtelser opgjort pr. 1. januar 2009 over for nuvaerende og tidligere ansatte tjenestemaend i
forsyningsvirksomheden.

Amortiseringen af de historiske tjenestemandspensioner kan indregnes i de fremtidige takster over for sel-
skabets kunder. Denne legale ret er klassificeret som et immaterielt anlaagsaktiv som fglge af, at retten har
en fremtidig nyttevaerdi for koncernen. Takstrettigheder amortiseres over 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde eller pa anlaeg
under opfgrelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
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omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pd immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den forventede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-125 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-25 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Tidsmaessige forskelle
Tidsmaessige afvigelser omfatter takstrettighed, der ikke indgdr i den reguleringsmaessige over-/underdaek-
ning. Belgbet vedrgrer udskudt skat.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tgmning af slambede.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over
et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgseld males pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Over- og underdaekninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdaekning indregnes under henholdsvis gaeldsforpligtelser og
tilgodehavender med modpostering i resultatopggrelsen under nettoomsaetning. Saldoen udggr det belgb,
som virksomheden forventer at tilbagebetale eller opkraeve i kommende ars takster malt til nutidsvaerdi.
Udgangspunktet for opggrelsen er indevaerende og tidligere ars opggrelse af faktiske indtaegter og omkost-
ninger i forhold til virksomhedens forelgbigt indregnede belgb, som virksomheden har opgjort pr. balance-
dagen i henhold til Varmeforsyningsloven og lovgivnhingsmaessig prisregulering i "hvile i sig selv”-selskaber.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling, for-
bedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n og afdrag p& rentebzerende

geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



