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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Sgnderborg Forsyning Holding A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen om-
handler.

Der er vassentlig usikkerhed vedrarende fastsadtel se af de skattemaessige indgangsvaadier pa koncernens mate-
rielle anlaggsaktiver, og den deraf afledte effekt pa udskudt og betalbar skat. Der henvisestil note 1 herom.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Sanderborg, den 23.05.2016

Direktion

Lars B. Riemann

Bestyrelse

Svend Erik Petersen Jan Callesen Peter Hansen
formand naestformand

Frode Serensen Tommy Prokopek Erik Petz
Erling Lundsgaard Kim Olsen LisaNielsen

Jeppe Lorenzen
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Til kapitalgernei Sgnderborg Forsyning Holding A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Sanderborg Forsyning Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2015
- 31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel
koncernen som sel skabet samt pengestremsopgerel se for koncernen. K oncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved riskovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Supplerende oplysninger vedr arende forhold i koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Uden at modificere vores konklusion gar vi opmagksom pa, at der som beskrevet i note 1 i koncern- og arsregnskabet er
usikkerhed vedrgrende opgarel se af aktuel og udskudt skat. Vi har ikke fundet grundlag for at anlesgge en anden vurdering
end den som ledelsen har lagt til grund ved regnskabsaflaeggel sen.
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabs oven genneml aest ledel sesheretningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

| forbindelse med gennemgangen har vi imidlertid konstateret, at ledel sesberetningen mangler redegarel se om politikker
for det underreprassenterede ken pa evrige |edel sesniveaver.

Kolding, den 23.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

CVR-nr. 33963556

Lynge Skovgaard Saren Lykke
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 282.080 267.400 294.374 299.671 273.290
Bruttoresultat 44.889 30.618 53.820 56.456 27.336
Driftsresultat 22.907 9.614 34.412 36.203 5.623
Resultat af finansielle
poster (4.876) (2.674) (2.089) 1.333 56
Aretsresultat 16.107 525 27.368 32.906 9.376
Samlede aktiver 2.469.468 2.404.093 2.372.653 2.343.114 2.214.146
Investeringer i materi-
elle anlagysaktiver 151.366 130.512 142.642 162.769 115.572
Egenkapital 2.135.373 2.119.266 2.118.739 2.100.407 2.067.502
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 128 129 124 125 119
Nagletal
Soliditetsgrad (%) 86,5 88,2 89,3 89,6 934
Koncernoversigt

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Soliditetsgrad (%) Equapitaslamﬂ-ef:;gsgﬁer x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Senderborg Forsyning Holding A/S er moderselskab og varetager koncernledel sen for hele Sgnderborg Forsy-
ning koncernen.

Koncernen bestér af modersel skabet og fal gende dattersel skaber, jf. foranstdende koncernoversigt:

e Sgnderborg Vandforsyning A/S, gjerandel 100%

e Spnderborg Spildevandsforsyning A/S, g erandel 100%

e Spnderborg Affald A/S, gerandel 100%

e Nordborg Kraftvarmevagk A/S, gerandel 100%

o @sterlund Varme A/S, gerandel 100%

o Nordals Fjernvarme A/S, gjerandel 100%

e Sgnderborg Vedvarende Energiforsyning, ejerandel 100%
e Spnderborg Forsyningsservice A/S, g erandel 100%

| degrundlag og malsagtning
Sanderborg Forsyning er en multiforsyningskoncern, der gjer, producerer, driver og leverer forsyningsydel ser.

De nuvaaende kerneopgaver er inden for produktion, distribution og levering af vand og varme, distribution og
rensning af spildevand samt indsamling og bortskaffelse af dagrenovation og genbrugeligt affald.

Med afssd i Sgnderborg Forsynings vaadigrundlag, er der i hver enkelt afdeling i koncernen udarbejdet en
rackke mal saaninger for arbejdet i 2015, til understettelse af den overordnede strategi for koncernen.

Samtidigt er der pa koncernniveau udarbejdet en forretningsplan for 2015 med udgangspunkt i de samme vaa-
dier.

Forretningsplanen fokuserer pa tre overordnede omrader: Forsyningssikkerhed, driftsoptimering og implemen-
tering af strategiske mal.

Forsyningssikkerhed skal sikre at Sgnderborg Forsyning til stadighed kan opretholde forsyning og servicering
af det moderne samfund pa alle tidspunkter.

Driftsoptimering skal sikre, at Sanderborg Forsyning ogsa er her i morgen. Optimering er tilpasning og beskri-
velse af arbejdsgange og rutiner, og sikrer at der er truffet bevidste valgt for de enkelte forretningsomrader.

Implementeringen af de strategiske mal skal sikre at alle medarbejdere har klare mal og retningslinjer for deres
daglige arbejde.
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L edel sesberetning

Under de 3 overordnede omrader er der malsagninger for hver af de fire specifikke fokusomrader:

Medarbejdere

Faglig udvikling - Velkvalificerede medarbejdere
Personlig udvikling - Motiverede medarbejdere
Arbgdsmiljg - Attraktiv arbejdsplads

Teknologi

Udvikling - Fremtidssikrede | gsninger
Planlaggning - Veldokumenterede processer

IT - Fadles databank — datawarehouse
Drift - Bazredyqgtig driftsoptimering
@konomi

Optimering - Mest muligt for pengene
Samfund

Miljo - Bevidst bagredygtighed
Planlaeggning - Vage aktiv medspiller

Udvikling - Vi gér forrest

Kommunikation - Konstruktiv dialog

Kunder - Hgjt service- og informationsniveau

Forsyningssikkerhed

Overskriften forsyningssikkerhed skal forstasi sin bredeste forstand og daskker sdledes over mere end den di-
rekte fysiske daglige drift. Forsyningssikkerhed er ogsa at virksomheden far sendt de rigtige regninger ud til de

rigtige kunder, og er i stand til at hjad pe vores kunder hurtigt og effektivt ved enhver henvendel se.

Malsztning for Medarbejdere

Fortsat uddannelse og traming af medarbejdere sadisse er i stand til at udfere deres opgaver kompetent, sikkert

og effektivt.
Fortsat fokus pa |lederuddannel se og traming — det at bedrive ledel se.

Malszetning for Teknologi

Indenfor IT omrédet er der 3 fokusomrader i 2016. Som tidligere er der en saaligindsatsinden for IT sikkerhed.
Der planlasgges awareness kampagner, og ages teknol ogisk overvagning af de data der transmitteres over vores

netvaak.
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L edel sesberetning

Arets andet indsatsomréde er inden for Business Intelligence, eler Brugbar Information, som vi har valgt at
debe projektet i Senderborg Forsyning. Der etableres et datawarehouse med samling af centrale datakilder, for
at udnytte de mange data vi alerede har tilgaengelig.

Enddlig vil alle arbejdsstationer i Senderborg Forsyning blive opgraderet til seneste version af Microsoft Win-
dows (10). Vi har ca. 130 pc’ ere, s det er et omfattende projekt. Projektet omfatter ogsa ny Officepakke, samt
uddannelse af brugere.

Beredskabsplaner for vand, spildevand og affald — trames, testes og evalueres. Der udarbejdes langsigtede stra-
tegiplaner for udviklingen af vores renseanlagy og vandvaaker.

Malsagning for @konomi
Forretningsplan for kommende & med investeringsoversigt, samt budgetoversigt for de kommende 5 & udar-
bejdes.

Alle virksomhedens aftaler samles og evalueres for validitet og konkurrencedygtighed.
Fadlesindkab af drifts og forbrugsmidler aftales og organiseres med forsyningssel skaber i regionen.

Malsagning for Samfund
Kundeadgangen til virksomheden skal analyseres og det skal sikres at Kunden ved hvor man kan henvende sig
med problemer. Der etableres en udbygning af de tekniske lasninger til selvbetjening for kunderne.

Det etablerede kundeforum bruges som afpravning af ideer og tiltage inden disse igangsadtes.

Driftsoptimering

Generelt skal Sgnderborg Forsyning have fokus pa optimering, samarbejde patvaa's af afdelinger og stordrifts-
fordele efter sammenlaggningen. Vaadistramsanalyser brugestil en stadig driftsoptimering af processer og op-
gaver. Kerneprocesser identificeres og optimeres.

Vandselskaberne i virksomheden vil til stadighed blive udfordret pa driften af Forsyningssekretariatets fastsad-
telse af prislofter for vand og spildevand. Det er derfor ngdvendigt at indarbejde et stadigt fokus pa optimering
af driften, for at f& sA meget ud af vores driftsomkostninger som muligt og i bedste fald vage i stand til at
reducere disse.

Malsztning for Medarbejdere
Der skal arbejdes videre med at gennemga alle driftsprocesser i virksomheden, for at sikre at opgaverne |@ses
sa hurtigt og enkelt som muligt.
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L edel sesberetning

Der skal arbejdes pa at finde en made hvorpa virksomhedens kundedata kan prassenteres og opdateres enkelt og
smidigt — en kundeportal til fremtagning af kundedata. Specielt de driftsnage afdelinger skal styrkesi denne
proces.

Der skal udarbejdes en medieplan til sikring af at de gnskede malgrupper for information bliver ramt i derigtige
medier. @get fokus pa effektiv udnyttelse af sociale medier indgar i denne plan.

Malsztning for Teknologi
Optimering af 1T baserede lasninger — specielt med henblik pareduktion af antallet af forskellige systemer der
skal brugesi dagligdagen og tilgeangelighed af data for medarbejderne.

Malsagning for @konomi
Kendskab til de interne forretningsprocesser bruges til at driftsdata samles og evalueres med henblik pa kort-
laegning af optimeringspotentialer.

Der udarbejdes forretningsplan for 2017.
Malszetning for Samfund

Specificering af kundekrav og succeskriterier for det enkelte kundesegment: Kunde, kommune og erhvervsvirk-
somhed.

Maling af kundetilfredshed — mal 95% tilfredse kunder.
Kommunikationsplan for hele &ret — der tamnkes i events og synliggerel se.
Udnyttelse af adgangen til et Kundeforum til at malrette og forenkle kommunikation med vores kunder.

Implementering af strategiske mal
Der er i strategiarbejdet 2014 udpeget fem fokusomrader for det strategiske arbejde i Sanderborg Forsyning:

e Bedsti klassen

e CO2 neutralitet og energieffektivitet
e Fremtidens husholdningsaffald

o Strategiske samarbejder

¢ Denintelligente organisation

Malsztning for Medarbejdere
Udbredelse af de strategiske mal og omsaning til SMART mdl for den enkelte afdeling og medarbejder.
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L edel sesberetning

SMART mdl er: Specifikke, Mabare, Ambitigse, Realistiske og Tidsbestemte.

Malszetning for Teknologi
IT Igsningerne skal understette de strategiske fokusomrader. Specielt Brugbar Information i forbindelse med
den intelligente organisation vil vaae et vassentligt tiltag i 2016.

Malsagning for @konomi
Implementeringen af de strategiske mal sikrer at vi fremadrettet bruger og investerer i derigtige |@sninger.

Der skal opstilles nggletal for afdelinger og omrader.
Der skal udarbejdes systemer til opsamling, opkoncentrering og deling af data.

Malsagning for Samfund
De fem fokusomrader medvirker til at vi bibeholder et hgjt service- og informationsniveau, samtidigt med at vi
er den aktive medspiller i vores dagligdag.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets drift har fokuseret p& fortsat driftsoptimering med nedlasgning af yderligere to mindre renseanlagy og
frasalg af g endomme der ikke laangere har en driftsmaessig funktion. Derudover er der brugt mange ressourcer
pa separeringsprojekter og energieffektivisering.

Selskaberne strategi er blevet opdateret med en revitalisering af startegien fra 2011 og den nye rakker ind i
2020.

Aretsresultat blev et overskud pé 16.107 t.kr.

Selskabet har i regnskabsaret rettet en fundamenta fejl vedrerende tidligere &r. Der henvises til afsnittet “Fun-
damentale fejl i tidligere &” i anvendt regnskabspraksis.

Oplysninger om ikke-finansidlle forhold

Arsrapporten er aflagt efter driftsakonomiske principper under hensyntagen til de sarlige forhold, der gar sig
gaddendefor "hvilei sig selv”-virksomheder. Det i arsrapporten praesenterede resultat og de indregnede vaardier
er ikke udtryk for selskabets takstmaessige resultat og vaadier. Arsrapporten er ikke et takstmaessigt regnskab
og kan saledes ikke anvendes som grundlag for godkendelse af takster eller evaluering af andre takstmasssige
forhold.
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L edel sesberetning

Malsatningen for taksterne for 2015 var:

e Businessasusual

o Taksteriro

e To store projekter: Grasten Vandvagk og Grasten Renseanlagg
e Lanefinansiering

Dette blev indarbejdet i budgettet og opnaet i 2015.

Usikkerhed vedr grende indregning og maling
| selskaberne Sgnderborg Vandforsyning A/S og Senderborg Spildevandsforsyning A/S er der usikkerhed ved
indregning og maling af aktuel og udskudt skat. Der henvisestil omtalei note 1 i koncern- og arsregnskabet.

Usaedvanlige for hold, der har pavirket indregning og maling
Arsrapporten er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer i 2016 et positivt resultat for koncernen pa samme niveau med resultatet i 2015.

Saxligerisici
Ledelsen vurderer, at der ikke er ssalige forretningsmaessige eller finansiellerisici, der ligger ud over, hvad der
ma anses for at veae almindelige for branchen.

Miljamaessige for hold
Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke medferer negative pavirkninger af det eksterne miljg.

Redeger else for samfundsansvar

Poalitikker for samfundsansvar

Der er udarbejdet en samlet CSR politik for koncernen pr. den 27/5-2015 og offentliggjort pa vores hjemmeside,
intranettet og ved det farstkommende persona emade.

CSR politikken har fire fokusomrader:

e Virksomhedsdrift og ledelse

¢ Miljg, naturbeskyttelse og klima
e Sikkerhed, sundhed og trivsel

¢ Kommunikation og dialog
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L edel sesberetning

Se CSR politik ver. 4 dateret 2015-05-27 p& http://www.sonfor.dk/wp-content/upl oads/2012/12/sonderborg-
forsyning-csr-politik-ver4.pdf

Fra palitik til handling

Under overskriften Virksomhedsledelse og drift har koncernen gennemgaet og opdateret |edel sesgrundlaget,
som er udgangspunkt for trivsel i koncernen. Derudover arbjedes der videre med den hidtige anvendte praksis
med at anvende og tilbyde midlertidige ansadtelser i forskellige jobordninger og uddannelser — herunder akti-
vering, arbejdsprevning, fleksgob, praktik, og laalingeforl gb.

Inden for fokusomradet Miljg, naturbeskyttel se og klima arbejdes der tag sammen med Sgnderborg Kommune
som myndighed for at sikre mest muligt milj@ for vores penge og indsats.

Sikkerhed, sundhed og trivsel er omsat fra politik gennem en ragkke retningslinjer og kurser for egne og frem-
mede handvaakere omkring brug af personlige vaanemidler i forbindelse med udferelsen af arbejdet.

Desuden er det psykiske arbejdsmilja det gennemgaende tema for arbejdsmilj@organisationens arbejde i 2015.

Kommunikation og dialog er blevet styrket gennem en gennemgang af den skriftlige kommunikation med vores
kunder og samarbejdspartnere, for at sikre tydelig og korrekt information om vores opgaver.

Opnéaede mal

Virksomhedd edelse og drift

| 2015 har koncernen haft 3 laalinge, 15 flekgobbere, 8 praktikanter, 12 af sonere af samfundstjeneste i kortere
og lamngere forlgb ansat.

Derudover har koncernen haft ca. 2.500 skolebgrn gennem et af vores skoleforlgb om affald, genbrug og brug
af ressourcer.

Milja, natur beskyttel se og klima
Der eri 2015 investeret ca. 140 mio. DKK i klimaog miljeforbedringer i forbindel se med renovering, separering
og udbygning af koncernens vand- og spildevandd edningsnet.

Skkerhed, sundhed og trivsel
Der er afholdt 4 interne kurser i anvendelse af personlige vearnemidler i driftsafdelingerne, farstehjadpskursus
for ale medarbejdere, samt flere af delingsspecifikke temadage og coachingforl gb omkring trivsel.

Der er etableret en personaeforening, der finansieres med 50% fra koncernen til afholdelse af sociale arrange-
menter, valgt og arrangeret af medarbejderne selv.
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Kommunikation og dialog
Den interne kommunikation og dial og sikres gennem ugentlige videotransmitterede morgenbriefinger, som ogsa
laegges pa intranettet til et evt. senere gennemsyn, interne informationsskaa'me og via opslag pa intranettet.

Derudover er der bimandelige samarbejdsudvalgsmader, ugentlig og 14-dags afdelingsmader til den daglige
kommunikation i afdelingerne.

Der afholdes &rlige medarbejderudviklingssamtaler i alle afdelinger.

Forventninger fremadr ettet

Virksomhedd edelse og drift

Der vil blive arbejdet pa at udvikle systemer til evaluering af samarbejdspartneres opfyldelse ikke alene kon-
traktuelle forpligtelser, men ogsa etiske og moralske forpligtelser. Dette skal bruges til en forsat dialog om
udvikling af CSR i samarbejdet.

Milj@, natur beskyttelse og klima
Det forventes at investeringsniveauet i klima og miljgforbedringer fortsadter i de kommende &r.

Skkerhed, sundhed og trivsel

Fremadrette vil koncernen opretholde den hgje fokus og opmaaksomhed pa sundhed og trivsel blandt koncer-
nens medarbej der og samarbejdspartnere, gennem dialog og forsat udbygning af viden om sikkerhed, sundhed
og trivsel.

Kommunikation og dialog
Der arbejdes med at gare kundernes adgang til koncernens service og dataenkel, til gaengelig og relevant gennem
udvikling og optimering af kundeorienterede it |@sninger og systemer.

Maltal og politikker for andelen af det underrepraesenter ede kgn
Folketinget vedtog i december 2012, at store virksomheder skal opstille maltal for andelen af det underreprae
senterede kan i det gverste ledel sesorgan.

For Sgnderborg Forsyning er dette ikke muligt pa samme made, som det ville vagre for andre privatejet virk-
somheder, idet selskabets averste ledelse, i stor udstrakning afhaanger af kommunalvalget, konstituering og
kommunens valg af bestyrel sesmedlemmer, samt valgenetil forbruger- og medarbej derreprassentation. Dermed
har Sgnderborg Forsyning ikke direkte indflydelse pa kenssammensagningen i ledelsen.

Sanderborg Forsynings forbrugere nv/k, er blevet opfordret til at lade sig opstille som kandidater som forbru-
gerreprassentanter via annoncering i trykte lokale medier og hjemmesiden.
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L edel sesberetning

Senderborg Forsyning har fastsat et maltal pa40% for det underreprassenterede ken i bestyrel sen og angivet en
tidshorisont pa 3 & for opfyldelse af maltallet. Status for bestyrelsens kenssammensagning er, at det underre-
prassenterede ken har en ud af ti bestyrel sesposter.

Sanderborg Forsyning har endnu ikke udarbejdet en politik for de gvrige ledel sesniveauer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Fundamentalefejl i tidligere ar

Der er i forbindel se med regnskabsafleeggel sen for 2015 konstateret fejl i arsrapporterne for tidligere & i Sen-
derborg Affald A/S og Sanderborg Spildevandsforsyning A/S vedrarende SKATs andring af sel skabets skat-
teansattel se for indkomstarene 2009-2012.

Dafejlen pavirker det retvisende billede i tidligere ars arsregnskab, er korrektionen heraf behandlet efter &rs-
regnskabslovens § 52 stk. 2, sdledes at effekten indregnes direkte pa egenkapitalen pr. 01.01.2015.

Den samlede virkning af rettelsen har formindsket koncernens egenkapitalen pr. 31.12.2014 med 7.997 t.kr.
Koncernens resultat for 2014 og balancesummen pr. 31.12.2014 er uaandret.

Den samlede virkning af rettelsen har formindsket modervirksomhedens egenkapitalen pr. 31.12.2014 med
7.997 t.kr. og forhgjet balancesummen pr. 31.12.2014 med 3.165 t.kr. Modervirksomhedens resultat for 2014
er uandret.

Der er foretaget fuld tilpasning af sammenligningstallene.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, ndr det som faige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Mdling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel ab,
der vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydel se.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaggter og omkostninger, interne mellemvaaender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmasssige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gad dsforpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valuta, somikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og bal ancedagen, indregnesi resultatopgerel sen som finansielle poster.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Netto-
omsagining indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méales til dagsvaardien
af det fastsatte vederlag.

Aretsudvikling i den takstmaessige over- eller underdagkning indregnesi nettoomsagtningen. Saldo for den takst-
meaessige over- eller underdaskning optages som saarskilt post i balancen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsagning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og i ndirekte omkostninger til rvarer og hjad pematerialer, |an og gager
samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaagsaktiver, der indgar i produktionsprocessen.
Endvidere indgér sasdvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.
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Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg af virksomhedens produkter, herunder reklameom-
kostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
I@n og gager til medarbejderei administration og ledelse, kontorhol dsomkaostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtasgter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer, renteindtasgter, herunder
renteindtaggter fratilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrarende vaadipapirer,
gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaagter samt godtgerel ser under aconto-
skatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed val uta, amortisering
af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

M odervirksomheden er sasmbeskattet med alle skattepligtige dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld forde-
ling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balance

Immateriellerettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter takstrettigheder knyttet til fremadrettede udgifter knyttet til historiske
pensionsforpligtelser opgjort pr. 1. januar 2009 over for nuvaaende og tidligere ansatte tjenestemand i forsy-
ningsvirksomheden.

Amortiseringen af de historiske tjenestemandspensioner kan indregnesi de fremtidige takster over for sel skabets
kunder. Denne legale ret er klassificeret som et immaterielt anlasgsaktiv som falge af, at retten har en fremtidig
nyttevaardi for koncernen. Takstrettigheder amortiseres over 10 &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlagg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde eller p& anlasg under
opfarelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og len-
ninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og af skrivninger paimmaterielle
og materielle anlasgsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnesi kostprisen baseret pa det med-
gaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-75 &r
Produktionsanl asg og maskiner 3-125 &
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-25 &

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder indregnes og malesi modervirksomheden efter den indre vaardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebagrer, at kapitalandelene malestil den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvisdenne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaardi for varebehol dninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel sesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Ve dipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under omsaeningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitalandele, der m&
lestil dagsvaadi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tamning af slambede.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
bal ancedagen malesttil tilbagediskonteret vaadi.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditinstitutter i form af prioritetsgedd méales patidspunktet for |anoptagel setil kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afhol dte transakti onsomkostninger. Efterf @l gende males prioritetsged d
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaadi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Over - og under dakninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdagkning indregnes under henholdsvis geddsforpligtel ser og tilgo-
dehavender med modpostering i resultatopgerel sen under nettoomsadning. Saldoen udger det bel gb, som virk-
somheden forventer at tilbagebetale eller opkraave i kommende ars takster malt til nutidsvaardi. Udgangspunk-
tet for opgerel sen er indevaarende og tidligere ars opgerel se af faktiske indtasgter og omkostninger i forhold til
virksomhedens forel gbigt indregnede bel ab, som virksomheden har opgjort pr. balancedagen i henhold til Var-
meforsyningsloven og lovgivningsmasssig prisregulering i "hvile i sig selv” -selskaber.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtel ser omfatter modtagne indtaggter til resultatfering i efter-
f@l gende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter malestil kostpris.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarel sen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindel se med kab, udvikling, forbed-
ring og salg mv. af immaterielle og materielle anlagysaktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter sandringer i sterrelse eller sammensadning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagel se af 1an og afdrag pa rentebaarende gad d.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeadd.
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 2 282.080 267.400
Produkti onsomkostninger 4,5 (237.191) (236.782)
Bruttoresultat 44.889 30.618
Distributionsomkostninger (151) (172)
Administrationsomkostninger 3,4 (21.831) (20.832)
Driftsresultat 22.907 9.614
Andre finansielle indtasgter 6 2211 1.915
Andre finansielle omkostninger 7 (7.087) (4.589)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 18.031 6.940
Skat af ordinaat resultat 8 (1.924) (6.415)
Aretsresultat 16.107 525
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 16.107 525
16.107 525
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anl asgsaktiver 4.261 5.682
Immaterielle anlaggsaktiver 9 4.261 5.682
Grunde og bygninger 109.537 107.082
Produkti onsanl aay og maskiner 2.180.984 2.131.936
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 30.794 37.129
Materielle anlasgsaktiver under udferelse 32.124 18.064
M aterielle anlaegsaktiver 10 2.353.439 2.294.211
Anlaegsaktiver 2.357.700 2.299.893
Fremstillede varer og handel svarer 2.420 2.716
Var ebeholdninger 2.420 2.716
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 15.616 12.595
Andre tilgodehavender 16.219 17.876
Periodeaf gramsningsposter 12 1.454 1.875
Tilgodehavender 33.289 32.346
Andre vaadipapirer og kapitalandele 52.609 53.372
Veaardipapirer og kapitalandele 52.609 53.372
Likvide beholdninger 23.450 15.766
Omsaningsaktiver 111.768 104.200
Aktiver 2.469.468 2.404.093
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 207.700 207.700
Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital 750 0
@vrige lovpligtige reserver 1.871.739 1.871.739
Overfert overskud eller underskud 55.184 39.827
Egenkapital 2.135.373 2.119.266
Udskudt skat 13 1.720 2912
Andre hensatte forpligtel ser 14 4.682 4.682
Hensatte forpligtelser 6.402 7.594
Gedd til realkreditinstitutter 141.469 96.401
Bankgedd 9.571 3.773
Regul eringsmaessige overdakninger 15 15.950 15.169
Langfristede gaddsfor pligtel ser 16 166.990 115.343
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 16 22.262 22.910
Bankgedd 61.155 74.296
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 46.806 28.940
Skyldig sel skabsskat 6.858 13.275
Anden gadd 17 22.204 19.384
Periodeaf gramsningsposter 18 1.418 3.085
Kortfristede gaddsforpligtelser 160.703 161.890
Gaddsfor pligtel ser 327.693 277.233
Passiver 2.469.468 2.404.093
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Dattervirksomheder 11
Eventualforpligtel ser 20

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 21
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor Overfort
ikke indbe- @vrigelov- overskud el-
Virksom-  talt virksom- pligtigere- ler under-
hedskapital hedskapital server skud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 207.700 0 1.871.739 47.824
Rettel se af fundamentale fejl 0 0 0 (7.997)
Korrigeret egenkapital primo 207.700 0 1.871.739 39.827
@vrige egenkapital posteringer 0 750 0 (750)
Aretsresultat 0 0 0 16.107
Egenkapital ultimo 207.700 750 1.871.739 55.184
| alt
t.kr.
Egenkapital primo 2.127.263
Rettelse af fundamentale fejl (7.997)
Korrigeret egenkapital primo 2.119.266
@vrige egenkapital posteringer 0
Arets resultat 16.107
Egenkapital ultimo 2.135.373
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 22.907 9.614
Af- og nedskrivninger 90.156 84.986
Regulering af over- og underdakning (751) 8.818
AEndringer i arbejdskapital 19 18.372 3.659
@vrige reguleringer 0 (2.125)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 130.684 104.952
M odtagne finansielle indteegter 2211 1.915
Betalte finansielle omkostninger (7.087) (4.589)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (9.533) (3.635)
Pengestr amme vedr grende drift 116.275 98.643
Kgb mv. af materielle anlagysaktiver (151.366) (130.512)
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.403 872
Andre pengestrgmme vedrarende investeringer 763 (1.051)
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (147.200) (130.691)
Optagelse af 1an 59.200 20.350
Afdrag palan mv. (7.450) (5.634)
Pengestr amme vedr grende finansiering 51.750 14.716
Andringi likvider 20.825 (17.332)
Likvider primo (58.530) (41.198)
Likvider ultimo (37.705) (58.530)
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 23.450 15.766
Kortfristet gadd til banker (61.155) (74.296)
Likvider ultimo (37.705) (58.530)
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Koncernens noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling
| selskaberne Sgnderborg Vandforsyning A/S og Senderborg Spildevandsforsyning A/S er felgende afsnit om
usikkerhed ved indregning og maling medtaget:

"Ved skattepligtens indtraeden i 2009 lagde sel skabet til grund, at de skattemasssige vaardier for anlagysaktiverne
svarer til de levetidsnedskrevne genanskaffelsesvaadier, som blev opgjort til brug for den regul eringsmaessige
dbningsbalance pr. 1. januar 2010.

SKAT har andret de selvangivne skattemaessige vaardier pa baggrund af en anden opgerel sesmetode.

SKATskorrektion er paklaget til Landsskatteretten, somi juni 2014 afsagde kendelsei 4 af branchen og SKAT
udvalgte prevesager. Landsskatteretten gav SKAT medhold for sd vidt angér valg af veerdiansatel sesmodel,
men kritiserede samtidig vaesentlige konkrete forudssgninger i anvendelse af modellen. Der verserer nu prove-
sager for Landsretten.

Pa den baggrund er der fortsat vassentlig usikkerhed omkring opgerelsen af selskabets udskudte skat, hvorfor
der ikke kan opgares et palideligt belgb til indregning i arsrapporten. Hvis SKAT ender med at famedholdi sin
afgerelse, vil der opsta forpligtelser for koncernen i form af udskudt skat pa 258 mio.kr. Betalbare skatter for
indkomstarene 2009-2015 er indregnet i overensstemmel se med SKAT' s afgarel se, men der er fortsat vassentlig
usikkerhed om sterrelsen af betalbare skatter.

Daen eventuel skattebetaling som falge af udskudt skatteforpligtelse vil kunne indregnesi sel skabets priser (vil
blive tillagt selskabets pridoft), vil en yderligere skatteforpligtelse ikke fa vaesentlig indflydel se pa sel skabets
gkonomiske stilling.”

2015 2014

t.kr. t.kr.
2. Nettoomsagtning
Nordborg Kraftvarmevaak A/S 11.920 12.842
Senderborg Affald A/S 104.411 104.176
Sanderborg Forsyningsservice A/S 1.840 2.015
Senderborg Spildevandsforsyning A/S 135.741 121.904
Sanderborg Vandforsyning A/S 22.009 20.534
@sterlund Varme A/S 6.114 5.929
Senderborg Vedvarende Energiforsyning A/S 45 0
Nordals Fjernvarme A/S 0 0

282.080 267.400
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3. Honor ar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

4. Per sonaleomkostninger

Gager og |anninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledel seskategorier

2015 2014
t.kr. t.kr.
275 335
104 101

80 141

273 542
732 1.119
2015 2014
t.kr. t.kr.
50.116 49.715
7.443 7.374
382 385
154 134
58.095 57.608
128 129

L edelses- L edelses-
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
1.488 1.499
1.488 1.499

Vederlag til ledelsen er med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 1 angivet samlet for to ledel-

seskategorier.

5. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver
Afskrivninger pA materielle anlaagsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver

2015 2014
t.kr. t.kr.
1.421 1.421
87.784 84.405
951 (840)
90.156 84.986
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2015 2014
t.kr. t.kr.
6. Andrefinansielleindtaegter
Renteindtasgter i gvrigt 1.498 1.736
Dagsvaadireguleringer 0 158
@vrige finansielle indtaggter 713 21
2.211 1.915
2015 2014
t.kr. t.kr.
7. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 4.423 3.242
Dagsvaadireguleringer 1.509 299
@vrige finans elle omkostninger 1.155 1.048
7.087 4.589
2015 2014
t.kr. t.kr.
8. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 4.504 3.055
AEndring af udskudt skat (1.060) (283)
Regulering vedrarende tidligere &r (1.535) 3.611
Effekt af aandrede skattesatser 15 32
1.924 6.415
Erhver-
vedeim-
materielle
anlaegsak-
tiver
_ tkr.
9. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 14.205
Kostprisultimo 14.205
Af- og nedskrivninger primo (8.523)
Arets afskrivninger (1.421)
Af- og nedskrivninger ultimo (9.944)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 4.261
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Andrean- Materielle
Produkti- laeg, drifts- anlasgsakti-
Grundeog onsanlaeg og materiel og ver under
bygninger maskiner inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. M aterielle anlasgsakti-
ver
Kostpris primo 123.375 2.548.949 71.756 18.064
Overfarder 250 12.027 266 (12.543)
Tilgange 6.800 113.682 4.281 26.603
Afgange 0 (3.054 (3.032 0
Kostprisultimo 130.425 2.671.604 73.271 32.124
Af- og nedskrivninger primo (16.293) (417.013) (34.627) 0
Arets afskrivninger (4.595) (74.409) (8.780) 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 802 930 0
Af- og nedskrivninger ultimo (20.888) (490.620) (42.477) 0
Regnskabsmaessig veerdi ul-
timo 109.537 2.180.984 30.794 32.124
Ejer- Egenkapi-
Rets- andel tal Resultat
Hjemsted form % t.kr. t.kr.
11. Dattervirksomhe-
der
Nordborg Kraftvamevaak
AlIS Senderborg AIS 100,0 3.610 388
Senderborg Affald A/S Senderborg AlIS 100,0 32.397 (904)
Senderborg Forsyningsser-
vice AIS Sanderborg A/lS 100,0 9.024 a7
Senderborg Spildevands-
forsyning A/S Senderborg AlIS 100,0 1.910.871 13.508
Sanderborg Vandforsyning
AlIS Senderborg AlIS 100,0 164.134 3.275
@sterlund Varme A/S Senderborg AlIS 100,0 15.240 (414)
Sanderborg Vedvarende
Energiforsyning A/S Senderborg AlIS 100,0 394 (106)
Nordals Fernvarme A/S Senderborg AlIS 100,0 434 (66)

12. Periodeafgraensningsposter
Peri odeaf gramsningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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2015 2014
t.kr. t.kr.
13. Udskudt skat
Immaterielle anlaaysaktiver 324 432
Materielle anlagysaktiver 8.246 9.551
Gaddsforpligtel ser (6.979) (7.179)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 129 108
1.720 2912
Bevasgelser i dret
Primo 2912
Indregnet i resultatopgerelsen (1.192)
Ultimo 1.720
14. Andre hensatte forpligtelser
Posten bestar af hensadtelsetil tamning af slambede.
15. Reguleringsmaessige over daskninger
Regul eringsmaessige overdakninger stammer fra koncernens varmeforsynings- samt affal dssel skaber.
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
maneder maneder neder Restgadd ef-
2015 2014 2015 ter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 5.890 5791 141.469 120.727
Bankgedd 1.268 483 9.571 0
Regul eringsmaessi ge overdaek-
ninger 15.104 16.636 15.950 0
22.262 22.910 166.990 120.727
2015 2014
t.kr. t.kr.
17. Anden gadd
Moms og afgifter 1.098 1234
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 9.427 9.478
Andre skyldige omkostninger 11.679 8.672
22.204 19.384
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18. Periodeafgreensningsposter
Peri odeaf gramsningsposter bestar af periodiseret omsagning.

2015 2014
t.kr. t.kr.

19. /Endringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 296 272
AEndring i tilgodehavender (943) 1.243
Andring i leverandgrgadd mv. 19.019 2.144
18.372 3.659

20. Eventualforpligtelser
Der henvisestil note 1, som beskriver usikkerheden vedrarende fastsadtel sen af de skattemasssige indgangsvaa-
dier pa selskabets materielle anlasgsaktiver, og den deraf afledte udskudte og betalbare skat.

Senderborg Affald A/S
Selskabet har en affalddeverance aftale med Senderborg Kraftvarmevaak 1/S p& 55.000 tons affald arligt. Sel-
skabet har en aftale med Aabenraa Kommune om, at Aabenraa Kommune skal levere 20.000 tons heraf.

Nordborg Kraftvarmeveerk A/S
Selskabet har indgaet aftale om levering af energi til @sterlund Varme A/S, Havnbjerg VVarmecentral, Nordborg
Varmecentral og Langesg Varmecentral til og med 31. december 2016 i form af varmt vand og gas.

Selskabet har indgaet aftale om keb af naturgas hos Naturgas Fyn A/Stil og med 31. december 2016.

@sterlund Varme A/S
Der er indgaet aftale omkring varmeleverancer til og med 2016.

21. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Bankgadd i hele Sgnderborg Forsyning-koncernen er sikret ved pant i vaardipapirer. Den regnskabsmasssige
vaadi af pantsatte vaardipapirer udger 52.609 kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode
Overfert resultat

2015 2014
t.kr. t.kr.
(37) (38)
(37) (38)
15.664 556
633 0
(17 3
16.243 515
(136) 10
16.107 525
15.664 556
443 (31)
16.107 525
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 2.136.106 2.119.442
Finansielle anlaagsaktiver 5 2.136.106 2.119.442
Anlaegsaktiver 2.136.106 2.119.442
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.267 11.162
Tilgodehavende sel skabsskat 0 10
Tilgodehavende sambeskatningshidrag 4.368 0
Tilgodehavender 17.635 11.172
Omsagningsaktiver 17.635 11.172
Aktiver 2.153.741 2.130.614
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2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 207.700 207.700
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 57.448 41.784
@vrige lovpligtige reserver 1.871.739 1.871.739
Overfart overskud eller underskud (1.514) (1.957)
Egenkapital 2.135.373 2.119.266
Bankgadd 6.182 0
Gadd til tilknyttede virksomheder 5.305 3.320
Skyldig sel skabsskat 6.858 7.997
Anden gedd 23 31
Kortfristede gaddsfor pligtelser 18.368 11.348
Gaddsfor pligtel ser 18.368 11.348
Passiver 2.153.741 2.130.614
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualforpligtel ser 7
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 8
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 9

Ejerforhold

10
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Reservefor
nettoop-

skrivning ef- Overfart

ter indre @vrigelov- overskud el-

Virksom- vax disme- pligtigere- ler under-

hedskapital tode server skud

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 207.700 49,781 1.871.739 (1.957)
Rettel se af fundamentale fejl 0 (7.997) 0 0
Korrigeret egenkapital primo 207.700 41.784 1.871.739 (1.957)
Arets resultat 0 15.664 0 443
Egenkapital ultimo 207.700 57.448 1.871.739 (1514)
| alt

t.kr.

Egenkapital primo 2.127.263
Rettel se af fundamentale fejl (7.997)
Korrigeret egenkapital primo 2.119.266
Arets resultat 16.107

Egenkapital ultimo

2.135.373
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1. Usikkerhed ved indregning og maling
| selskaberne Sgnderborg Vandforsyning A/S og Senderborg Spildevandsforsyning A/S er felgende afsnit om
usikkerhed ved indregning og maling medtaget:

"Ved skattepligtens indtraeden i 2009 lagde sel skabet til grund, at de skattemasssige vaardier for anlagysaktiverne
svarer til de levetidsnedskrevne genanskaffelsesvaadier, som blev opgjort til brug for den regul eringsmaessige
dbningsbalance pr. 1. januar 2010.

SKAT har andret de selvangivne skattemaessige vaardier pa baggrund af en anden opgerel sesmetode.

SKATskorrektion er paklaget til Landsskatteretten, somi juni 2014 afsagde kendelsei 4 af branchen og SKAT
udvalgte prevesager. Landsskatteretten gav SKAT medhold for sd vidt angér valg af veerdiansatel sesmodel,
men kritiserede samtidig vaesentlige konkrete forudssgninger i anvendelse af modellen. Der verserer nu prove-
sager for Landsretten.

Pa den baggrund er der fortsat vassentlig usikkerhed omkring opgerelsen af selskabets udskudte skat, hvorfor
der ikke kan opgares et palideligt belgb til indregning i arsrapporten. Hvis SKAT ender med at famedholdi sin
afgerelse, vil der opsta forpligtelser for koncernen i form af udskudt skat pa 258 mio.kr. Betalbare skatter for
indkomstarene 2009-2015 er indregnet i overensstemmel se med SKAT' s afgarel se, men der er fortsat vassentlig
usikkerhed om sterrelsen af betalbare skatter.

Daen eventuel skattebetaling som falge af udskudt skatteforpligtelse vil kunne indregnesi sel skabets priser (vil
blive tillagt selskabets pridoft), vil en yderligere skatteforpligtelse ikke fa vaesentlig indflydel se pa sel skabets
gkonomiske stilling.”

2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 633 0
633 0
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 7 3
Renteomkostninger i avrigt 10 0

17 3
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2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 136 (10)
136 (20
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.077.658
Tilgange 1.000
Kostprisultimo 2.078.658
Opskrivninger primo 41.784
Andel af arets resultat 15.664
Opskrivninger ultimo 57.448
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 2.136.106
Palydende Nominel
vaer di vaer di
Antal t.kr. t.kr.
6. Virksomhedskapital
Ordinaze aktier 207.700 1 207.700
207.700 207.700

Der har ikke varet bevasgelser i virksomhedskapitalen de seneste 5 regnskabsar.

7. Eventualforpligtel ser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabs-
skattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selska-
ber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties

og udbytter for disse selskaber.

8. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har kautioneret for Senderborg Affald A/S gadd til Jyske bank. Kautionen gadder for alt mellemvae
rende. Bankgadden i Sgnderborg Affald A/S udger 10.839 t.kr. pr. 31.12.2015.
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9. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Senderborg Kommune gjer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydel se pa dette.

10. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller pé&
lydende vaardi:

e Spnderborg Kommune



