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Ledelsespåtegning

Birkerød, den 2. maj 2018

I direktionen:

Christian David Kielgast

Direktør

Knud Larsen

Direktør

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2017 - 31. 
december 2017 for Nordic Hotel Consulting I/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af interessentskabets 
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Nordic Hotel Consulting I/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Nordic Hotel Consulting I/S for regnskabsåret 1. januar 2017 - 
31. december 2017, der omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af interessentskabets 
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af 
årsregnskabet”. Vi er uafhængige af interessentskabet i overensstemmelse med internationale 
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og 
krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere interessentskabets evne 
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt 
at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre 
ledelsen enten har til hensigt at likvidere interessentskabet, indstille driften eller ikke har andet 
realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning (fortsat)

-

-

-

-

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en 
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, 
men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at 
de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om 
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og 
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som 
reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at 
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig 
fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne 
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at 
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af interessentskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, 
samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har 
udarbejdet, er rimelige. 

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der 
kan skabe betydelig tvivl om interessentskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre 
opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er 
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at interessentskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning (fortsat)

-

Udtalelse om ledelsesberetningen

Piaster Revisorerne,
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 25 16 00 37

statsautoriseret revisor
mne34123

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger 
i henhold til årsregnskabsloven. 

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, 
herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende 
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den 
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen 
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen 
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregn-
skabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Birkerød, den 2. maj 2018

Stefan Sølvhøj Johansson
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nordic Hotel Consulting I/S
Kildehøjvej 27
3460 Birkerød

CVR-nr.: 32 28 57 67
Stiftet: 1. juli 2009
Hjemsted: Rudersdal
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direktion Knud Larsen
Christian David Kielgast

Revisor Piaster Revisorerne, 
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Abildgårdsparken 8A
3460 Birkerød
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets udløb, som i væsentlig grad har 
påvirket interessentskabets drift eller status.

Året 2017 har været præget af høj aktivitet på næsten alle ovenstående aktiviteter. Året 2018 
forventes en cirka uændret omsætning set i forhold til 2017.

Interessentskabets væsentligste aktiviteter har i regnskabsåret bestået af konsulentarbejde samt 
investeringsrådgivning indenfor Hotel & Leisurebranchen i det nordlige Europa.

Aktiviteterne kan specifikt defineres som rådgivning i forbindelse med hoteller, optimering af 
eksisterende hoteller, operatørsøgninger, vurderinger, drift, forvaltning og administration af 
hoteller.

Den i 2016 gennemførte omlægning i Finland og i Norge er kommet godt fra start. 
Aktivitetsniveauet er allerede meget tilfredsstillende i begge lande.

I Sverige er omsætningen fortsat for lav. Der arbejdes på en omlægning baseret på 
nyansættelser.

De opnåede økonomiske resultater vurderes som tilfredsstillende.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

Nettoomsætning 15.471.546 8.309.415

Direkte omkostninger -8.828.158 -4.436.396
Andre eksterne omkostninger -1.393.168 -1.455.047

Bruttoresultat 5.250.220 2.417.972

Personaleomkostninger 1 -1.008.587 -956.715

Driftsresultat 4.241.633 1.461.257

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -6.027 -9.626
Finansielle indtægter 40.096 23.890
Finansielle omkostninger -93.182 -26.512

Ordinært resultat før skat 4.182.520 1.449.009

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 4.182.520 1.449.009

Forslag til resultatdisponering
Overført overskud 4.182.520 1.449.009

Disponeret i alt 4.182.520 1.449.009
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Balance pr. 31. december

Aktiver
Note 2017 2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 37.654 43.681

Finansielle anlægsaktiver 37.654 43.681

Anlægsaktiver 37.654 43.681

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.681.937 1.230.763
Andre tilgodehavender 0 56.986
Periodeafgrænsningsposter 124.840 108.207

Kortfristede tilgodehavender 2.806.777 1.395.956

Likvide beholdninger 5.109.912 2.626.135

Omsætningsaktiver 7.916.689 4.022.091

Aktiver i alt 7.954.343 4.065.772
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Balance pr. 31. december

Passiver
Note 2017 2016

Egenkapital 3 0 500.000

Modtagne forudbetalinger fra kunder 136.085 37.558
Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.771.738 882.054
Gæld til kapitalejere 5.638.953 2.257.223
Anden gæld 407.567 388.937

Kortfristede gældsforpligtelser 7.954.343 3.565.772

Gældsforpligtelser 7.954.343 3.565.772

Passiver i alt 7.954.343 4.065.772
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Noter

2017 2016

1 Personaleomkostninger
Lønninger og gager 994.582 944.091
Omkostninger til social sikring 14.005 12.624

1.008.587 956.715

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 2 2

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 80.000 80.000

Kostpris 31. december 80.000 80.000

Værdireguleringer 1. januar -36.319 -26.693
Årets resultatandele -6.027 -9.626
Udbytte til moderselskabet 0 0

Værdireguleringer 31. december -42.346 -36.319

Regnskabsmæssig værdi 31. december 37.654 43.681

Informationer, jf. seneste årsregnskab

Selskabs- Årets
Ejerandel kapital resultat Egenkapital

NHC Interim Management ApS
Hjemsted: Rudersdal
CVR-nr. 35 24 09 93 100% 80.000 -6.027 37.654
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Noter

2017 2016

3 Egenkapital
Overført resultat jf. resultatdisponering 4.182.520 1.449.009
Fordeles mellem interessenterne således:
Pineapple Consulting ApS, 51% 2.133.085 738.995
CDK Hospitality ApS, 49% 2.049.435 710.014

Kapitalkonto Pineapple Consulting ApS

Saldo pr. 1. januar 255.000 255.000
Andel af årets resultat 2.133.085 738.995
Hævet i året -2.388.085 -738.995

Overført resultat 31. december 0 255.000

Kapitalkonto CDK Hospitality ApS

Saldo pr. 1. januar 245.000 245.000
Andel af årets resultat 2.049.435 710.014
Hævet i året -2.294.435 -710.014

Overført resultat 31. december 0 245.000

Egenkapital 31. december 0 500.000
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Generelt om indregning og måling

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskab
I overensstemmelse med årsregnskabslovens undtagelsesbestemmelse er der ikke udarbejdet 
koncernregnskab.

Årsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i årsregnskabsloven nævnte bestemmelser 
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse 
C.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle 
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgørelsen med de beløb, 
der vedrører regnskabsåret.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
strømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og 
kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

● levering er fundet sted inden regnskabsårets udløb

● indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Nettoomsætning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke fakturerede 
indtægter vedrørende uafsluttede igangværende entreprisekontrakter. Indregning sker, når

● der foreligger en forpligtende salgsaftale
● salgsprisen er fastlagt, og

Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse 
med salget.

Igangværende entreprisekontrakter indregnes, i takt med at ydelsen leveres, hvorved 
nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). 
Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og 
færdiggørelsesgraden kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, 
herunder betalinger, vil tilgå virksomheden.

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer mv.

Personaleomkostninger omfatter løn og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets 
personale.

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede 
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning på 
goodwill. 
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Skat af årets resultat

Balancen

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen 
mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på 
salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller 
afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0 og et 
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den 
negative indre værdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæs-
sige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under 
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse 
til at dække den tilknyttede virksomheds underbalance.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets 
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med 
tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter 
overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til 
reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den 
regnskabsmæssige værdi overstiger anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på 
goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der 
vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender

Periodeafgrænsningsposter

Likvide beholdninger

Udbytte

Gældsforpligtelser
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

De enkelte ejeres andele af resultatet fordeles i henhold til interessentskabskontrakten.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen efter modregning af 
acontofaktureringer. Igangværende arbejder brutto opgøres til salgsværdi af det udførte arbejde. 
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og den samlede, 
forventede avance på de enkelte sager (produktionsprincippet).

Princippet medfører, at den forventede avance på de enkelte sager løbende indregnes i 
resultatopgørelsen  i takt med færdiggørelsen.

Færdiggørelsesgraden opgøres på grundlag af andelen af de afholdte projektomkostninger i 
forhold til projekternes forventede og samlede omkostninger. Når det er sandsynligt, at de 
samlede projektomkostninger vil overstige de samlede indtægter på en sag, indregnes det 
forventede tab i resultatopgørelsen.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventet tab.
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