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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. 
december 2023 for NRGi Elhandel A/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar 2023 - 31. december 2023.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
Aarhus, den 19. marts 2024

Direktion

Morten Bryder Pedersen
Adm. direktør

Bestyrelse

Jacob Vittrup Hans Jørgen Lorenzen Morten Bryder Pedersen
Formand

Frederikke Juhl Wallentin 
Kristensen

Rune Søvsø Vesterskov 
Jensen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Til kapitalejerne i NRGi Elhandel A/S
 
Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Vi har revideret årsregnskabet for NRGi Elhandel A/S for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. december 
2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis ("regnskabet").
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhængige 
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale 
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i 
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
 
Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
 
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
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regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:
 

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 
* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
 
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder 
eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 
* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
 

Aarhus, den 19. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Claus Dalager Thomas Riis
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174
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Virksomheden NRGi Elhandel A/S
Dusager 22 
8200 Aarhus N

Telefon 87390404
CVR-nr. 32285759
Stiftelsesdato 2. juli 2009
Hjemsted Aarhus
Regnskabsår 1. januar 2023 - 31. december 2023

Bestyrelse Jacob Vittrup
Hans Jørgen Lorenzen
Morten Bryder Pedersen
Frederikke Juhl Wallentin Kristensen
Rune Søvsø Vesterskov Jensen

Direktion Morten Bryder Pedersen, Adm. direktør

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
CVR-nr.33771231



NRGi Elhandel A/S                    

Ledelsesberetning
 

     - 7 - 
 

Selskabets væsentligste aktiviteter
NRGi Elhandel A/S leverer el til private husstande og erhvervsvirksomheder. Der tilbydes en bred
produktpalette af fastprisaftaler og spotprodukter med fokus på levering af el produceret ved klimavenlige
løsninger og rådgivning vedrørende elaftaler, som er tilpasset kundens behov.
 
Selskabet tilbyder endvidere salg og rådgivning om ladeløsninger til elbiler og installation af varmepumper. 
 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabet opnåede for regnskabsåret 2023 et resultat efter skat på tkr. 27.609, hvilket er over selskabets 
forventning. Ledelsen betegner resultatet som tilfredsstillende.  

Egenkapitalen udgør pr. 31. december 2023  tkr. 257.749 og balancesummen er på tkr. 468.063, 
 
Efter et turbulent og usikkert år på de europæiske energimarkeder i 2022 startede 2023 nervøst. I de 
første måneder af regnskabsåret faldt elpriserne imidlertid sammen med råvarerne i takt med, at foråret 
kom nærmere og frygten for mangel på varme og strøm forsvandt. Til trods for et mere roligt år med en 
gennemsnitspris på 65 øre/kWh i Vestdanmark og 61 øre/kWh i Østdanmark, så nåede den højeste 
timepris op på 390 øre/kWh og den laveste timepris var negativ på 320 øre/kWh. Så volatiliteten var 
fortsat høj i 2023. 
 
Efterdønningerne fra energikrisen i 2022 fik derfor også indflydelse på kundehåndteringen i 2023. Vi 
oplevede i starten af året, at kundernes ændrede adfærds- og forbrugsmønstre resulterede i væsentlige 
besparelser på forbruget, og dermed omsætningen i NRGi Elhandel A/S. I takt med elpriserne faldt i løbet 
af 2023 stabiliserede kundernes forbrug sig og antallet af kundehenvendelser ændrede sig også til et 
mere normaliseret billede. Årets afsatte mængder er i 2023 højere end både budget for regnskabsåret og 
2022. Der er nu en bredere variation i kundernes forespørgsler, herunder fortsat til elpriser og 
timeprisvisninger, fakturaer, produkter mv., men også dybere information om elektrificering blandt både 
privat- og erhvervskunder, herunder ladestandere og varmepumper, samt PPA-aftaler og ESG-data hos 
erhvervskunderne.
 
De højere elpriser og den høje generelle inflation i samfundet, medførte et stigende tab på debitorer i 
første halvår 2023. Vi har med effektiviseringer, optimering af processer og proaktivitet i dialogerne med 
kunderne opnået en væsentlig reduktion af antal lukninger, inkassosager og antal kundekald, hvorfor vi 
især i andet halvår 2023 igen oplevede faldende tab på debitorer. Det samlede tab for 2023 er derfor 
lavere end forventningen hertil.
 
Elmarkedet har også i 2023 været præget af hård konkurrence om privat- og erhvervskunder. Vi vurderer 
et bredt produktsortiment med konkurrencedygtige og klimavenlige produkter, god kunderådgivning og høj 
kundeservice er en af vejene til udvidelse af markedsandele og fastholdelse af kunderne. NRGi Elhandel 
A/S har i regnskabsåret haft fremgang i afsætningen til kunderne, hvilket i særdeleshed skyldes 
kundefremgang på erhvervsmarkedet.
 
I 2022 lancerede vi en ladeløsning til elbiler til vores privatkunder, hvilket i 2023 er blevet suppleret af en 
løsning til vores erhvervskunder. NRGi Elhandel A/S har i 2023 oplevet en betydelig vækst i antallet af 
solgte ladestandere i takt med stigningen i elbilssalget. Vi har store forventninger til forretningsområdet i 
de kommende år, som skal udvikles yderligere i samarbejde med vores eksisterende partnere og 
etablering af nye konstruktive samarbejder.
 
NRGi Elhandel A/S har fortsat fokuseringen på den gode kundeoplevelse og tilbudt kunderne flere
valgmuligheder, herunder har vi i regnskabsåret implementeret mulighed for bagudbetaling for 
privatkunderne, for at imødekomme efterspørgslen efter en mere simpel og transparent fakturering. Hele 
organisationens store arbejde med fokus på kunderne resulterede i, at NRGi Elhandel A/S i 2023 blev 
kåret som "Bedste kundeservice i branchen" i Wilkes Kundeservice Award. 
 
I 2023 er NRGi-koncernens to elhandelsselskaber NRGi Elhandel A/S og Energiselskabet Natur-Energi 
A/S fusioneret, med NRGi Elhandel A/S som det fortsættende selskab. Fusionen er gennemført, da 
energikrisen og den teknologiske udvikling medfører højere krav til hurtig time-to-market, flere simple og 
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digitaliserede løsninger til kunderne. Vi er overbevist om, at det samlede selskab i højere grad kan levere 
på kundernes ønsker og signaler fra markedet. Kunderne har taget godt imod beskeden om 
gennemførslen af fusionen.

I oktober 2023 indgik vi aftale om køb af Scanenergi A/S, som gennemføres ved udgangen af 1. kvartal af 
2024. 
 
 
Forventninger til fremtiden
Der forventes et fortsat højt markedspres og et højt niveau af kundehenvendelser, men det forventes, at vi
kan fortsætte udviklingen med at fastholde kunder og salgsmængder, samt tiltrække nye kunder.
 
Den skærpede konkurrencesituation øger kravet til at levere time-to-market på nye løsninger. NRGi
Elhandel A/S arbejder videre med initiativerne om kontinuerligt at udbygge den gode kundeoplevelse
blandt andet gennem yderligere digitalisering samt tilbyde konkurrencedygtige og grønne produkter til
glæde for kunderne.  
 
NRGi Elhandel A/S har i 2023 realiseret en markant vækst i salg af ladestandere, hvilket forventes 
yderligere accelereret i 2024 med videreudvikling af koncepterne, øget markedsføringstryk og flere 
etablerede partnerskaber.
 
Resultatet før skat for 2024 forventes realiseret i niveauet 20-25 mio. kr., hvilket tager afsæt i
væksten i afsætningen i 2023 og kundeporteføljen ved indgangen til 2024, samt forventning om højere 
salg af ladestandere og varmepumper og introduktion af nye solcelleløsninger. Desuden styrkes 
værdikæderne på tværs af NRGi-koncernen med henblik på mersalg af et bredere produktsortiment, hvor 
vi hjælper kunderne med den grønne omstilling. Vi arbejder på at reducere omkostningerne ved i øget 
grad at have fokus på yderligere digitalisering og selvbetjening. 

Resultatet for 2024 forventes også positivt påvirket af NRGi Elhandel A/S' opkøb af Scanenergi A/S. 
Scanenergi A/S fortsætter som en selvstændig juridisk enhed, som vil samarbejde tæt med NRGi 
Elhandel og resten af NRGi-koncernen på at levere flere ydelser til selskabets kunder og udnytte det 
brede samarbejde på tværs af NRGi-koncernen. Opkøbet forventes desuden at levere omkostnings- 
synergier til begge selskaber på blandt andet integration af IT-systemer.
 
 
Risikoforhold
Risikostyringen i NRGi Elhandel A/S er fokuseret på at danne overblik over de udefra- og 
indefrakommende faktorer, som kan have betydelig indvirkning på forretningen, den finansielle situation 
og det driftsmæssige resultat. 
 
Afdækningen af de identificerede risici foregår som et systematisk led i den daglige drift, og afrapporte- 
ringen er en del af ledelsesrapporteringen. Risikostyringen foretages af ledelsen i NRGi Elhandel A/S.
 
Finansielle risici
NRGi Elhandel A/S har som led i risikostyringen udarbejdet en politik for indkøb og afdækning på
elhandelsområdet, som afdækker prisrisikoen på indkøb af el. Købsaftalerne indgås som finansielle
kontrakter. Mængderisikoen mellem det forventede forbrug ved indkøb og den faktiske salgsmængde i
perioden udgør en almindelig forretningsmæssig risiko i branchen, og afdækkes ikke.  

En anden betydelig finansiel risiko i forretningen er kreditrisikoen hos kunderne. Kundernes betalingsevne
monitoreres løbende, og risiko for manglende betalingsevne reduceres ved anvendelse af kreditvurdering
af kunder, herudover forudbetaling eller øvrige sikkerheder som f.eks. depositum. 
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Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Efter regnskabsårets afslutning har konkurrencemyndighederne i Danmark godkendt NRGi Elhandel A/S' 
opkøb af Scanenergi A/S. Opkøbet forventes i særdeleshed at styrke NRGi-koncernens position inden for 
SMV-segmentet for elhandel og opkøbet forventes i 2024 at bidrage positivt til resultat før skat i NRGi 
Elhandel A/S.
 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet øvrige begivenheder af væsentlig betydning for 
selskabets finansielle stilling.
 
 
Måltal og politikker vedrørende det underrepræsenteret køn
NRGi Elhandel A/S har fastsat et måltal for kønssammensætningen i bestyrelsen på minimum ét medlem
af hvert køn af de tre generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i 2025. Der har i 2023 ikke været
udskiftninger i bestyrelsen, og ved udgangen af 2023 er alle generalforsamlingsvalgte bestyrelses- 
medlemmer mænd i NRGi Elhandel A/S, og det opstillede måltal for kønssammensætningen er således 
ikke opfyldt.
 
NRGi Elhandel A/S har fastsat et måltal for kønssammensætning for ledelsen (øvrige ledelsesniveauer) 
på ét medlem af hvert køn i 2025. Ved udgangen af 2023 er der en kvinde og to mænd i ledelsen i NRGi 
Elhandel A/S, og det opstillede måltal for kønssammensætningen er således opfyldt. Ledelsen opfylder 
kravene for at have en ligelig kønsfordeling. 
 
NRGi Elhandel har desuden en målsætning om, at kønsfordelingen blandt medarbejdere med 
ledelsesansvar skal afspejle den generelle kønsfordeling blandt medarbejderne.
 
Ved udgangen af 2023 udgør antallet af kvindelige medarbejdere i NRGi Elhandel A/S 68 medarbejdere,
svarende til en andel på 62% af det samlede antal medarbejdere. NRGi Elhandel A/S har 7 kvindelige
ledere, og det svarer til andel på 54% af det samlede antal ledere. Målsætningen om en ligelig 
kønssammensætning af medarbejdere med ledelsesansvar er således opfyldt. 
 
Det tilstræbes ved såvel valg til bestyrelsen som ansættelse til alle ledelsesniveauer at sikre kandidater af 
begge køn for at sikre kønsdiversitet, men udvælgelse af bestyrelsesmedlemmer og ledelsesposterne 
sker i alle tilfælde ud fra de rette kvalifikationer i forhold til den aktuelle opgave. 

NRGi Elhandel A/S har for regnskabsåret 2023 sat fokus på at fastholde balancen mellem kvinder og 
mænd på virksomhedens ledende poster. Det tilstræbes at skabe rammer, der giver både kvinder og 
mænd gode muligheder for ansættelse og karriereudvikling i NRGi Elhandel A/S.
 
Det vil vi blandt andet tilstræbe ved:
 

- at alle ledere bestræber sig på at have både kvindelige og mandlige kvalificerede kandidater 
repræsenteret ved intern og ekstern rekruttering.

- at have fokus på ligestilling i udvælgelse af deltagere til kurser og udviklingsinitiativer for 
ledere.

- at skabe opmærksomhed og debat, så hele organisationen bliver inddraget og tager ansvar i 
forhold til kønsfordelingen. Ansvaret for dette ligger primært hos ledelsen, HR-organisationen 
og hos medarbejderne.

 
Den lovkrævede information om 5 års oversigt over antal personer i bestyrelse og virksomhedens øvrige 
ledelsesniveauer samt den procentdel, som det underrepræsenterede køn udgør heraf, fremgår af hoved- 
og nøgletalsoversigten på side 11.
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Redegørelse for samfundsansvar
NRGi Elhandel A/S' moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder en samlet ledelsesberetning vedrørende 
samfundsansvar (CSR), herunder omtale af miljø- og klimamæssige forhold, sociale forhold, 
menneskerettigheder, bekæmpelse af korruption, som dækker alle koncernens selskaber. Beretningen er 
offentliggjort i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a. (CVR-nr. 41989912), som kan findes på  hjemme- 
siden https://nrgi.dk/privat/om-os/arsrapporter 
 
 
Politik for dataetik
NRGi Elhandel A/S' moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder en samlet ledelsesberetning vedrørende 
politik for dataetik, som dækker alle koncernens selskaber. Beretningen er offentliggjort i koncern- 
regnskabet for NRGi a.m.b.a. (CVR-nr. 41989912), som kan findes på hjemmesiden 
https://nrgi.dk/privat/om-os/arsrapporter 
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Virksomhedens udvikling i hoved- og nøgletal kan beskrives således:
 
 

2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsætning 1.351.006 1.741.210 669.165 324.099 408.802
Bruttofortjeneste 112.591 40.913 84.204 79.170 82.411
Indtjeningsbidrag / EBITDA 57.477 -7.074 31.473 26.438 26.535
Resultat af primær drift / EBIT 30.537 -12.872 18.172 12.053 12.992
Resultat af finansielle poster 9.387 -2.632 -905 -847 -1.534
Resultat før skat 39.924 -22.502 8.684 3.241 301
Årets resultat 27.609 -18.215 5.752 1.777 2.194

     
Omsætningsaktiver 383.378 449.165 550.739 211.882 231.531
Aktiver i alt 468.063 676.835 788.964 462.132 499.893
Investering i materielle 
anlægsaktiver 1.746 0 0 453 3.423
Egenkapital i alt 257.749 48.173 147.722 96.584 81.815
Hensatte forpligtelser 121 2.154 2.868 2.680 6.175
Kortfristede forpligtelser 205.083 621.398 633.369 357.937 410.220

     
Overskudsgrad 2 -1 3 4 3
Afkast af den investerede kapital 13 -4 9 11 9
Bruttoavance 8 2 13 24 20
Likviditetsgrad 187 72 86 58 56
Soliditetsgrad 55 7 19 21 16
Egenkapitalforrentning 18 -19 5 2 2

     
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 97 86 98 109 110

     
UNDERREPRÆSENTERET KØN      
Bestyrelsen      
Samlet antal medlemmer 3 3 3 3 3
Kvinder i pct. 0 0 0 0 0
Måltal i pct. 33 33 33 33 33
Årstal for opfyldelse af måltal 2025 2023 2023 2023 2023

     
Ledelsen (øvrige ledelsesniveauer)      
Samlet antal medlemmer i 
ledelsen 3 0 0 0 0
Kvinder i pct. 33 0 0 0 0
Måltal i pct. 33 0 0 0 0
Årstal for opfyldelse af måltal 2025 0 0 0 0

     
Medarbejdere med ledelsesansvar      
Antal kvindelige ledere 7 9 7 6 5
Kvinder i pct. 54 69 58 50 50

     
Alle medarbejdere      
Antal kvindelige medarbejdere 68 72 64 71 69
Kvinder i pct. 62 62 64 63 64
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For definition af nøgletal henvises til beskrivelse under anvendt regnskabspraksis. 

NRGi Elhandel A/S er i 2023 fusioneret med Energiselskabet Natur-Energi A/S. Hoved- og nøgletal for 
sammenligningsperioden 2019-2022 er i henhold til book value-metoden ikke tilpasset. 

Information om ledelsen (øvrige ledelsesniveauer) er ikke tilgængelig for perioden 2019-2022, og indgår 
derved ikke i 5 års oversigten for 2023 i henhold til overgangsreglerne i årsregnskabsloven. 
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Note
2023 
tkr. 

2022 
tkr. 

Nettoomsætning 1 1.351.006 1.741.210
Direkte omkostninger -1.151.003 -1.654.714
Andre eksterne omkostninger -87.412 -45.583
Bruttoresultat 112.591 40.913

Personaleomkostninger 2 -55.114 -47.987
Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 57.477 -7.074

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle 
anlægsaktiver 3 -26.940 -5.798
Resultat før finansielle poster (EBIT) 30.537 -12.872

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -6.998
Finansielle indtægter 4 11.738 1.099
Finansielle omkostninger 5 -2.351 -3.731
Resultat før skat (EBT) 39.924 -22.502

Skat af årets resultat 6 -12.315 4.287
Årets resultat 27.609 -18.215

Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger -322 -4.937
Overført resultat 27.931 -13.278
Resultatdisponering 27.609 -18.215
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Note
2023 
tkr. 

2022 
tkr. 

Aktiver

Kontraktrettigheder 7 8.428 0
Goodwill 9 61.772 0
It-software 8 10.538 10.951
Immaterielle anlægsaktiver 80.738 10.951

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 10 2.740 1.215
Indretning af lejede lokaler 11 1.207 1.419
Materielle anlægsaktiver 3.947 2.634

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 0 214.085
Finansielle anlægsaktiver 0 214.085

Anlægsaktiver 84.685 227.670

Fremstillede varer og handelsvarer 5.676 2.514
Varebeholdninger 5.676 2.514

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 305.299 273.232
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.986 5.600
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 96.386
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede 
virksomheder 0 3.567
Andre tilgodehavender 62.417 67.866
Tilgodehavender 377.702 446.651

Omsætningsaktiver 383.378 449.165

Aktiver 468.063 676.835
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Note
2023 
tkr. 

2022 
tkr. 

Passiver

Aktiekapital 5.000 4.000
Reserve for udviklingsomkostninger 8.220 8.542
Reserve for sikringstransaktioner -890 -82.857
Overført resultat 245.419 118.488
Egenkapital 257.749 48.173

Hensættelser til udskudt skat 13 121 2.154
Hensatte forpligtelser 121 2.154

Anden gæld 5.110 5.110
Langfristede gældsforpligtelser 5.110 5.110

Leverandører af varer og tjenesteydelser 12.186 27.476
Gæld til tilknyttede virksomheder 6.959 369.564
Gæld til associerede virksomheder 26.928 0
Skyldig sambeskatningsbidrag 13.056 0
Anden gæld 145.954 224.358
Kortfristede gældsforpligtelser 205.083 621.398

Gældsforpligtelser 210.193 626.508

Passiver 468.063 676.835

Eventualforpligtelser 14
Omfang og karakter af afledte finansielle 
instrumenter 15
Nærtstående parter 16
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 17
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Beløb i tkr.

 Reserve for Reserve for   
 udviklings- sikrings-   

Selskabs- omkost- trans- Overført  
kapital ninger aktioner resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 4.000 8.542 -82.857 118.488 48.173
Kapitalforhøjelse 1.000   99.000 100.000
Nettoregulering af 
sikringsinstrumenter   81.967  81.967
Årets resultat  -322  27.931 27.609
Egenkapital 31. december 2023 5.000 8.220 -890 245.419 257.749

Selskabskapitalen består af 5.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig således de seneste 5 år:
2023 2022 2021 2020 2019

Saldo primo 4.000 3.018 3.018 3.018 3.018
Årets tilgang 1.000 982 0 0 0
Saldo ultimo 5.000 4.000 3.018 3.018 3.018
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1. Nettoomsætning
Selskabets aktiviteter falder indenfor ét segment, levering af el til danske forbrugere, og der er således ikke 
oplyst om segmentopdelt omsætning. Selskabet har alene aktiviteter i Danmark, hvorfor opdeling på 
geografiske markeder ikke er oplyst.

2023 2022
2. Personaleomkostninger
Lønninger 48.959 42.875
Pensioner 5.329 4.292
Andre omkostninger til social sikring 826 820

55.114 47.987

Honorar til direktion og bestyrelse 958 930
958 930

Gennemsnitligt antal beskæftigede 97 86

Jf. årsregnskabslovens § 98b, stk.3 oplyses løn, vederlag og pension mv. til direktionen ikke særskilt.  

En del af ledelsesvederlaget til direktion og bestyrelsen er afholdt af andre koncernselskaber.

3. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 26.490 5.404
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 450 394
Tab/gevinst på salg af anlægsaktiver 0 0

26.940 5.798

4. Finansielle indtægter
Renteindtægter tilknyttede virksomheder 9.926 269
Andre finansielle indtægter 1.812 830

11.738 1.099

5. Finansielle omkostninger
Renteudgifter tilknyttede virksomheder 2.119 3.540
Andre finansielle omkostninger 232 191

2.351 3.731

6. Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 13.056 -3.567
Årets regulering af udskudt skat -741 -720

12.315 -4.287
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2023 2022
7. Kontraktrettigheder
Kostpris primo 17.671 17.671
Tilgang i forbindelse med fusion og køb af virksomhed 52.796 0
Kostpris ultimo 70.467 17.671

Af- og nedskrivninger primo -17.671 -17.671
Tilgang i forbindelse med fusion og køb af virksomhed -37.230 0
Årets afskrivninger -7.138 0
Af- og nedskrivninger ultimo -62.039 -17.671

Regnskabsmæssig værdi ultimo 8.428 0

8. It-software
Kostpris primo 58.034 55.158
Tilgang i årets løb, herunder forbedringer 3.811 2.876
Kostpris ultimo 61.845 58.034

Af- og nedskrivninger primo -47.083 -41.679
Årets afskrivninger -4.224 -5.404
Af- og nedskrivninger ultimo -51.307 -47.083

Regnskabsmæssig værdi ultimo 10.538 10.951

It-software omfatter omkostninger afholdt til udvikling af it-systemer til understøttelse af effektive 
forretningsprocesser i selskabet. 

Ledelsen har ikke konstateret indikation på nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmæssige værdi.

9. Goodwill
Tilgang i forbindelse med fusion og køb af virksomhed 151.834 0
Kostpris ultimo 151.834 0

Tilgang i forbindelse med fusion og køb af virksomhed -74.934 0
Årets afskrivninger -15.128 0
Af- og nedskrivninger ultimo -90.062 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 61.772 0
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2023 2022
10. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 1.800 1.800
Tilgang i årets løb 1.746 0
Kostpris ultimo 3.546 1.800

Af- og nedskrivninger primo -585 -402
Årets afskrivninger -221 -183
Af- og nedskrivninger ultimo -806 -585

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.740 1.215

11. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 2.076 2.076
Kostpris ultimo 2.076 2.076

Af- og nedskrivninger primo -657 -446
Årets afskrivninger -212 -211
Af- og nedskrivninger ultimo -869 -657

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.207 1.419

12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 260.416 260.416
Afgang i årets løb -260.416 0
Kostpris ultimo 0 260.416

Værdireguleringer primo -46.331 -38.698
Nettoregulering af sikringstransaktioner 0 -635
Årets resultat 0 -6.998
Tilbageførsel af dagsværdireguleringer ved fusion 46.331 0
Værdireguleringer ultimo 0 -46.331

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 214.085

Årets resultat kan specificeres således:
Resultat af datterselskaber 0 12.130
Afskrivning af koncerngoodwill og kontraktrettigheder 0 -19.128

0 -6.998

Regnskabsmæssig værdi sammensætter sig således:
Andel af regnskabsmæssig indre værdi 0 126.852
Koncerngoodwill og kontraktrettigheder 0 87.233

0 214.085
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2023 2022
13. Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat primo 2.154 2.868
Tilgang ved fusion -1.292 0
Årets regulering af udskudt skat -741 -714
Saldo ultimo 121 2.154

Udskudt skat vedrører:
 

Immaterielle anlægsaktiver 1.685
 

1.379
Materielle anlægsaktiver 2.522

 
2.706

Omsætningsaktiver -4.086
 

-1.931
121

 
2.154 

14. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hæfter  
selskabet ubegrænset og solidarisk med øvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og 
kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede  
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgår af administrationsselskabets  
årsregnskab, NRGi Holding A/S, CVR-nr. 28 84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af  
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb. 

Selskabet indgår i fælles momsregistrering med NRGi a.m.b.a. og en række datterselskaber i NRGi 
a.m.b.a-koncernen. Selskabet hæfter solidarisk for den samlede momsbetaling.

Andre økonomiske forpligtelser
Leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter på biler på i alt 906 tkr. med en 
resterende kontraktperiode på 1-3 år.

Selskabet har indgået huslejekontrakter med en opsigelighedsperiode på 6 måneder, og den samlede 
huslejeforpligtelse ultimo 2023 udgør tkr. 226.

15. Omfang og karakter af afledte finansielle instrumenter
NRGi Elhandel A/S indgår elafdækningskontrakter for at sikre omkostninger til indkøb af el til de kunder, 
hvor NRGi Elhandel A/S har aftalt en fast pris. Aftalerne indgås "back to back" med salgskontrakterne, så 
det sikres, at elafdækningskontrakterne dækker samme volumen og leveringsperiode. Elafdæknings- 
kontrakterne er afledte finansielle instrumenter og måles til dagsværdi. Centrale forudsætninger for 
opgørelse af dagsværdien er den aktuelle markedspris på el, samt forventninger til udviklingen i markedet i 
kontrakternes løbetid.
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16. Nærtstående parter
NRGi Elhandel A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part                     Bopæl/Hjemsted                       
Grundlag for bestemmende 
indflydelse                                      

NRGi Holding A/S Dusager 22, 8200 Aarhus N 100 % kapitalbesiddelse

Oplysninger om koncernregnskaber

Modervirksomhed                    Hjemsted                                   
Rekvirering af modervirk- 
somhedens koncernregnskab       

NRGi a.m.b.a. Dusager 22, 8200 Aarhus N
https://nrgi.dk/privat/om-os/arsrapp
orter/

Transaktioner med nærtstående parter
Med henvisning til årsregnskabslovens §98C gives der ikke oplysning om transaktioner med tilknyttede 
virksomheder.

Ejerforhold
Følgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller 
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn                                                                    Bopæl/Hjemsted                                                             
NRGi Holding A/S Dusager 22, 8200 Aarhus N

17. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til årsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er 
specificeret i koncernregnskabet for modervirksomheden NRGi a.m.b.a.



NRGi Elhandel A/S                    

Anvendt regnskabspraksis
 

     - 22 - 
 

Generelt om anvendt regnskabspraksis
 
Årsrapporten for NRGi Elhandel A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.
 
Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestrømsopgørelse.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.
 
Koncerninterne virksomhedssammenslutninger
Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af 
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem- 
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på 
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og 
den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på egenkapitalen.
 
Koncernregnskab
Under henvisning til årsregnskabslovens § 112, stk.1. er der ikke udarbejdet koncernregnskab. 
Årsregnskabet for NRGi Elhandel og dattervirksomheder indgår i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a..
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. 
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, 
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.
 
Afledte finansielle instrumenter
NRGi Elhandel A/S' risikostyringssystem indebærer, at prisvariabilitet ved køb og salg af el skal udligne 
hinanden. Som led i risikostyringen indgås finansielle aftaler om køb af el til sikring af salgskontrakter. De 
indgåede finansielle købsaftaler betragtes regnskabsmæssigt som afledte finansielle instrumenter. 
 
Afledte finansielle instrumenter indregnes ved første indregning i balancen til kostpris og måles 
efterfølgende til dagsværdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis i andre 
tilgodehavender og anden gæld.
 
Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder 
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller 
anden gæld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktioner i indregning af aktiver eller 
forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis 
aktiver eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres 
beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede 
påvirker resultatopgørelsen. 
 
Resultatopgørelsen
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af el indregnes i nettoomsætning på tidspunktet for levering og risikoens 
overgang, såfremt nettoomsætningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele 
ved salget vil tilgå selskabet. 
 
Nettoomsætning måles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. I nettoomsætningen indregnes 
heller ikke moms og afgifter samt viderefaktureret udlæg som PSO og betaling for transport af el i 
overliggende net m.v., der er opkrævet på vegne af tredjemand.
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Direkte omkostninger 
Posten indeholder direkte omkostninger til køb af el, som er medgået til at opnå årets nettoomsætning.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der er 
afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler samt tab på 
debitorer m.v.
 
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre 
omkostninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
 
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives lineært 
over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid  
Kontraktrettigheder 7,5 år  
Goodwill 10 år
It-software 3-5 år  
Indretning af lejede lokaler 10 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-15 år  

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger på materielle og immaterielle 
anlægsaktiver.
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden 
på de enkelte bestanddele er forskellig.
 
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. 
Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. 
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet 
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen 
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på 
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller -omkostninger.
 
Indtægter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Posten omfatter virksomhedens forholdsmæssige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter 
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning på goodwill og andre merværdier 
på erhvervelsestidspunktet.
 
Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede  
virksomheder.
 
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og 
i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
 



NRGi Elhandel A/S                    

Anvendt regnskabspraksis
 

     - 24 - 
 

 
Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles 
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst 
(fuld fordeling).
 
Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende 
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat 
som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations- 
selskabet.
 
 
Balancen
 
Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen 
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til brug.
 
For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen løn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er 
medgået til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henføres hertil.
 
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til den 
forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter modervirksomhedens 
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter 
overtagelsesmetoden. 
 
Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative 
indre værdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmæssige negative indre 
værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, i det 
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække dattervirksomhedens 
underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres til egenkapitalen til 
reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode, i det omfang den regnskabsmæssige værdi 
overstiger anskaffelsesværdien.
 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte 
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.
 
Ved køb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, 
hvorefter de nye tilkøbte virksomheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelses- 
tidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede 
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatte- 
effekten af de foretagne omvurderinger.
 
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgøres som 
forskellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgs- 
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste 
eller tab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdien af identificerbare aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og
afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer
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inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør op til 10 år for strategisk erhvervede 
virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af 
goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabs- 
mæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som 
goodwill er knyttet til.
 
Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter- 
virksomheder virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.
 
Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv 
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere 
end den regnskabsmæssige værdi.
 
Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien 
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller 
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
 
Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere 
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.
 
Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller til nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere. 
 
Handelsvarer måles til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket normalt udgør 
nominel værdi med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab
 
Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv 
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der 
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages 
nedskrivning på individuelt niveau.
 
Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau, 
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på 
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyrings- 
politik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabs- 
erfaringer.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger 
vedrørende efterfølgende regnskabsår.
 
Likvider
Likvide beholdninger omfatter indestående på bankkonti samt kontante beholdninger.
 
Indestående på koncernens cash pool-ordning anses som følge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgår i regnskabsposten gæld til tilknyttede virksomheder.
 
Egenkapital
 
Udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen 
(deklaringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under 
egenkapitalen.
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Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i 
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af 
kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.
 
 Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.
 
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke 
benyttes til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede 
udviklingsomkostninger udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens 
frie reserver.
 
Udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat 
af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor- 
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstået 
på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, 
hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på 
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver 
indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i 
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte 
acontoskatter.
 
Finansielle gældsforpligtelser
Gæld til kreditinstitutter indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger og måles efterfølgende til amortiseret kostpris opgjort på basis af den effektive 
rente. Låneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resultat- 
opgørelsen over lånets løbetid. 
 
Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien. 
 
Leasingforpligtelser
Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med 
ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige 
lejekontrakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede 
forpligtelser vedrørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Forklaring af nøgletal
 
De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:
 

Overskudsgrad = Resultat af primær drift (EBIT)  x 100
Nettoomsætning

Afkast af den investerede kapital = Resultat af primær drift (EBIT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital = Driftsmæssige immaterielle og materielle
anlægsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100
Nettoomsætning

Likviditetsgrad = Omsætningsaktiver i alt
Kortfristede gæld

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalens forrentning = Årets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital


