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N R E I NRGi Elsalg A/S

Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for NRGi Elsalg A/S for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter 0g okonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 28. februar 2017
Direktion:

It

Jesper Bak Olesen
direktor

Bestyrelse:

Vs . N N

Morten Brydef Pedersen Roald Steen Jakobsen
formand

Frederikka Kristensen
medarbejdervalgt
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Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i NRGi Elsalg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NRGi Elsalg A/S for regnskabsaret 1.januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfaert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder 0g krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konkiusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



N R E . NRGi Elsalg A/S

Arsrapport 2016

Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p3 grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. februar 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

| L L /L

akob Nybar Claus Hammer-Pedersen
statsaut. fevisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Hoved- og naegletal
t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomsatning 252.632 282.901 321.214 351.908 394.405
Bruttoresultat 52.666 57.987 44.413 28.644 27.355
Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle
poster og skat (EBITDA) 30.760 37.664 33.164 22.492 27.355
Resultat fer finansielle poster 26.472 36.990 32.808 22.256 27.042
Resultat af finansielle poster 115 252 528 254 398
Resultat for skat 28.027 38.534 33.336 22.510 27.440
Arets resultat 22.120 29.750 25.094 17.664 19.798
Omsaetningsaktiver 148.046 57.853 55.356 76.255 78.912
Aktiver i alt (balancesum) 227.032 102.527 92.926 76.788 79.469
Investering i materielle anlagsaktiver 419 2.603 4,191 0 0
Egenkapital 81.335 58.270 35.892 35.569 47.905
Hensatte forpligtelser 5.189 7.998 7.536 5.043 6.860
Kortfristede gaeldsforpligtelser 140.508 36.259 49.498 36.176 24.704
Naggletal
Overskudsgrad 10,5% 13,1% 10,2% 6,3% 6,9%
Afkast af den investerede kapital 34,7 % 67,4% 78,1 % 46,7 % 48,6 %
Bruttomargin 20,8 % 20,5% 13,8% 8,1% 6,9 %
Likviditetsgrad 1054 % 159,6 % 111.8% 210,8% 319.4%
Soliditetsgrad 358% 56,8 % 38,6% 46,3 % 60,3 %
Egenkapitalforrentning 31,7% 63.2% 70,2 % 42,3 % 41,3%
[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 58 50 12 12 0]

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Resultat af primaer drift x 100

Overskudsgrad Nettoomsatning

Afkast af den investerede kapital Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle

anlagsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsatning

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Rrets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

For 2014-2016 er elkebskontrakter regnskabsmassigt behandiet som afledte finansielle instrumenter,

jf. anvendt regnskabspraksis. Hoved- og negletal er i sammenligningsdrene 2012-2013 ikke til

passet.

Havde hoved- og negletallene vaeret tilpasset, ville dette have pavirket egenkapital og omsetnings-

aktiver/kortfristede gaeldsforpligtelser.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

NRGi Elsalg A/S yder rddgivning og salg vedrerende elaftaler, som er tilpasset kundens behov. Der
tilbydes en bred produktpalette af bade traditionelle og klimavenlige elprodukter, pa et marked som er
praeget af stor kompleksitet og mange aktegrer.

NRGi Elsalg A/S forestar handel med el og dertilherende serviceydelser. Det sker inden for rammerne af
den til enhver tid geeldende elforsynings- og konkurrencelovgivning.

NRGi Elsalg A/S indgar som et 100 % ejet datterselskab i NRGi a.m.b.a.-koncernen.

Konkurrencesituationen

Med indfersel af Engrosmodellem den 1. april 2016, hvor malet er at skabe mere konkurrence pa el-
markedet til gavn for forbrugerne, opleves en generel stigende aktivitet i markedet. Det er NRGi Elsalg
A/S' strategi at vaere en attraktiv og synlig leverander af el til sdvel privat som erhvervskunder.

Der er i &rets I@b brugt meget tid pa klargering til Engrosmodellen med efterfelgende implementering pr.
1. april 2016. Der er i perioden arbejdet malrettet efter en plan, som ger, at selskabet organisatorisk,
systemmaessigt og procesmaessigt var klar til Engrosmodellen til tiden.

| 2016 er der arbejdet mélrettet mod at etablere nye salgs- og marketingskanaler, lanceringen af en
raekke nye kanaler har i 2016 givet en nettotilgang af kunder. Dermed star NRGi Elsalg meget staerkt i
markedet, i skarp konkurrence med en rakke fusionerede selskaber i Igbet af 2016.

| 2016 er der endvidere arbejdet malrettet mod udvikling og implementering af et nyt konkurrencestaerkt
kunde it-system, der vil veere det baerende element i den fremtidige it-udvikling for selskabet.

Indkegb af el

Indkgbspolitikken pa elhandelsomradet sikrer, at der ikke spekuleres i udsving i priserne pa elmarkedet.

Indkgbspolitikken og risikostyreringssystemet indebeerer, at prisvariabilitet ved salg og keb af el skal
udligne hinanden.

Som led i risikostyreringen og for opndelse af matching af indgaede salgskontrakter foretages tilsvarende
keb.

Kebsaftaler indgés som finansielle kontrakter, og forskellen mellem kostpris og markedsverdien af kabs-
aftalerne pa statustidspunktet feres direkte pa egenkapitalen.

NRGi Elsalg A/S foretager aftaler om indkeb af el hos Energi Danmark A/S. Keb af el til basisproduktet
sker bl.a. ud fra prognose baseret pa den realiserede salgsmangde i foregaende perioder.

Indkeb af el til kontraktkunder sker med baggrund i allerede indgdede salgskontrakter.

NRGi Elsalg A/S har volumenrisiko pa de indgaede kontrakter.,

Salg af el
NRGi Elsalg A/S forsyner kunder med el i hele Danmark.

Elprisen har i de to danske prisomrader i 2016 varieret hen over aret, med perioder med stigende priser
og perioder med faldende priser. NRGi Elsalg tilpasser Igbende priserne til den aktuelle markedssituation
og de forskellige udbudte produkter.

En eventuel afvigelse mellem den prognosticerede indk@bte mangde og den faktiske salgsmangde i
perioden udger en almindelig forretningsmaessig risiko i branchen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet opnaede for aret 2016 et resultat for skat p& 28 mio. kr. mod en forventning pa 18 mio. kr.
Ved en sammenholdelse skal der henses til folgende parametre:

Markedstilpasningerne, der pr. 1. april 2016 resulterede i Engrosmodellens ikrafttradelse, har bevirket,
at omkostningerne for elhandleren er negativt pavirket.

I samme periode har den positive udvikling i afsatte mangder, samtidigt med faldende indkebspriser i en
stor del af regnskabsaret, haft positiv pavirkning pa selskabets basisforretning.

Ovenstdende parametre resulterede i, at forventningen til aret er indfriet sdledes, at resultatet fer skat
er pa niveau med tidligere ar.

Ledelsen betegner resultatet som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

| forbindelse med etablering af engrosmodellen tilferes der nye arbejdsopgaver og ansvarsomrader til
danske elhandlere, sdledes ogsa til NRGi Elsalg. Sammenholdt med en aggressiv strategisk satsning pa
nye kunder, it m.v., forventes EBIT resultatet i 2017 at vaere pa et lavere niveau end 2016. Der forventes
endvidere et markant eget konkurrencepres pad markedet.

For 2017 forventes der et resultat fer skat i storrelsesordenen 17 mio. kr.
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Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning
Direkte omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat af primeer ordinaer drift (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat af primeer drift (EBIT)

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
QOverfert til reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

NRGi Elsalg A/S

Rrsrapport 2016

2016 2015
252.632 282.901
-171.924 -208.313
-28.042 -16.601
52.666 57.987
-21.906 -20.323
30.760 37.664
-4.288 -674
26.472 36.990
1.440 1.292
169 298
-54 -46
28.027 38.534
-5.907 -8.784
22.120 29.750
15.000 15.000
1.440 688
32.266 0
-26.586 14.062
22.120 29.750
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

Anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
It-software

It-software under udvikling

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

NRGi Elsalg A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
31.173 14
4.822 3.715
35,995 3.729
5.982 6.263
5.982 6.263
37.009 34.682
37.009 34.682
78.986 44.674
119195 24.567
11.505 31.525
15335 771
18 990

~ 146.053 57.853
1.993 0
148.046 57.853
227.032 102.527

10
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Balance
Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
11 Selskabskapital

12

13
14
15

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi

Reserve for udviklingsomkostninger
@vrige reserver

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Nzartstdende parter

NRGi Elsalg A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
2.918 2.918
3.015 688

32.266 0
3.519 “14..539
24.617 51.203
~15.000 15.000
61,335 58.270
5.189 7.998
5.189 7.998
5.963 4.430
13.315 1.360
0 235
121.230 18.357
0 11.877
140.508 36.259
140.508 36.259
227.032 102.527

11
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Egenkapitalopgerelse

NRGi Elsalg A/S
Arsrapport 2016

Reserve for Foreslaet
nettoopskriv- Reserve for udbytte for
Selskabs- ning efter udviklings- @vrige Overfert regnskabs-
t.kr. kapital indre veerdi  omkostninger reserver resultat dret | alt
Egenkapital 1. januar 2015 2.918 0 0 -13.856 36.830 10.000 35.892
Arets resultat 0 688 0 0 14.062 15.000 29.750
Andre vaerdireguleringer
af egenkapital 0 0 0 2.317 311 0 2.628
Udleddet udbytte 0 0 0 0 0 -10.000 -10.000
Egenkapital 1. januar
2016 2.918 688 #] -11,539 51.203 15.000 58.270
Arets resultat 0 1.440 32.266 0 -26.586 15.000 22.120
Andre vardirequleringer
af egenkapital 0 887 0 15.058 0 0 15.945
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -15.000 -15.000
Egenkapital 31. december
2016 2.918 3.015 32.266 3.519 24.617 15.000 81.335

@vrige reserver omfatter “Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter”.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NRGi Elsalg A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregn-
skabet for NRGi Elsalg A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er i forhold til sidste regnskabsar som felge af foretagne lovaendringer
i arsregnskabsloven andret pa felgende omrader:

1. Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet
har ingen vasentlige restvardier pa materielle aktiver. £ndringen foretages derfor i henhold
til overgangsbekendtgarelsens & 41 alene med fremadrettet virkning som en andring af
regnskabsmassigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

2. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover pa en sarlig
reserve under egenkapitalen benavnt "Reserve for udviklingsomkostninger”. Belghet bindes
pa en sarlig reserve, der ikke kan benyttes til udbytte eller til dazkning af underskud. Hvis de
indregnede udviklingsomkostninger salges eller pa anden made udgar af virksomhedens drift,
reduceres eller opleses reserven. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie
reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal en del af reserven for
udviklingsomkostninger tilbageferes. Den del, der tilbagefares, svarer til nedskrivningen af ud-
viklingsomkostningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfelgende
tilbageferes, retableres reserven for udviklingsomkostninger. Reserven for udviklings-
omkostninger reduceres ogsa med foretagne afskrivninger. Herved vil reserven ikke overstige
det belgb, som er indregnet i balancen som udviklingsomkostninger.

Zndringen har ikke nogen belgbsmaessiqg effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016
eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og &ndrede praesentations- og oplysningskrav som falge af lov
nr. 738 af 1. juni 2015 er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens
pengestremme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed
NRGi a.m.b.a.

Afledte finansielle instrumenter

NRGi Elsalg A/S' risikostyringssystem indebaerer, at prisvariabilitet ved keb og salg af el skal
udligne hinanden. Som led i risikostyringen indgds finansielle aftaler om keb af el til sikring af
salgskontrakter. De indgdede finansielle kpbsaftaler betragtes regnskabsmaessigt som afledte
finansielle instrumenter.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efter-
felgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar
i andre tilgodehavender henholdsvis anden gzld.
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Noter

1

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver
eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overferes belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopggrelsen i
den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejekontrakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelser vedrarende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af el indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. | nettoomsatningen
indregnes heller ikke moms og afgifter samt viderefaktureret udleeg som PSO og betaling for
transport af el i overliggende net m.v., der er opkraevet pa vegne af tredjemand.

Vareforbrug

Posten indeholder direkte omkostninger til keb af el, som er medgaet til at opna arets netto-
omseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primasre
aktivitet, der er afholdt i arets Ieb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler samt tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v, til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Immaterielle aniagsaktiver:

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
lineert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

It-software 3-5ar
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet,
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger p& materielle og
immaterielle anlagsaktiver.

Materielle anizgsaktiver:

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
lineert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- 0g nedskrivninger pd materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- 0g nedskrivning pd goodwill og andre
mervardier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindteegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og
associerede virksomheder.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til Srets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaag i henhold til de geldende satser for rentetilleeg til
administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

It-software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henferes
hertil.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi méles til O kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige
negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke datter-
virksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode, i det omfang den regnskabs-
meaessige vardi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afst3elsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelses-
tidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatte-
effekten af de foretagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pé salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer p& veaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar. Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse p& individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risiko-
styringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfplgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardiendringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som falge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos dattervirksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapital-
andele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres
ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke
indregnes med et negativt belgb.

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfaersel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seaerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved |aneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger og males efterfelgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af
den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i
resultatopgerelsen over lanets lgbetid.
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Andre galdsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvardien.

Periodeafgransningsposter

NRGi Elsalg A/S
Arsrapport 2016

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som

vedrerer indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet vasentlige handelser, som pavirker bedgmmelsen af

arsrapporten.

t.kr. 2016 2015

Personaleomkostninger

Lenninger 18.988 17.935

Pensioner 2.478 2.023

Andre omkostninger til social sikring 440 365
21.906 20:323

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 58 50

Vederlag til direktion og bestyrelse udger 1.196 t.kr. i 2016 mod 613 t.kr.i 2015.

Jf. &rsregnskabslovens § 98b, stk. 3 oplyses len, vederlag og pension m.v. til direktionen ikke sarskilt.

t.kr. 2016 2015

Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 169 298
169 298

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 32 43
Andre finansielle omkostninger 22 3
54 46

Skat af arets resultat
Rrets regulering af udskudt skat 5.895 BLi52
Regqulering af skat vedrerende tidligere ar 12 32
5.907 8.784
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Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lpb
Overfersler fra andre poster

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

It-software

NRGi Elsalg A/S
Rrsrapport 2016

It-software
It-software  under udvikling | alt
1.993 3.715 5.708
0 35.985 35.985
34.878 -34.878 0
36.871 4.822 41.693
1.979 0 1.979
3.719 0 3.719
5.698 0 5.698
31.173 4.822 35.995

It-software omfatter omkostninger afholdt til udvikling af it-systemer til understgttelse af effektive

forretningsprocesser i selskabet,

Ledelsen har ikke konstateret indikation p3 nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige

veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Andre anlag,

driftsmateriel og

inventar

6.794
419
-166

7.047

531
569
35

1.065
5.982
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Finansielle anlagsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Veardireguleringer 1. januar 2016
Andel af drets resultat

Verdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

t.kr.

Dattervirksomheder
NRGi Elsalg | A/S

Periodeafgransningsposter

NRGi Elsalg A/S
Arsrapport 2016

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

33.994
33.994

688
2.327

3.015
37.009

Hjemsted Ejerandel Resultat

Aarhus 100,00 % 0

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrerer efterfglgende &r.

Selskabskapital

Aktiekapitalen bestar af 2.918 aktier a nominelt 1.

000 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo primo 2.918 2.918 2.918 - 2.918 2.918
2.918 2918 2.918 2918 2.918
t.kr. 2016 2015
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 7.998 7.536
Afregnet sambeskatningsbidrag -8.704 -8.322
Arets regulering af udskudt skat 5.850 8.752
Regulering af udskudt skat vedregrende tidligere ar 45 32
Udskudt skat 31. december 5.189 7.998
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med evrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, NRGi Administration A/S, CVR-nr. 28 84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre
belgb.

Selskabet indgar i faelles momsregistrering med NRGi a.m.b.a. 0g en rakke datterselskaber i NRGi
a.m.b.a-koncernen. Selskabet hafter solidarisk for den samlede momsbetaling.

Selskabet har afglvet garanti for NRGi Elsalg | A/S' nettoeksponering hos NEAS Energy A/S. Garantien
er ikke aktiveret pa balancetidspunktet.
Andre gkonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler paialt 113 t.kr.
med en resterende kontraktperiode pa 2-3 &r.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter
Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner indgar selskabet finansielle aftaler om
keb af el til sikring af salgskontrakter.

t.kr. 2016 ) 2015
Vaerdi af finansielle kontrakter 74.304 51.382
Verdiregulering 3.519 -11.539

Verdireguleringen indregnes under andre tilgodehavender hhv. anden gald.

De finansielle kontakter pa kab af el omfatter 273.949 MWh i 2017, 26.717 MWh i 2018, 13.791 MWh
i 2019, 1.361 MWhi2020 0g 114 MWhi2021.
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Nartstaende parter
NRGi Elsalg A/S' naertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for
Neertstdende part Bopa|/Hjemsted bestemmende indflydelse

Modervirksomhed NRGi a.m.b.a.  Dusager 22, 8200 Aarhus N 100 % kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirksomhedens
Modervirksomhed Hjemsted koncernregnskab

NRGi a.m.b.a. Dusager 22, 8200 Aarhus N www.nrgiinfo.dk/aarsrapporter

Transaktioner med naertstaende parter
Oplysninger om transaktioner med naertstdende parter er begranset til at omfatte transaktioner, som
ikke er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Der har i drets lgb ikke veret transaktioner med nartstaende parter, som ikke er foretaget pd normale
markedsvilkar.

Ejerforhold
Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

NRGi a.m.b.a. Dusager 22, 8200 Aarhus N
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