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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Karen & Jargen Strgjer Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Assens, den 15.04.2016

Direktion

Jorgen Strgjer Hansen

Bestyrelse

@jvind Hulgaard Jorgen Strgjer Hansen Chrigtian Strgjer Hansen
formand

Joachim Strgjer Hansen Poul Sachmann
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei Karen & Jargen Strgjer Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Karen & Jargen Strgjer Holding ApS for regnskabsdret
01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter for sivel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kolding, den 15.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

LarsB. Nielsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver
Egenkapital
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nagletal
Egenkapitalensfor-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
69.918 57.776 47.831 43.668 49.967
22.276 17.932 11.607 0.337 15.916
1.858 1.629 662 410 73
11.433 8.803 5.627 4.407 7.125
217.277 189.021 179.219 169.883 163.237
46.775 18.687 7.822 13.685 10.779
108.150 96.817 88.112 82.582 78.269
64 58 52 45 41

11,2 9,5 6,6 55 9,5
49,8 51,2 49,2 48,6 479
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Karen & Jargen Strgier Holding ApS er moderselskab for Karen & Jargen Strgjer Holding-koncernen, som
omfatter sel skaberne:

Karen & Jargen Strgjer Holding ApS
Strgjer Holding ApS

Strgjer Ler A/S

Strgjer Samlingen A/S

Strgjer Tegl A/S

Koncernens hovedaktivitet bestdr i produktion af teglsten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udviser et overskud efter skat p& 11.432.577 kr., ekskl. minoritetsaktionaaer, og pr. 31. december
2015 udger egenkapitalen 108.149.680 kr., ekskl. minoritetsaktionagrer. Arets resultat vurderes som tilfredsstil-
lende.

Sel skabets salg og markedsfering foregdr under brandet Strgjer Tegl.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat for det kommende regnskabsar.

Saxligerisici

Ledelsen vurderer, at der ikke foreligger ussadvanlige forretningsmasssige eller finansiellerisici.
Miljamaessige for hold

Koncernen er miljegodkendt og har i 2015 fortsat Sit strategiske miljgarbejde og tilpasset organisationen til den
nye Arbejdsmiljalov. Koncernen er underlagt auditordningen fra Force pa CO2-kvoteordning.

Strgier Tegl A/S er fortsat blandt de teglvaaker i Danmark, som forbruger den laveste energi pr. produceret
enhed.

Strgjer Tegl A/S er omfattet af loven om Grenne Regnskaber, som indsendes hvert ar til Erhvervsstyrelsen.

Det europadske handelssystem af CO2-kvoter blev igangsat den 1. januar 2005, og Strgjer Tegl A/Ser i kraft
af det relativt store energiforbrug underlagt dette handel sregister.
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L edel sesberetning

Strgjer Tegl A/Ser blevet tildelt 99.569 gratis CO2-kvoter til anvendelse i perioden 2013-2020.

2015 2014 2013
stk. stk. stk.

Kvoternefordeler sig siledes:
Tildelte kvoter 12.807 13.040 13.271
Overfarte kvoter fratidligere & (5.265) (1.096) 1417
Forbrugte kvoter (18.963) (17.209) (15.784)
Kab af kvoter 5.500 0 0
Overfarestil naeste regnskabsar (5.921) (5.265) (1.096)

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa& overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en sagrskilt periodeafgraansningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse eler afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eler afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstil-
ling, andre driftsindtaggter, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen
nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaening indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andringi lagreaf feardigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller for-
aoelser af lagre af faardigvarer og varer under fremstilling. | posten indgér sasdvanlige nedskrivninger af de
pagad dende lagerbeholdninger. Zndringer i rdvarelagre indgar i posten vareforbrug.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaggter omfatter indtaagter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder Igjeindtaggter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sadvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andredriftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundag karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder omkostninger vedrgrende udlejningsaktiviteter og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaggsaktiver.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balance
Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder i form af graverettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
derne afskrivesi takt med den faktiske udnyttelse af graverettighederne.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sigevaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-25&
Produktionsanl asg og maskiner 5-20&
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 2-154r

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Andreinvesteringsaktiver

Andre investeringsaktiver omfatter veteran- og specialautomobiler. Aktiverne er optaget til laveste vaardi &
anskaffelsessum eller ansl&et dagsvaardi. Der foretages ikke af skrivninger pa biler, hvor det skennes, at bilerne
ikke undergdr vaadiforringelse.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede veadipapirer, der males til dagsvaardi (berskurs) pa
balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnesikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele
Veagdipapirer indregnet under omsadningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitdandele, der
males til dagsvaadi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores &
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedregrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab paigang-
vagende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
bal ancedagen malesttil tilbagediskonteret vaadi.

Garantiforpligtel ser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensadtes til omkostninger ved-
rerende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort senest pa overtagel-
sestidspunktet.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for 1anoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning Agis feﬁu't? e_‘ij'é(n;i(?fmetef_ txetloo Virksomhedens forrentning af den

(%) 1. egeniap - inorteter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 69.918.206 57.775.652
Personaleomkostninger 1 (35.593.276) (29.404.371)
Af- og nedskrivninger 2 (11.799.808) (10.166.170)
Andre driftsomkostninger (249.496) (272.856)
Driftsresultat 22.275.626 17.932.255
Andre finansielle indtasgter 3 2.412.608 2.847.283
Andre finansielle omkostninger 4 (554.364) (1.218.631)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 24.133.870 19.560.907
Skat af ordinaat resultat 5 (5.280.858) (4.807.650)
Koncernensresultat 18.853.012 14.753.257
Minoritetsinteressers andel af resultatet (7.420.435) (5.949.986)
Aretsresultat 11.432.577 8.803.271
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 2.000.000 99.800
Overfart resultat 9.432.577 8.703.471
11.432.577 8.803.271
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. Kr.

Erhvervede lignende rettigheder 995.500 928.000
Immaterielle anlaggsaktiver 6 995.500 928.000
Grunde og bygninger 61.967.307 48.524.434
Andre investeringsaktiver 24.722.609 14.945.289
Produkti onsanl aay og maskiner 34.519.928 29.466.848
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 11.620.220 6.485.227
M aterielle anlaegsaktiver 7 132.830.064 99.421.798
Andre vaadipapirer og kapitalandele 385.364 411.917
Finansielle anlasgsaktiver 8 385.364 411.917
Anlaggsaktiver 134.210.928 100.761.715
Ravarer og hjedpemateriaer 4.656.708 5.272.948
Fremstillede varer og handel svarer 14.150.435 16.111.123
Var ebeholdninger 18.807.143 21.384.071
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 20.633.386 17.053.309
Andre tilgodehavender 1.225.062 1.302.823
Tilgodehavende sel skabsskat 0 2.262.897
Periodeaf gramsningsposter 10 1.159.045 916.341
Tilgodehavender 23.017.493 21.535.370
Andre vaadipapirer og kapitalandele 25.108.850 22.087.014
Ve dipapirer og kapitalandele 25.108.850 22.087.014
Likvide beholdninger 16.132.270 23.252.330
Omsagtningsaktiver 83.065.756 88.258.785
Aktiver 217.276.684 189.020.500
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Minoritetsinter esser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte for pligtelser

Gadd til realkreditinstitutter
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser
Bankgadd

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser

Gadd til associerede virksomheder

Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver
Dattervirksomheder

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser

2015 2014
Note kr. kr.
125.000 125.000
106.024.680 96.592.103
2.000.000 99.800
108.149.680 96.816.903
69.056.482 62.836.047
11 8.939.512 8.706.000
12 3.125.092 0
12.064.604 8.706.000
2.038.862 2.976.079
13 2.038.862 2.976.079
13 1.015.185 1.095.495
1.325.795 14.021
13.726.122 10.419.939
185.329 177.570
8.735 8.735
3.307.346 0
6.398.544 5.969.711
25.967.056 17.685.471
28.005.918 20.661.550
217.276.684 189.020.500
9
15
16
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfort Forslag til
Virksomheds-  overskud eller udbyttefor
kapital underskud  regnskabsar et | alt
Kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 125.000 96.592.103 99.800 96.816.903
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (99.800) (99.800)
Arets resultat 0 9.432.577 2.000.000 11.432.577
Egenkapital ultimo 125.000 106.024.680 2.000.000 108.149.680




Karen & Jargen Strgjer Holding ApS 20
Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Driftsresultat 22.275.626 17.932.255
Af- og nedskrivninger 11.799.808 10.166.170
AEndringer i arbejdskapital 14 3.104.683 4.916.583
@vrige reguleringer 1.799.265 459.400
Pengestr amme vedr grende primaar drift 38.979.382 33.474.408
M odtagne finansielle indteegter 2.412.608 2.847.283
Betalte finansielle omkostninger (554.364) (1.218.631)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat 522.897 (5.096.545)
Pengestr gmme vedr arende drift 41.360.523 30.006.515
Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver (300.000) (300.000)
Kgb mv. af materielle anlagysaktiver (46.774.547) (18.687.461)
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.594.800 261.100
Salg af finansielle anlasgsaktiver 0 2.000.000
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (44.479.747) (16.726.361)
Afdrag palan mv. (1.017.527) (1.004.500)
Udbetalt udbytte (1.299.800) (1.298.400)
Pengestr amme vedr grende finansiering (2.317.327) (2.302.900)
Andringi likvider (5.436.551) 10.977.254
Likvider primo 45.737.240 34.759.986
Likvider ultimo 40.300.689 45.737.240
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 16.132.270 23.252.330
Vaadipapirer 25.494.214 22.498.931
Kortfristet gadd til banker (1.325.795) (14.021)
Likvider ultimo 40.300.689 45.737.240
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Koncer nens noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 32.488.765 26.789.678
Pensioner 2.353.359 1.911.281
Andre omkostninger til social sikring 490.338 448.815
Andre personaleomkostni nger 260.814 254.597
35.593.276 29.404.371
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 64 58
Forpligtelser Forpligtelser
L edelsesve- til at yde L edelsesve- til at yde
derlag pension derlag pension
2015 2015 2014 2014
kr. kr. kr. kr.
Direktion 3.325.773 350.988 2.463.923 245.936
Bestyrelse 220.000 0 190.000 0
3.545.773 350.988 2.653.923 245.936
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anl asgsaktiver 11.799.808 10.166.170
11.799.808 10.166.170
2015 2014
kr. kr.
3. Andrefinansielleindtaegter
Renteindteggter i avrigt 452,110 683.272
Dagsvaadireguleringer 1.521.783 1.751.659
Rentegodtgerel se for betalte acontoskatter 20.566 7.339
@vrige finansielle indtasgter 418.149 405.013
2.412.608 2.847.283
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Koncernens noter
2015 2014
kr. kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 237.237 112.612
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 7.759 2.664
Va utakursregul eringer 15.594 26.729
Dagsveadireguleringer 287.651 1.047.967
@vrige finansielle omkostninger 6.123 28.659
554.364 1.218.631
2015 2014
kr. kr.
5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 5.047.346 4.673.103
AEndring af udskudt skat 233512 135.059
Effekt af andrede skattesatser 0 (512)
5.280.858 4.807.650
Erhvervede
lignende
rettigheder
kr.
6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 928.000
Tilgange 300.000
Afgange (232.500)
Kostprisultimo 995.500
Regnskabsmaessig veer di ultimo 995.500
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Koncernens noter
Andreinve- Produktions- Andreanlagg,
Grundeog steringsakti- anlagg og ma- driftsmateriel
bygninger ver skiner og inventar
kr. kr. kr. kr.
7. Materielle anlaegs-
aktiver
Kostpris primo 90.413.042 15.438.326 92.364.844 81.681.833
Tilgange 16.666.214 11.240.460 9.922.283 8.945.5900
Afgange 0 (1.463.140) 0 (2.385.000)
Kostprisultimo 107.079.256 25.215.646 102.287.127 88.242.423
Af- og nedskrivninger pri-
mo (41.888.608) (493.037) (62.897.996) (75.196.606)
Arets nedskrivninger (50.000) 0 0 0
Arets afskrivninger (3.173.341) 0 (4.869.203) (3.757.264)
Tilbageforsel ved afgange 0 0 0 2.331.667
Af- og nedskrivninger
ultimo (45.111.949) (493.037) (67.767.199) (76.622.203)
Regnskabsmaessig vaar di
ultimo 61.967.307 24.722.609 34.519.928 11.620.220
Andrevaxdi-
papirer og
kapitalandele
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 61.099
Tilgange 3.660
Kostprisultimo 64.759
Opskrivninger primo 350.818
Opskrivninger (30.213)
Opskrivninger ultimo 320.605
Regnskabsmaessig veer di ultimo 385.364
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Koncernens noter
Ejer-
Rets andel
Hjemsted form %
9. Dattervirksomheder
Strgjer Ler A/S Assens A/S 60,0
Strgier Samlingen A/S Assens AlIS 60,0
Strgjer Tegl A/S Assens AlIS 60,0
Strgjer Holding ApS Assens ApS 60,0
10. Periodeafgr eensningsposter
Periodeafgramsningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende det kommende regnskabsar.
2015 2014
kr. Kr.
11. Udskudt skat
Materielle anlagysaktiver 7.580.820 7.230.341
Varebehol dninger 1.095.990 1.392.806
Tilgodehavender 265.993 217.849
Hensatte forpligtel ser 0 (129.850)
Gaddsforpligtel ser (3.291) (5.146)
8.939.512 8.706.000
12. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger relateret til selskabets drift.
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder
2015 2014 2015
Kr. Kr. kr.
13. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Gadd til realkreditinstitutter 1.015.185 1.095.495 2.038.862
1.015.185 1.095.495 2.038.862
2015 2014
kr. kr.
14. /Endringi arbe dskapital
AEndring i varebeholdninger 2.576.968 2.729.824
AEndring i tilgodehavender (3.745.020) 1.406.131
AEndring i leverandargadd mv. 4.272.735 780.628
3.104.683 4.916.583
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Koncernens noter

2015 2014
kr. kr.

15. Ikke-indregnede g e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 296.400 208.932

16. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i §endomme.

Den regnskabsmaessige veardi af pantsatte jendomme udger 61.936.626 kr.

Selskabet har udstedt garantier til Assens Kommune og Viborg Kommune vedrgrende reetabl eringsforpligtel-
ser panom. 364.000 kr.
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M oder virksomhedensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. kr.
Bruttotab (32.248) (151.596)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 11.130.655 8.924.985
Andre finansielle indtasgter 1 574.949 95.651
Andre finansielle omkostninger 2 (154.349) (107.647)
Resultat af ordinaer e aktiviteter for skat 11.519.007 8.761.393
Skat af ordinaat resultat 3 (86.430) 41.878
Aretsresultat 11.432.577 8.803.271
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 2.000.000 99.800
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 9.330.655 7.724.987
Overfart resultat 101.922 978.484
11.432.577 8.803.271
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. Kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 103.584.724 94.254.069
Finansielle anlaggsaktiver 4 103.584.724 94.254.069
Anlaegsaktiver 103.584.724 94.254.069
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.654.192 7.872.704
Andre tilgodehavender 14.744 0
Tilgodehavende sel skabsskat 0 2.262.897
Tilgodehavender 12.668.936 10.135.601
Andre vaadipapirer og kapitalandele 3.239.878 2.379.381
Ve dipapirer og kapitalandele 3.239.878 2.379.381
Likvide beholdninger 1.442.673 879.086
Omsaningsaktiver 17.351.487 13.394.068
Aktiver 120.936.211 107.648.137
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 36.698.323 27.367.668
Overfart overskud eller underskud 69.326.357 69.224.435
Fordag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 99.800
Egenkapital 108.149.680 96.816.903
Gadd til tilknyttede virksomheder 9.464.185 10.822.484
Skyldig sel skabsskat 3.307.346 0
Anden gadd 15.000 8.750
Kortfristede gaddsfor pligtelser 12.786.531 10.831.234
Gaddsfor pligtel ser 12.786.531 10.831.234
Passiver 120.936.211 107.648.137
Eventualforpligtel ser 6
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 7

Ejerforhold 8
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart Fordlag til
Virksomheds- indreveerdis  overskud eller udbyttefor
kapital metode underskud  regnskabsdret
Kr. Kr. Kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 27.367.668 69.224.435 99.800
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (99.800)
Arets resultat 0 9.330.655 101.922 2.000.000
Egenkapital ultimo 125.000 36.698.323 69.326.357 2.000.000
| alt
kr.
Egenkapital primo 96.816.903
Udbetalt ordinaat udbytte (99.800)
Arets resultat 11.432.577

Egenkapital ultimo

108.149.680
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M oder virksomhedens noter
2015 2014
kr. kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtegter fratilknyttede virksomheder 358.220 8.472
Renteindteegter i avrigt 768 21.116
Dagsvaardireguleringer 124.825 47.474
Rentegodtgerel se for betalte acontoskatter 20.566 7.339
@vrige finansielle indtaggter 70.570 11.250
574.949 95.651
2015 2014
kr. kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 154.349 107.647
154.349 107.647
2015 2014
kr. kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 86.430 (41.878)
86.430 (41.878)
Kapitalan-
delei til-
knyttede
virksomhe-
der
kr.
4. Finansielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 66.886.401
Kostprisultimo T
Opskrivninger primo 27.367.668
Andel af arets resultat 11.130.655
Udbytte (1.800.000)
Opskrivninger ultimo FHEH A
Regnskabsmaessig vaer di ultimo T
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M odervirksomhedens noter
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal kr. kr.
5. Virksomhedskapital
A-anparter 12.500 1 12.500
B-anparter 112.500 1 112.500
125.000 125.000

6. Eventualfor pligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2015 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-

aties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

7. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Ingen.

8. Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:

Jargen Strgjer Hansen, A Strandvej 42, 5631 Ebberup

Christian Strgjer Hansen, Gyldenl aves Gate 22B, 0260 Oslo, Norge
Joachim Strgjer Hansen, Toldbodgade 29B, 3. th., 1253 K ghenhavn K



