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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn V, den 2. maj 2022

Direktion

Linea Rothe Conforti

Bestyrelse

Carsten Brink Mathias Toxvard Jacob Roesen
formand

Linea Rothe Conforti Morten Schwartz Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgms-
opggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2021 3

This document has esignatur Agreement-ID: 5ea21csMkQr247550883



2

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 2. maj 2022

Baagge | Schou
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 48

Bent Pallesen
statsautoriseret revisor
mne21443
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab
Kalvebod Brygge 39-41
1560 Kgbenhavn V

CVR-nr.: 32283934
Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Carsten Brink, formand
Mathias Toxveard
Jacob Roesen

Linea Rothe Conforti

Morten Schwartz Nielsen
Linea Rothe Conforti

Baagge | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Fiolstrede 44, 3. th.

1171 Kgbenhavn K
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Hovedtal og nggletal
2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 117.257 107.299 102.012 89.106 82.403
Resultat af primeer drift 20.391 13.791 16.106 12.021 12.842
Finansielle poster, netto -4.216 -3.644 -3.161 -2.923 -2.497
Arets resultat 16.175 10.147 12.945 9.098 10.345
Balance:
Balancesum 113.391 108.608 97.501 85.364 81.873
Investeringer i materielle anlegsaktiver 382 979 1.020 -570 -1.652
Egenkapital 54.968 49.893 48.706 44.956 44.160
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 11.003 26.112 15.409 2.008 -5.775
Investeringsaktivitet -2.667 -650 -1.395 -595 -2.270
Finansieringsaktivitet -14.712 -8.960 -9.195 -8.302 -7.200
Pengestrgmme i alt -6.377 16.502 4.819 -6.889 -15.245
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 87 86 85 81 80
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 1849 190,4 198,6 202,7 207,8
Soliditetsgrad 48,5 45,9 50,0 52,7 53,9
Egenkapitalforrentning 30,9 20,6 27,6 20,4 24,3
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive advokatvirksomhed og ejen-
domsadministration. Lund Elmer Sandager er et full-service-advokatfirma med fokus pa radgivning om
erhvervsmassige forhold og erhvervsrelateret lovgivning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udggr 16.175 t.kr. mod 10.147 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for tilfredsstillende.

Miljgforhold

Selskabets ledelse arbejder hele tiden mod at optimere samtlige interne arbejdsprocesser, saledes at pa-
virkningen af det eksterne miljg bliver sa minimal som muligt.

Videnressourcer

Intern og ekstern uddannelse har fortsat hgj prioritet, og ledelsen leegger vaegt pa at kombinere specialvi-
den inden for de forskellige juridiske discipliner med et bredt kendskab til erhvervslivet og de mange ju-
ridiske og finansielle spgrgsmal, der er relevante for virksomhedsejere, topledere og kapitalejere.

Den forventede udvikling

Der er ikke planlagt @ndringer i selskabets aktiviteter. Der forventes et tilfredsstillende resultat for 2022.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2021 2020

Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 117.257.149 107.299

2 Personaleomkostninger -95.866.432 -92.505
Af- og nedskrivninger -1.000.206 -1.003
Driftsresultat 20.390.511 13.791
Andre finansielle indtegter 395.546 247
@vrige finansielle omkostninger -4.611.352 -3.891

3 Arets resultat 16.174.705 10.147
Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2021 8
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
4 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2.060.789 2.679
Materielle anlegsaktiver i alt 2.060.789 2.679
5 Deposita 3.317.125 1.032
Finansielle anlegsaktiver i alt 3.317.125 1.032
Anlagsaktiver i alt 5.377.914 3.711
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.094.528 27.291
Igangverende arbejder for fremmed regning 42.467.562 38.293
Andre tilgodehavender 448.202 451
6 Periodeafgrensningsposter 1.681.347 164
Tilgodehavender i alt 75.691.639 66.199
Likvide beholdninger 32.321.041 38.698
Omsztningsaktiver i alt 108.012.680 104.897
Aktiver i alt 113.390.594 108.608
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Balance 31. december

Passiver
2021 2020
Note kr. t.kr.
Egenkapital
7  Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 42.467.563 38.293
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 12.000.000 11.100
Egenkapital i alt 54.967.563 49.893
Gealdsforpligtelser
Anden gald 0 3.612
Langfristede geldsforpligtelser i alt 0 3.612
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 744.731 1.268
Anden geld 57.678.300 53.835
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 58.423.031 55.103
Geaeldsforpligtelser i alt 58.423.031 58.715
Passiver i alt 113.390.594 108.608
1 Efterfglgende begivenheder
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Neertstaende parter
Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2021 10
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet udbytte for

Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabsaret T alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 38.292.858 11.100.000 49.892.858
Udloddet udbytte 0 0 -11.100.000 -11.100.000
Arets resultatdisponering 0 4.174.705 12.000.000 16.174.705
500.000 42.467.563 12.000.000 54.967.563
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. t.kr.
Arets resultat 16.174.705 10.147
11 Reguleringer 5.216.012 4.647
12 Andring i driftskapital -6.172.341 14.962
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 15.218.376 29.756
Renteindbetalinger og lignende 395.545 247
Renteudbetalinger og lignende -4.611.352 -3.891
Pengestrgm fra ordiner drift 11.002.569 26.112
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 11.002.569 26.112
Kgb af materielle anlegsaktiver -382.249 -979
Kgb af finansielle anlegsaktiver -2.284.977 -1
Salg af finansielle anlegsaktiver 0 330
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.667.226 -650
Afdrag pa langfristet geeld -3.612.450 0
Betalt udbytte -11.100.000 -8.960
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -14.712.450 -8.960
ZEndring i likvider -6.377.107 16.502
Likvider 1. januar 2021 38.698.148 22.196
Likvider 31. december 2021 32.321.041 38.698
Likvider
Likvide beholdninger 32.321.041 38.698
Likvider 31. december 2021 32.321.041 38.698
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Noter

Efterfglgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-

virke selskabets finansielle stilling.

2021 2020
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 48.246.983 43.893
Pensioner 47.619.449 48.612
95.866.432 92.505
Direktion og bestyrelse 450.000 750
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 87 86
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 12.000.000 11.100
Overfgres til overfgrt resultat 4.174.705 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -953
Disponeret i alt 16.174.705 10.147
31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 6.572.967 5.594
Tilgang i arets lgb 382.249 979
Kostpris 31. december 2021 6.955.216 6.573
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -3.894.221 -2.891
Arets afskrivninger -1.000.206 -1.003
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -4.894.427 -3.894
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 2.060.789 2.679
Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2021 13
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr.
5.  Deposita
Kostpris 1. januar 2021 1.032.148 1.361
Tilgang i arets lgb 2.284.977 1
Afgang i arets lgb 0 -330
Kostpris 31. december 2021 3.317.125 1.032
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 3.317.125 1.032
6.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 1.388.595 0
Andre periodeafgra&nsningsposter 292.752 164
1.681.347 164

10.

Virksomhedskapital
Kapitalen bestar af 500 andele a 1 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der pahviler ikke selskabet pantsatninger eller sikkerhedsstillelser..

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

346 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 4-32 maneder og en samlet restleasingydelse pa
715 tkr.

Huslejeforpligtelse udggr 6.023 t.kr.

Neertstaende parter

Transaktioner

Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2021 14
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Noter

Transaktioner (fortsat)

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med neartstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i regnskabsaret.
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Noter
2021 2020
kr. t.kr.
11. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 1.000.206 1.003
Andre finansielle indtegter -395.546 =247
@vrige finansielle omkostninger 4.611.352 3.891
5.216.012 4.647
12. Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -9.493.632 5.043
Andring i leverandgrgeld og anden gald 3.321.291 9.919
-6.172.341 14.962
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
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Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsatning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleeg for kunder med fradrag af
mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger samt feerdiggg-
relsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgg-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Der er ikke indregnet skat i arsregnskabet, da selskabet ikke er en selvstendig skattepligtig enhed.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsa@ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @®ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsverdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde. Salgsvardien
males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveardien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende gald
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiandringer.
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  hashsumC YTBlYTgzWE51TlUyNDc1NTA4ODMvU0hBNTEyLzMzNDczOEZDMUI1MjA1MDIxQjdDNzIxQkI2OURENzkyNzI4REJBQ0VDNjQ1OThCNDc3MzlDMTFBM0QxRUM5MjQzMjlDN0FBRDgzQ0JENzZEMEM4QTQ5MkZDNUU3RDI5MEM2REI1M0Y3NTdBQ0YxRDIxRTBDMTFFNjNDMjY1NTlF
  challenge MTgyNDY5NTg2MjU5OTI4NjQ2
  hashsumB NWVhMjFjc01rUXIyNDc1NTA4ODMvU0hBNTEyL0RENkJFQ0QwMENBNzhEMzEwRjNGRDRCRjE3MTUwQzMzMTRGOUVDNTgxQUZEMkI3Qzk5MEYwM0FGMEMzQzc5NzZBMzU1MkNCMUNBQTlCMjAyQTA5QUM4RTNGRTY5QzczRDFBQjQzNkJGRDMxMzE2MkY4Njk0OTAzRTdDM0M1OEM4




  
 
 
 
 
 
 ga6TaoRlMeHJy37bkE24rAP6C5b4v7dievmFZfa21xw=


 
Iw/WW0efF2UbRUu5jkNnznOR+JuWfeq00WhCxa7F6Rky2wVwYKKsvSuJHeZDlyXcaJPtO2AxYsKZ
FqD8BuQLVDKjjYBOVZ9PfNFiQTC0lQ5CZ2jBv6PURyDlHi3XaYRInA8USqWBpg8wVjKzNoBcW/91
zZvbAh4T6gRMXdTRbu+FHewAyTxO0e3M2UJ18eC27HdA9Ets/zGrku1S8yWLcs2DwcxrCsq2jpDd
T7AQHm/troRsjJhT+lcJlt62cd2gnsmZuxur4OJA6+D7ANoHpwQwPZqH43nvUVlWCrhiM5y5haOF
T4TO+89Or07pq6TuW2G3HtGvdDLTyILQyk/cmQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -8660747234183498070
  hashsumB 5ea21csMkQr247550883/SHA512/DD6BECD00CA78D310F3FD4BF17150C3314F9EC581AFD2B7C990F03AF0C3C7976A3552CB1CAA9B202A09AC8E3FE69C73D1AB436BFD313162F8694903E7C3C58C8
  hashsumC d0bdf4SYWpS247550883/SHA512/7F24041BABA9A511C15AAF230DD1FC5FE856B6E61CF2059C411B27AD218E8EE97DACE7AD634CAC1FCF57ED6FDAF180CBA8441E334775433307EE4837A1727D8B
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMyAxMDoyNDoxNCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 YAaWkhdCMuGzCgQ1geZVLmT+tWKafo49Qy+qbjTYMnI=


 
ZD+7dcJzGmflloWnZMlY0y/yKaQQmcZa0AHwCJDXOQQpiOPGwwl3gtwntcM2XR2EnIhOScjwqxMo
BqtFVNoV7XGXs/UjxtmtocSIvIQz5b4hY21Ddc3CrZiCZ2mNgHU3Jb7JDCYutUyymCBeRtHkoZZA
fMBNQshq1nnseO0VLOeEe2NkLazplbaINO3XEz5V9Jk7Y9/1wXeelVtbkFXIdqa37dSomKiGByCE
IJEGGdbJejZqNUpE21FDcN+JruVPVsstjMdHG8DzkkfuMIlxFZcwg5EDNuUROK9EwAyB0miJe52x
ShgnQWI8fzDhzYIzWqg99E3eP98kO8SacHOcRw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 744398657957265266
  hashsumB 5ea21csMkQr247550883/SHA512/DD6BECD00CA78D310F3FD4BF17150C3314F9EC581AFD2B7C990F03AF0C3C7976A3552CB1CAA9B202A09AC8E3FE69C73D1AB436BFD313162F8694903E7C3C58C8
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMyAxMjozNTowNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 Q3IZwA6e1PSLsPneDMgtwGi1sXPyi0h4deZsDVsN6RM=


 
fI3ReykjH//HFAsHS+smX4xj53cSVWtIAQLCzOe/Dn60r3hj+SuZpEKTpk1iRgfvMQ5oquBDTSDs
EnofH9vR/ZsmyC2fP0DDBppKlg4by+rTgwLD42Jcq/0BhHLWUBYuuapnlwLcrBrTno1iqoEPRqjK
d7Q0IrZaON5Td+x6e0Kn3PXhFsQgDdsUe/AhqqkfNKcWsmfZyzgNuAmOaJ8apaj9b114ZlDCnOv4
GqPubED3kH98IdBXC1M7odiI+NhDwWDN2RCq9TAEUvE7oUIOMmqcQDNe//5cKsRG3Z5NHpKkCw9y
rkO2SmFdr2IKOEQhmUohfPNmdZ+IQtFR/0xBZw==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge 3707073576858613988
  hashsumB 5ea21csMkQr247550883/SHA512/DD6BECD00CA78D310F3FD4BF17150C3314F9EC581AFD2B7C990F03AF0C3C7976A3552CB1CAA9B202A09AC8E3FE69C73D1AB436BFD313162F8694903E7C3C58C8
  hashsumC d0bdf4SYWpS247550883/SHA512/7F24041BABA9A511C15AAF230DD1FC5FE856B6E61CF2059C411B27AD218E8EE97DACE7AD634CAC1FCF57ED6FDAF180CBA8441E334775433307EE4837A1727D8B
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMiAxMDoyNjozOSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 73PKjhxAdW2cJq0kai+27M6HhP2Pn7RzOrsvji6mbw8=


 
Bo55jn1AaKox1GHmsa34Gpx2BGRbxWTJDJAfp27ttoCv16lOlg6XBIfuAXiq/BKv7EQNPRIUocMd
U6fniEWmUq4/cc24KTZby4X1oO2Tfx+4tEybW+SP+R8eMc3vVvOvz7TreFgkv8fklWVXsUHKhUWY
gRTwYerPyAJDMcCZr7FFab/POo0w+dYS+BWAy4SIWd64D2jOMhR1geM37X88ZLqMkmSGfSi1Nru+
pN/vv2MhSbLA7DEPwi7qJVKlyWy5g6M4pc0yrCZIByN0m38FTTV3R63y4pVWSJvw9FsBSBPQL7Gf
VPHtPcQBzciyAqpABEiYtq9pBdzLNXqBRA9Ycw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 1400575200929965602
  hashsumB 5ea21csMkQr247550883/SHA512/DD6BECD00CA78D310F3FD4BF17150C3314F9EC581AFD2B7C990F03AF0C3C7976A3552CB1CAA9B202A09AC8E3FE69C73D1AB436BFD313162F8694903E7C3C58C8
  hashsumC a0ea83XNuNU247550883/SHA512/334738FC1B5205021B7C721BB69DD792728DBACEC64598B47739C11A3D1EC924329C7AAD83CBD76D0C8A492FC5E7D290C6DB53F757ACF1D21E0C11E63C26559E
  hashsumD 6e0aeaQktms247550883/SHA512/965C2576DA0C042B53DF0C5B2FBB30935E2F7D3747F931371F2A8F01C3C4FDF50FFFCA3C0300FFD5200C74A64E77A9C37AF41612DA99265CE7E6852393B07444
  hashsumE d0bdf4SYWpS247550883/SHA512/7F24041BABA9A511C15AAF230DD1FC5FE856B6E61CF2059C411B27AD218E8EE97DACE7AD634CAC1FCF57ED6FDAF180CBA8441E334775433307EE4837A1727D8B
  hashsumF 8d0a04sZhPr247550883/SHA512/A26AEB0C82A653D6DF4A8A0A609B4301532A27115C7A5B41B661F13B19B7BBB6313DAC9D131413D251EFC0C7AA1854C046B4E03B1E88F2C389B0CFC87092413D
  hashsumG f4b14cTyKkH247550883/SHA512/FC697E6826087C0FE44EB46452BB0BAC0CD3114E81CA5C42ED897C58B896A9BE628C0F677FD1E2915FC6769A5AFA71CBA2DB52A2E4CA1940D09181C0F5DEF58A
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMyAwNzoxNjoyNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 rZ+lIJCdWx02mogr0kov54Sc7/wAxqhBGirsnbgmrSo=


 
QAq6x0+F1MjSeTW9M7ONVZGeVdlrlA+x4wd13iv8eNg6Mv/M/N9IXH8fvfwxh8LtAPZgcw3I+iET
zTWUFB1aZLC4AEb2o7dLrcCiUxXtUFqnSOTkP1qgYMYsF0UzRw5nxyiWZ+F4igLq9FBLP8LT/oVw
Wnd5c0NVy9UmIwVBcsx++ilixkiWm9s1cUta42O5dVDsA/0NbwTJz7WrPLQ+JfcLnpz7HQ7pln1/
gPADvy99MIePmrQbAflrYwkvrolVzOu1gow9+6mm/At6/L/5NpGv1iltbAtgpd4Ob0EbQsOR5z1w
2x/DF/wbFLlK26ZTfUGAFDGjAv4FUovs+hK3tw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge -7630018871335295504
  hashsumB 5ea21csMkQr247550883/SHA512/DD6BECD00CA78D310F3FD4BF17150C3314F9EC581AFD2B7C990F03AF0C3C7976A3552CB1CAA9B202A09AC8E3FE69C73D1AB436BFD313162F8694903E7C3C58C8
  hashsumC d0bdf4SYWpS247550883/SHA512/7F24041BABA9A511C15AAF230DD1FC5FE856B6E61CF2059C411B27AD218E8EE97DACE7AD634CAC1FCF57ED6FDAF180CBA8441E334775433307EE4837A1727D8B
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMiAwOToxODowMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 aKIKXTimLRTB9JwwVFcKAn8hCTWarRsHObHK0Iop29c=


 
FzL61psgDMCHZId26oEa3BEyg10UZVsF40jCDdUopS7OrdmymSw0wGtC/gPJxTyZjGhKH/x3PG5w
xTPsSOVTqBaOJCKD8KdK/wg8jl2IGv6EhCGp9r594ZRHCg/rlfkG6GxnqQsYE8Yd1YnMoXO88Fim
Jn9dW8Ux+aTjYRdYovBW1XWWHC07ysuyWXHV7/Vt2QwMBYK5upsJxqH5y3f+Y2yWqCDOsdFje9Vv
m563h3W+cM5l2968j5XI7wIlr9CtKHn+kWKmw+vvjJ5rkDZIo3h4y+5zqtcOS/ZV3DNXx/5C5hMq
dh/Bg/kWsWWUnz63o708otyvBpd/Wgo8gNbkzA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zMg==
  challenge 4584785554290033847
  hashsumB 5ea21csMkQr247550883/SHA512/DD6BECD00CA78D310F3FD4BF17150C3314F9EC581AFD2B7C990F03AF0C3C7976A3552CB1CAA9B202A09AC8E3FE69C73D1AB436BFD313162F8694903E7C3C58C8
  hashsumC d0bdf4SYWpS247550883/SHA512/7F24041BABA9A511C15AAF230DD1FC5FE856B6E61CF2059C411B27AD218E8EE97DACE7AD634CAC1FCF57ED6FDAF180CBA8441E334775433307EE4837A1727D8B
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMiAxMjo0Nzo1NCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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