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SEG A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 for SEG A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 21. februar 2020

Direktion

Morten Storm Pipper
Adm. direkter

Bestyrelse

Lars Peter Toft Hansen
Formand

Morten Toft Hansen
Medlem

Henning Sloth
Direkter

Torben Toftdahl Olesen
Medlem

Henning Sloth
Medlem



SEG A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i SEG A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SEG A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



SEG A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

*

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 21. februar 2020

REVIKON
Registreret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 15728000

Peder Harbo Andersen
Registreret revisor
mne18433



SEG A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i udfgrelse af ingenigropgaver og tilknyttede ydelser med
saerlig henblik pa energisektoren.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 udviser et resultat
pa kr. 2.223.603, og selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en balancesum pa kr.
11.492.637, og en egenkapital pa kr. 6.316.748.

Egne kapitalandele i virksomhedens beholdning
Selskabets beholdning af egne kapitalandele udger 50 aktier a 1.000 kr. svarende til nom. 50.000 kr.
Beholdningen af egne aktier udger 10% af den samlede virksomhedskapital.

Der er ikke erhvervet eller afhaendet egne kapitalandele i regnskabsaret.



SEG A/S

Resultatopgerelse

Note
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 1
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat 2
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfeort resultat

Resultatdisponering

2019 2018

kr. kr.
5.998.777 3.148.855
-3.014.404 -2.092.716
2.984.373 1.056.139
512 346
-127.315 -122.819
2.857.570 933.666
-633.967 -206.170
2.223.603 727.496
1.500.000 0
723.603 727.496
2.223.603 727.496
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjalpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

2019 2018

kr. kr.

9.600 9.600
9.600 9.600
9.600 9.600
386.650 296.229
386.650 296.229
3.627.824 1.504.706
949.883 318.843

0 4,048
1.186.050 0
30.910 54.827
5.794.667 1.882.424
5.301.720 5.486.056
11.483.037 7.664.709
11.492.637 7.674.309




SEG A/S

Balance 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geaeld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Forpligtelser i henhold til leje- eller
leasingkontrakter, der ikke er indregnet i
balancen
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Note

(8]

2019 2018

kr. kr.
500.000 500.000
4.316.748 3.593.145
1.500.000 0
6.316.748 4.093.145
350.057 0
350.057 0
2.408.756 0
760.217 2.648.585
1.656.606 932.000
253 579
4.825.832 3.581.164
4.825.832 3.581.164
11.492.637 7.674.309
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering hensattelse til udskudt skat

3. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde

Acontofaktureringer pa igangvaerende arbejder
Nettovaerdi af igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder er klassificeret sdledes i balancen:
Nettotilgodehavender

4. Virksomhedskapital
Saldo primo
Saldo ultimo

5. Overfort resultat
Saldo primo

Arets tilgang

Udbytte egne aktier
Saldo ultimo

6. Udbytte for regnskabsaret
Saldo primo

Arets tilgang

Arets afgang

Saldo ultimo

-11-

2019 2018
2.594.028 1.765.109
393.595 305.894
26.781 21.713
3.014.404 2.092.716
4 4

279.862 693.484
354.105 -487.314
633.967 206.170
7.287.227 318.843
-6.337.344 0
949.883 318.843
949.883 318.843
949.883 318.843
500.000 500.000
500.000 500.000
3.593.145 2.815.649
723.603 727.496

0 50.000
4.316.748 3.593.145
0 500.000
1.500.000 0
0 -500.000
1.500.000 0
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Noter

2019 2018

7. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Garantistillelser overfor kunder gennem pengeinstitut udger 2.855 t.kr.

Indlanskonti i pengeinstitutter 278 t.kr. er stillet som sikring for ovennavnte garantier.
Til sikkerhed for bankgeaeld, opgjort pr. 31. december 2019 til O t.kr. har virksomheden deponeret
skadeslasbrev pa nominelt 1.000 t.kr. Skadeslgsbrevet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige

vaerdi pa balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg 3.628 t.kr.

8. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i
balancen

Der er indgaet erhvervslejekontrakt pa lokaler. Den arlige omkostning udger 42 t.kr.
Lejemalet kan opsiges med et varsel pa 3 maneder.

Selskabet har indgaet 2 leasingkontrakter med en restlgbetid pa henholdsvis 12 og 24 maneder. Den
samlede leasing forpligtelse udger pr. 31. december 2019 60 t.kr.

-12-



SEG A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for SEG A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af aendrede regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

-13-
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andring i
lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra entreprisekontrakter indregnes som omsaetning i takt med at produktionen udferes,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar
resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Feaerdiggarelsesgraden til maling af produktionens udfgrelse opgeres med udgangspunkt i forbrugte
omkostninger i forhold til seneste omkostningsestimat.

Andre salgsindtaegter indregnes som omsaetning efter faktureringsprincippet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler og bildrift.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lenrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevaegelser.
Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

-14-
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Anvendt regnskabspraksis

Entreprisekontrakter

Igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at de producerede
varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav, at der
inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfaerer bod eller erstatning ved
senere ophavelse.

Salgsvaerdien opggres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opggres pa grundlag af de
medgaede omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pa kontrakten uanset den faktiske udfarte
andel.

Vardien af de enkelte igangvaerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som gaeld, safremt belgbene er negative.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder
under geeld.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere
lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Egne kapitalandele
Kab og salg af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen.

Kapitalnedsaettelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer selskabskapitalen med et belgb
svarende kapitalandelens nominelle vaerdi og forager overfart resultat. Udbytte af egne kapitalandele
indregnes direkte pa egenkapitalen under overfart resultat.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgares som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.
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SEG A/S

Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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