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Lund-Stougaard ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023 for Lund-Stougaard ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30.

juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 27. december 2023

Direktion

Dennis Lykke Stougaard

Bestyrelse

Niels Lund Thomsen Dennis Lykke Stougaard
formand
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Lund-Stougaard ApS

Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Lund-Stougaard ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Lund-Stougaard ApS for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
garelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard

for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer

handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Lund-Stougaard ApS

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 27. december 2023

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Jan Rundstram
Registreret revisor
MNE-nr. mne7943
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Lund-Stougaard ApS

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Selskabsoplysninger

Lund-Stougaard ApS

Spettrupvej 1 D

8722 Hedensted

CVR-nr.: 3228 25 39
Regnskabsperiode: 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Hjemsted: Hedensted

Niels Lund Thomsen, formand
Dennis Lykke Stougaard

Dennis Lykke Stougaard

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer

Haegh Guldbergs Gade 36 C, 1 th.
8700 Horsens
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Lund-Stougaard ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er handel med varer.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 2022/23 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pa kr. 12.090, og selskabets balance pr. 30.

juni 2023 udviser en egenkapital pa kr. 3.161.618.

Ganske som forudsagt ved afslutning af arsrapporten for 2021/2022, ville dette ar blive preeget af stor
usikkerhed, sasom krig i Europa, skonomisk usikkerhed og vigende forbrugeradfeerd, samt beere preeg af
de langfristede investeringer, som er foretaget i labet af de sidste ar. Set | det lys, anser vi resultatet som
forventet.

Vores aktiviteter i et tilbageholdende svensk marked, er kraftigt influeret af et faldende svensk forbrug af
den type varer vi har i vores sortiment. Den lave kurs pa svenske kroner ggr vores udbud af varer,
forholdsmeessigt dyrere, da vi udelukkende handler | DKK, hvilket er en bevidst strategi. Vores svenske
aktiviteter monitoreres teet og vi tager lgbende bestik af situationen, og er klar til at reagere, safremt vi
finder det ngdvendigt.

Ydermere er introduktionen af en nyt brand trukket ud, men forventes at materialisere sig | det
kommende regnskabsar.

Vi har i det forgangne ar vaeret udfordret af stigende driftsomkostninger, hvor isaer driften af vores
kundeorienterede hgje serviceniveau, har kostet mere end normalt. Pa trods af de stigende omkostninger,
har vi bevidst valgt at opretholde det hgje serviceniveau, da vi ser det som essentielt i et sveert marked,
hvor dele af vores kunder ser dette som en af vores sterste konkurrencefordele.

Derudover har vi i dette regnskab afholdt de sidste omkostninger relateret til COVID-19 | form af udskudt
husleje. Deslige har vi realiseret de sidste ekstraordinre afskrivninger pa et tidligere IT udviklingsprojekt i
LS Retail, som derfor forventes af bidrage mere positivt til det samlede resultat i de kommende ar.

Det kommende regnskabsar, 2023/2024, forventes der ligeledes et positivt resultat, som burde ligger
over dette ar, dog stadig praeget af de finansielle udfordringer, der er gaeldende for samfundet.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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Lund-Stougaard ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lund-Stougaard ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold il sidste ar.
Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-

overgang til kaber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Lund-Stougaard ApS

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er

anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-

teter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-

torer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-

er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedregrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteres-
ser
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-

somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-

maessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfores negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter
den indre veerdis metode.
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Lund-Stougaard ApS

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaes-
sig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tiilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af arsrapporten for Lund-Stougaard ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Deposita
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-

sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrg-

rende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat
Lund-Stougaard ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over

for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Lund-Stougaard ApS

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gezldsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Lund-Stougaard ApS

Resultatopgerelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2022/23 2021/22
kr. kr.

2.958.219 2.954.247

1 -2.251.971 -2.187.275
706.248 766.972

-366.255 -363.971

2 13.037 6.141
-232.598 -80.288

120.432 328.854

-108.342 -1563.713

12.090 175.141

12.090 175.141

12.090 175.141
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Lund-Stougaard ApS

Balance pr. 30. juni 2023

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Note 2022/23 2021/22
kr. kr.

92.986 0
44.075 44.075
137.061 44.075
137.061 44.075
8.197.650 7.368.611
8.197.650 7.368.611
1.263.657 942.429
154.114 2.773
9.934 99.935
120.196 73.496
1.547.901 1.118.633
7.262 13.369
9.752.813 8.500.613
9.889.874 8.544.688

Aktiver i alt
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Lund-Stougaard ApS

Balance pr. 30. juni 2023

Note 2022/23 2021/22
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 3.036.618 3.024.528
Egenkapital 3.161.618 3.149.528
Henseettelse til udskudt skat 23.328 7.554
Hensatte forpligtelser i alt 23.328 7.554
Banker 3.731.165 3.355.649
Modtagne forudbetalinger fra kunder 31.286 18.871
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 1.573.747 599.335
Geeld til associerede virksomheder 15.525 22.275
Selskabsskat 29.480 35.739
Skyldigt sambeskatningsbidrag 87.079 75.187
Anden geeld 1.236.646 1.280.550
Kortfristede gzeldsforpligtelser 6.704.928 5.387.606
Gzldsforpligtelser i alt 6.704.928 5.387.606
Passiver i alt 9.889.874 8.544.688
Eventualforpligtelser 3
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 4

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
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Lund-Stougaard ApS

Egenkapitalopgearelse

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2022 125.000 3.024.528 3.149.528
Arets resultat 0 12.090 12.090
Egenkapital 30. juni 2023 125.000 3.036.618 3.161.618
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Lund-Stougaard ApS

Noter

2022/23 2021/22
kr. kr.

1 Personaleomkostninger
Lenninger 2.016.973 1.962.451
Pensioner 147.589 121.633
Andre omkostninger til social sikring 68.053 78.097
Andre personaleomkostninger 19.356 25.094
2.251.971 2.187.275
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 6 7
2022/23 2021/22
kr. kr.

2 Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 12.918 6.141
Andre finansielle indteegter 119 0
13.037 6.141

3 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske og udenlandske

tilknyttede virksomheder, og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede danske selskaber for

betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Operationelle leasingkontrakter vedr. 2 biler:
Leasing bil 1, kan opsiges lgbende maned + 30 dage, ydelse pr. mdr. 5.999
Leasing bil 2, kan opsiges lgbende maned + 30 dage, ydelse pr. mdr. 5.580

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Nykredit er der afgivet falgende sikkerheder:

Virksomhedspant t.kr. 2.000, som omfatter debitorer, driftsmidler og inventar, lagerbeholdning og

immaterielle retteigheder, hvis bogfarte veerdi pr. 30/6 2023 udggr t.kr. 9.461.

Selvskyldnerkaution for alt mellemveerende med:
LS Retail ApS

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
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