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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Dragsholm Slot P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herve, den 15. juli 2022

Direktion

Mads Hylleholt Battger

Direkter

Bestyrelse

Mikkel Primdal Keeregaard Morten Hansen Mads Hylleholt Battger
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Seren Hougaard
Bestyrelsesmedlem

Komplementar

Dragsholm Slots Komplementarselskab ApS

Mads Bgttger
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dragsholm Slot P/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dragsholm Slot P/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksom-
heden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrack-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at koncernen og virksomheden ikke laengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 15. juli 2022

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Leif Tomasson
statsautoriseret revisor
mne25346
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Selskabsoplysninger
Selskabet Dragsholm Slot P/S
Dragsholm Allé 2A
4534 Horve
CVR-nr.: 32 27 86 47
Stiftet: 1. januar 2009
Hjemsted: Dragsholm
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
13. regnskabsar
Bestyrelse Mikkel Primdal Kaeregaard, Bestyrelsesformand
Morten Hansen, Bestyrelsesmedlem
Mads Hylleholt Battger, Bestyrelsesmedlem
Sgren Hougaard, Bestyrelsesmedlem
Direktion Mads Hylleholt Bettger, Direktar

Komplementar

Revision

Dattervirksomheder

Dragsholm Slots Komplementarselskab ApS

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42

2100 Kgbenhavn @

Hotelselskabet af 8. februar 2018 K/S, Kebenhavn
Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S, Kgbenhavn
Administrationsselskabet af 15. juni 2012 K/S, Kabenhavn
Restaurationsselskabet af 1. november 2016 K/S, Kabenhavn
Restaurationsselskabet af 24. januar 2019 K/S, Kebenhavn
Restaurationsselskabet af 15. april 2011 K/S, Kebenhavn
Restaurationsselskabet af 26. januar 2012 K/S, Kebenhavn
Restaurationsselskabet af 20. maj 2016 K/S, Kagbenhavn
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Hovedtal og nogletal for koncernen

2021 2020
t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 69.081 17.214
Resultat af primaer drift -3.605 -7.990
Finansielle poster, netto -1.063 -4.823
Arets resultat -4.668 -12.813
Balance:
Balancesum 89.356 54.249
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 1.941 14.392
Egenkapital 977 6.111
Pengestramme:
Driftsaktivitet 19.130 7.881
Investeringsaktivitet -2.409 -14.392
Finansieringsaktivitet 3.473 9.169
Pengestrgmme i alt 20.194 2.658
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 147 56
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 55,5 33,3
Soliditetsgrad 1,3 11,2
Egenkapitalforrentning -118,6 -423,4

Beregningen af hoved- og nggletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad . :
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Dragsholm Slot P/S - Arsrapport for 2021



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og Dragsholm Slot P/S's aktivitet bestar af at drive hotel- og restaurationsvirksomhed.

Koncernen bestod i 2020 af Dragsholm Slot P/S og Hotelselskabet af 8. februar 2018 K/S, som driver
Jargensens Hotel i Horsens. For 2021 bestar koncernen ogsa af Mellemholdingselskabet af 26. april 2018
K/S og dets datterselskaber, som star for driften af de 6 Brdr. Price restauranter. De 8 driftsselskaber i
koncernen har faelles ledelse og administration.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 19.740.000 kr. mod 15.536.000 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger -4.919.000 kr. mod -12.817.000 kr. sidste ar.

Ligesom i 2020 er koncernens resultater negativt pavirket af Covid-19 krisen, som bl.a. havde som
konsekvens, at Dragsholm Slot og dets tilknyttede og associerede virksomheder var lukket i ca. 1/3 af
regnskabsaret. | det lys var det endog meget tilfredsstillende, at Dragsholm Slot formaede at saette
omsatningsrekorder flere maneder i traek og for hele 2021 naede det hgjeste omsatningsniveau i hele
Slottets historie.

Driften i Dragsholm Slot P/S bidrog med et positivt nettoresultat pa 1.990 t.kr., men resultaterne i
tilknyttede virksomhederne forringede resultatet med et samlet underskud pa 6.909 t.kr., hvilket dog
var en del bedre end resultaterne i det farste ”Corona-ar”. Det var primaert Jargensens Hotel, som trak
resultaterne ned. Hotellet skulle have vaere fuldt gendbnet den 17. marts 2020 ovenpa to ars
gennemgribende renoveringer af det ikoniske hotel. Saerligt selskabs- og konferenceforretningen har
veaeret hardt ramt af de mange restriktioner og nedlukninger i de forgangne to ar.

Alle restauranter og hoteller i koncernen har oplevet en positiv salgsudvikling og en styrket
markedspositionering, siden genabningerne i slutningen af april 2021, men gik desvaerre glip af en del
salg i december, hvor der atter matte lukkes ned pga. en stigende Corona-smitte.

Under disse mange Corona-nedlukninger har fokus vaeret pa dels at tilpasse omkostningerne og
hjemtage Covid-19 kompensationer til delvis daekning af den mistede indtjening, dels at optimere
organisationen, de interne processer samt marketingindsatsen. Det er samtidig lykkedes at afdackke en
del af den samlede finansiering gennem de statsgaranterede Covid-19 lan, som herved er gaet fra at
veere kortfristede lan til langfristede lan.

| 2022 har koncernen veeret i stand til at tilbagebetale de saerlige moms- og A-skattelan i foraret 2022
uden at skulle optage yderligere kreditter.

Efter regnskabsarets udlgb har bankforbindelsen pa baggrund af arsrapporten for koncernen bekraeftet,
at de vil opretholde de nuvaerende kreditter, ligesom at selskabets ene-aktionaer har afgivet
tilbagetraedelseserklaering for sit tilgodehavende pa i alt 10.363 t.kr. hvilket sikrer at koncernens
forventede aktivitet kan realiseres.
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Ledelsesberetning

Omstaendighederne taget i betragtning er ledelsen tilfreds med arets samlede resultat og vurderer, at
virksomhederne og hele organisationen er godt rustet til en fremtid under mere normale driftsvilkar.

Koncernens likvider er i 2021 steget med 23.978 t.kr., nemlig fra 3.629 t.kr. til 27.607 t.kr.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et betydeligt positivt resultat for 2022. | de farste 4 maneder af 2022 har koncernen
realiseret et bedre resultat end budgetteret, hvorfor det er ledelsens forventning at naeste ars resultat
realiseres over budget.

Det forventes ogsa, at ene-aktionaerens tilgodehavende konverteres til egenkapital i labet af efteraret
2022.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, samt resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestremme for 2021 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Eksternt miljo

Koncernen er miljgbevidst og arbejder lebende pa at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens drift.
Koncernen overholder som minimum al gaeldende lovgivning indenfor omradet. Gaeldende
arbejdsmiljolovgivning overholdes, og der arbejdes malrettet pa at forbedre arbejdsmiljoet.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Bruttofortjeneste 69.081 17.214 19.740 15.536
2 Personaleomkostninger -63.006 -21.233 -14.777 -12.642
Af- og nedskrivninger af
anlaegsaktiver -9.680 -3.971 -2.718 -2.194
Driftsresultat -3.605 -7.990 2.245 700
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -6.909 -8.973
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 -4.361 0 -4.361
Andre finansielle indtaegter 74 35 34 35
@vrige finansielle omkostninger -1.137 -497 -289 -218
4 Arets resultat -4.668 -12.813 -4.919 -12.817
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Dragsholm Slot P/S -4.263 -12.817
3 Minoritetsinteresser -405 4
-4.668 -12.813
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Anlaegsaktiver
5 Branding og udvikling af
hotelkoncept 869 1.123 0 0
6 Software 461 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.330 1.123
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 45.222 36.356 23.253 24.624
Materielle anlasgsaktiver i alt 45.222 36.356 23.253 24.624
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 7.175 1
9 Kapitalinteresse 0 1 0 1
10 Andre kapitalandele 0 1.700 1.700 1.700
11 Deposita 1.193 1.170 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.193 2.871 8.875 1.702
Anlaegsaktiver i alt 47.745 40.350 32.128 26.326
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 0 0 3.496 2.810
Fremstillede varer og
handelsvarer 6.445 3.382 0 0
Varebeholdninger i alt 6.445 3.382 3.496 2.810
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 2.209 850 1.014 756
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 0 3.527 0 3.527
Andre tilgodehavender 3.493 755 620 674
12 Periodeafgraensningsposter 1.857 1.756 543 455
Tilgodehavender i alt 7.559 6.888 2.177 5.412
Likvide beholdninger 27.607 3.629 1.870 3.518
Omsaetningsaktiver i alt 41.611 13.899 7.543 11.740
Aktiver i alt 89.356 54.249 39.671 38.066
Dragsholm Slot P/S - Arsrapport for 2021 10
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Balance 31. december

Note

13

14
15

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Komplementar
Overfort resultat

Egenkapital far

minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser vedragrende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i
alt

Kortfristet del af langfristet
geeld

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser i
alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
500 500 500 500
528 491 528 491
108 5.064 107 5.063
1.136 6.055 1.135 6.054
-159 56 0 0
977 6.111 1.135 6.054
0 0 3.631 940
3.631 940
12.228 5.971 3.278 5.971
1.236 409 283 243
13.464 6.380 3.561 6.214
2.350 0 450 0
12.587 13.618 0 0
800 1.706 800 1.706
7.254 2.490 2.820 1.914
0 0 5.710 0
49.460 22.861 21.564 21.238
2.464 1.083 0 0
74.915 41.758 31.344 24.858
88.379 48.138 34.905 31.072
89.356 54.249 39.671 38.066
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Balance 31. december

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2021 2020 2021 2020

1 Seerlige poster

16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

17 Eventualposter

18 Neertstaende parter

Dragsholm Slot P/S - Arsrapport for 2021 12
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomheds- Overfort resul- Minoritetsinte-

kapital Komplementar tat resser | alt

Egenkapital 1. januar 2020 500 457 5.064 55 6.076
Henlagt af arets resultat 0 34 0 4 38
Haevet/indbetalt 0 0 0 -3 -3
Egenkapital 1. januar 2021 500 491 5.064 56 6.111
Korrektion som fglge af opkgb 0 0 -218 218 0
Henlagt af arets resultat 0 37 -4.738 -405 -5.106
Heevet/indbetalt 0 0 0 -28 -28
500 528 108 -159 977

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Virksomheds- Overfort resul-
kapital Komplementar tat | alt
Egenkapital 1. januar 2020 500 457 17.914 18.871
Henlagt af arets resultat 0 34 -12.851 -12.817
Egenkapital 1. januar 2021 500 491 5.063 6.054
Henlagt af arets resultat 0 37 -4.956 -4.919
500 528 107 1.135
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern
Note 2021 2020
Arets resultat -4.668 -12.813
19 Reguleringer 10.687 8.332
20 /ndring i driftskapital 14.175 12.824
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 20.194 8.343
Renteindbetalinger og lignende 73 35
Renteudbetalinger og lignende -1.137 -497
Pengestrgm fra ordinaer drift 19.130 7.881
Pengestremme fra driftsaktivitet 19.130 7.881
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -445 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.941 -14.392
Kab af finansielle anlaegsaktiver -23 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.409 -14.392
Optagelse af langfristet gaeld 0 5.971
Afdrag pa langfristet geeld -2.242 -187
Z&ndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 5.715 3.385
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 3.473 9.169
Andring i likvider 20.194 2,658
Likvider primo 7.413 971
Likvider ultimo 27.607 3.629
Likvider
Likvide beholdninger 27.607 3.629
Likvider ultimo 27.607 3.629
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Noter

Saerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i for-

hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | saerlige

poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raskke forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopge-

relsen.
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Indtaegter:
Kompensation, Covid-19 19.421.723 5.167.514 4.046.318 3.792.929
19.421.723 5.167.514 4.046.318 3.792.929
Saerlige poster indgar pa
folgende linjer i arsregnskabet:
Bruttofortjeneste 19.421.723 5.167.514 4.046.318 3.792.929
Resultat af saerlige poster
netto 19.421.723 5.167.514 4.046.318 3.792.929
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 56.332 19.591 13.414 11.498
Pensioner 5.657 1.239 1.224 871
Andre omkostninger til social
sikring 1.017 225 139 156
Personaleomkostninger i gvrigt 0 178 0 117
63.006 21.233 14.777 12.642
Direktion og bestyrelse 1.618 2.070 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 147 56 41 36
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser -478 0 0 0
Komplementarer i
datterselskaber 73 4 0 0
-405 4 0 0
Modervirksomhed
2021 2020
Forslag til resultatdisponering
Komplementar 37 34
Disponeret fra overfert resultat -4.956 -12.851
Disponeret i alt -4.919 -12.817
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Branding og udvikling af
hotelkoncept
Kostpris primo 1.271 1.271 0 0
Kostpris ultimo 1.271 1.271 0 0
Af- og nedskrivninger primo -148 0 0 0
Arets afskrivninger -254 -148 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -402 -148 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 869 1.123 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Software
Tilgang i arets lgb 497 0 0 0
Kostpris ultimo 497 0 0 0
Arets afskrivninger -36 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -36 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 461 0 0 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar
Kostpris primo 50.955 36.633 38.126 34.681
Tilgang fra opkab 32.684 0 0 0
Tilgang i arets lab 1.941 14.392 1.347 3.515
Afgang i arets lgb -422 -70 -396 -70
Kostpris ultimo 85.158 50.955 39.077 38.126
Af- og nedskrivninger primo -14.599 -11.308 -13.502 -11.308
Af- og nedskrivning fra opkeb,
primo -17.654 0 0 0
Arets afskrivninger -8.105 -3.361 -2.718 -2.194
Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pa afhandede
aktiver 422 70 396 0
Af- og nedskrivninger ultimo -39.936 -14.599 -15.824 -13.502
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 45.222 36.356 23.253 24.624
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Noter

Modervirksomhed

31/12 2021 31/12 2020
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 50 50
Overfort fra kapitalinteresser 1.124 0
Tilgang i arets lgb 10.800 0
Kostpris ultimo 11.974 50
Vaerdireguleringer primo -9.024 -51
Korrektion af tidligere vaerdireguleringer -285 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -6.624 -8.973
Overfort fra kapitalinteresser -3.504 0
Nedskrivninger ultimo -19.437 -9.024
Modregnet i tilgodehavender 11.007 8.035
Overfert til hensatte forpligtelser 3.631 940
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 14.638 8.975
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.175 1

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Hotelselskabet af 8. februar 2018 K/S, Kabenhavn 100 % -14.582.010 -5.659.724
Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S,

Kgbenhavn 90 % 8.057.231 -1.060.030

-6.524.779 -6.719.754

Vaerdien af kapitalinteresser 31. december 2020 er pr. 1. januar 2021 overfert til kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, da ejerandelen i Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S pr. 1.

januar 2021 udgar 90%.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
9. Kapitalinteresse
Kostpris primo 1.124 1.124 1.124 1.124
Afgang i arets lab -1.124 0 -1.124 0
Kostpris ultimo 0 1.124 0 1.124
Opskrivninger primo -3.504 857 -3.504 857
Arets resultat for afskrivninger
pa goodwill 0 -4.361 0 -4.361
Tilbagefarsel af tidligere ars
opskrivninger 3.504 0 3.504 0
Opskrivninger ultimo 0 -3.504 0 -3.504
Modregnet i tilgodehavender 0 2.381 0 2.381
Modregnet i tilgodehavender
og hensatte forpligtelser 0 2.381 0 2.381
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 1 0 1
Kapitalinteresse:
Hjemsted Ejerandel

Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S Kebenhavn 33%

10.

Kapitalinteresser er overfart til kapitalandele i tilknyttede virksomheder, da ejerandelen pr. 1.

januar 2021 udger 90%.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Andre kapitalandele
Kostpris primo 0 1.700 1.700 1.700
Kostpris ultimo 0 1.700 1.700 1.700
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 1.700 1.700 1.700

Andre kapitalandele er i koncernen elimineret pr. 31. december 2021, da der er tale om

kapitalandele i selskaber, som pr. 1. januar 2021 indgar i koncernen.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
11. Deposita
Kostpris primo 1.170 1.170 0 0
Tilgang i arets lab 23 0 0 0
Kostpris ultimo 1.193 1.170 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.193 1.170 0 0
12. Periodeafgraensningsposter

13.

14.

15.

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver udgeres af forudbetalte omkostninger
vedrgrende husleje, forsikringspraemier, kontigenter og abonnementer.

Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020

Hensattelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Hotelselskabet af 8. februar 2018 K/S 3.631 940
3.631 940

Anden geeld

| anden gaeld for modervirksomhed og koncern, indgar geeld til hovedaktionaeren pa 10.363 t.kr.

Hovedaktionaeren har afgivet tilbagetraedelseserklaering overfor dette tilgodehavende overfor alle

andre kreditorer.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver udgares af amortiseret huslejerabat.
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Noter

16.

17.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet

Selskabet er kommanditist i flere kommanditselskaber, hvor den samlede ej opkravede
kommanditkapital udger 2,0 mio. kr.

Overfor en raekke af koncernens selskaber, har moderselskabet afgivet statteerklaring om
ubegraenset at ville statte op om datterselskabernes drift i forngdent omfang, til at selskaberne
kan opfylde deres forventede aktivitet.

Der er til sikkerhed for huslejeforpligtelser i tilknyttede virksomheder stillet selvskyldnerkaution
med 1.193 t.kr. og anfordringsgaranti med 400 t.kr.

Til sikkerhed for egen gaeld til pengeinstitut, 3.729 t.kr., og datterselskabers geeld til
pengeinstitut pa 13.129 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 2.500 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen
udger:

t.kr.
Varebeholdninger 3.496
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 23.253
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 171
Immaterielle anlasgsaktiver 0

Koncernen

Til sikkerhed for koncernens gaeld til pengeinstitut pa 16.858 t.kr., har selskabet stillet
virksomhedspant pa nominelt 2.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter pant i andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar, varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og immaterielle
anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for leje er der overfor udlejer givet lasarepant i inventar og lgsgre for 2.000 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser, koncernen

31/12 2021

_ tkn

Huslejeforpligtelser, uopsigeligehedsperiode 56.685
Eventualforpligtelser i alt 56.685
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18.

Neaertstaende parter
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa armslasngdebasis i

henhold til arsregnskabslovens § 98, litra c, stk. 7.

Koncern
2021 2020
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 9.680 3.509
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 4.361
Andre finansielle indtaegter -74 -35
@vrige finansielle omkostninger 1.137 497
Rentetilskrivning, mellemregning med virksomhedsdeltager -56 0
10.687 8.332
20. Andring i driftskapital
ZEndring i varebeholdninger 623 113
/Zndring i tilgodehavender -1.172 5.624
/Zndring i leverandgrgaeld og anden geeld 14.264 8.793
/Zndring i forudbetalinger og periodeafgraensningsposter 460 -1.706
14.175 12.824
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dragsholm Slot P/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dragsholm Slot P/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Dragsholm Slot P/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa an-den made har bestemmende indflydelse.

Koncernen bestar i 2020 af Dragsholm Slot P/S og Hotelselskabet af 8. februar 2018 K/S. For 2021
bestar koncernen ogsa af Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S og dets datterselskaber.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlighes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance
og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-
ning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller
tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Branding og udvikling af hotelkoncept

Branding og udvikling af hotelkoncept males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Software
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives
linizeet over 3 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5-15 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og males efter den indre vaerdis
metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmaessi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
laeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgode
haven-det er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensat
te forpligtelser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til gen-
indvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfol-
gende ar, samt amortisering af den del af modtagne rabatter som vedrgrer efterfalgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgarelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestreamsopggarelsen indregnes pengestremme vedrarende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele ind-
regnes under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.
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Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiandringer.
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