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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Dragsholm Slot P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herve, den 9. juli 2021

Direktion

Mads Bgttger

Bestyrelse

Mikkel Primdal Kaeregaard Claus Fribo Mads Bgattger
formand

Sgren Hougaard Peter Ole Bruun

Komplementar

Dragsholm Slots Komplementarselskab ApS

Mads Battger
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dragsholm Slot P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dragsholm Slot P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi skal henvise til beskrivelse i note 1, hvoraf det fremgar at selskabets kapitalandele i Hotelselskabet
af 8. februar 2018 K/S samt Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S, som falge af Covid-19
nedlukninger har tabt egenkapitalen, samt at mellemholdingselskabet i juni 2021 har opnaet COVID-19
garanti fra Vaekstfonden pa 10,8 mio. kr., som vil blive anvendt til en rekapitalisering af
mellemholdingselskabet.

Dragsholm Slot P/S har bekraeftet at ville statte op om driften og har ydet ansvarlige lan for i alt 5.908
t.kr. overfor Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S og 8.035 t.kr. overfor Hotelselskabet af 8.
februar 2018 K/S.

Arsrapporten er pa denne baggrund aflagt under forudsaetning af fortsat drift.
Vores konklusion er ikke modificeret som falge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortsaet-
te driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 9. juli 2021

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Leif Tomasson
statsautoriseret revisor
mne25346
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Selskabsoplysninger
Selskabet Dragsholm Slot P/S
Dragsholm Allé 2A
4534 Horve
CVR-nr.: 32 27 86 47
Stiftet: 1. januar 2009
Hjemsted: Dragsholm
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
12. regnskabsar
Bestyrelse Mikkel Primdal Keeregaard, formand
Claus Fribo
Mads Battger
Sgren Hougaard
Peter Ole Bruun
Direktion Mads Battger

Komplementar

Revision

Dattervirksomhed

Associeret virksomhed

Dragsholm Slots Komplementarselskab ApS
Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42

2100 Kgbenhavn @

Hotelselskabet af 8. februar 2018 K/S, Dragsholm

Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S, Dragsholm

Dragsholm Slot P/S - Arsrapport for 2020



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet bestar af at drive hotel og restaurationsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 17.564 t.kr. mod 17.158 t.kr. sidste ar, mens driftsresultatet gav et
overskud pa 701 t.kr. sammenholdt med 1.835 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat udger -12.817 t.kr.
mod 1.892 t.kr. sidste ar. Den markante nedgang i nettoresultatet skyldes primaert svigtende resultater
i tilknyttede og associerede virksomheder, som har vaeret ekstraordinaert negativt pavirket af COVID-19
krisen.

2020 har veeret et pa alle mader uforudsigeligt og vanskeligt ar for vores branche, og saledes ogsa pa
Dragsholm Slot. Aret startede fint, men den 13. marts blev vi, som resten af landet, Covid-19-lukket.
Det var vi frem til 20. maj, hvorefter vi havde en rigtig fin sommer pa slottet, hvor danskerne i stort
antal kom pa besgg. Sommer og efterar forlgb fint og faktisk over budget, men i december blev vi sa
igen Covid-19-lukket. Vi blev yderligere ramt af, at vi som hotel ikke var tvangslukket, men som en
gastrodestination pa Lammefjorden, er vi de facto lukket, nar vores restauranter er. Dette bevirkede
imidlertid, at vi kun modtog den lave kompensation fra staten. Omstandighederne taget i betragtning,
er det vores opfattelse, at vi er kommet fornuftigt gennem krisen og er pa den baggrund tilfredse med
arets resultat. Derudover har vi pa bedste vis forsagt at tage vare pa vores medarbejdere, der har faet
fuld len under hele nedlukningen, ligesom vi i meget ringe grad har foretaget afskedigelser. Pa alle
mader et udfordrende ar, hvor vi har faet set organisationen efter i semmene og nu star klogere pa den
anden side af en krise og organisatorisk godt rustet til fremtiden.

Vi valgte ved arsskiftet at skifte kekkenchef. Kakkenchefen kom farst i gang, da vi abnede efter Covid-
19-nedlukningen den 21. april, men vi har siden da modtaget stor anerkendelse for kekkenet, bade fra
gaester og ved topanmeldelser i de ferende dagblade. Det er vores hab og forventning, at vi nu kan
laegge Covid-19 bag os, og vi har godt fyldte ordrebgger, sa pa trods af at vi farst abnede ultimo april,
er det vores forventning, at vi kommer fornuftigt igennem 2021.
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Ledelsesberetning

Fortsat drift
Selskabets kapitalandele i Hotelselskabet af 8. februar 2018 K/S samt Mellemholdingselskabet af 26.
april 2018 K/S, har som fglge af Covid-19 nedlukninger har tabt egenkapitalen.

Mellemholdingselskabet i juni 2021 har opnaet COVID-19 garanti fra Vackstfonden pa 10,8 mio. kr., som
vil blive anvendet til en rekapitalisering af mellemholdingselskabet.

Dragsholm Slot P/S har tilsvarende i juni 2021 opnaet COVID-19 garanti fra Vaekstfonden pa 2,7 mio. kr.
Dragsholm Slot P/S har bekraftet at ville statte op om driften og har ydet ansvarlige lan for i alt 5.908
t.kr. overfor Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S og 8.035 t.kr. overfor Hotelselskabet af 8.

februar 2018 K/S, ligesom lan hertil er ydet som ansvarlige lan.

Arsrapporten er pa denne baggrund aflagt under forudsaetning af fortsat drift.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Bruttofortjeneste 17.564.477 17.157.623
3 Personaleomkostninger -14.669.288 -14.006.677
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -2.194.065 -1.316.308
Driftsresultat 701.124 1.834.638
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -8.973.402 -17.934
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -4.361.350 190.424
Andre finansielle indtaegter 35.400 34.600
@vrige finansielle omkostninger -218.320 -149.866
Arets resultat -12.816.548 1.891.862
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfert resultat 0 1.841.123
Komplementar 34.249 50.739
Disponeret fra overfert resultat -12.850.797 0
Disponeret i alt -12.816.548 1.891.862
Dragsholm Slot P/S - Arsrapport for 2020 8
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
Anlaegsaktiver
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 24.623.822 23.372.491
Materielle anlaegsaktiver i alt 24.623.822 23.372.491
6 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 1.980.761
7 Andre kapitalandele 1.700.000 1.700.000
Finansielle anlagsaktiver i alt 1.700.000 3.680.761
Anlaegsaktiver i alt 26.323.822 27.053.252
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjalpematerialer 2.809.816 2.858.443
Varebeholdninger i alt 2.809.816 2.858.443
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 755.703 1.343.548
8 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.641.034 9.327.901
Andre tilgodehavender 560.614 740.069
Periodeafgraensningsposter 455.447 654.055
Tilgodehavender i alt 5.412.798 12.065.573
Likvide beholdninger 3.518.396 934.435
Omsaetningsaktiver i alt 11.741.010 15.858.451
Aktiver i alt 38.064.832 42.911.703
Dragsholm Slot P/S - Arsrapport for 2020 9
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Komplementar 490.902 456.653
Overfert resultat 5.063.702 17.914.499
Egenkapital i alt 6.054.604 18.871.152
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 939.655 0
Hensatte forpligtelser i alt 939.655
Gealdsforpligtelser
9 Anden geeld 243.318 89.043
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 243.318 89.043
Geeld til pengeinstitutter 5.970.540 7.519.864
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.706.066 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.910.725 1.793.444
Anden geeld 21.239.924 14.638.200
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 30.827.255 23.951.508
Geeldsforpligtelser i alt 31.070.573 24.040.551
Passiver i alt 38.064.832 42.911.703
1 Usikkerhed om going concern
2 Seerlige poster
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dragsholm Slot P/S - Arsrapport for 2020 10



Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapital 1. januar 2019
Henlagt af arets resultat
Egenkapital 1. januar 2020

Henlagt af arets resultat

Virksomheds-
kapital Komplementar Overfort resultat | alt
500.000 405.914 16.073.376 16.979.290
0 50.739 1.841.123 1.891.862
500.000 456.653 17.914.499 18.871.152
0 34.249 -12.850.797 -12.816.548
500.000 490.902 5.063.702 6.054.604
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Selskabets kapitalandele i Hotelselskabet af 8. februar 2018 K/S samt Mellemholdingselskabet af
26. april 2018 K/S, har som falge af Covid-19 nedlukninger har tabt egenkapitalen.

Mellemholdingselskabet i juni 2021 har opnaet COVID-19 garanti fra Vaekstfonden pa 10,8 mio.
kr., som vil blive anvendt til en rekapitalisering af mellemholdingselskabet.

Dragsholm Slot P/S har tilsvarende i juni 2021 opnaet COVID-19 garanti fra Vakstfonden pa 2,7
mio. kr.

Dragsholm Slot P/S har bekraeftet at ville statte op om driften og har ydet ansvarlige lan for i alt
5.908 t.kr. overfor Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S og 8.035 t.kr. overfor
Hotelselskabet af 8. februar 2018 K/S, ligesom lan hertil er ydet som ansvarlige lan.

Arsrapporten er pa denne baggrund aflagt under forudsaetning af fortsat drift.

2, Seerlige poster
Saerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. | saerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopge-

relsen.
2020 2019

Indtaegter:
Kompensation, Covid-19 3.792.929 0

3.792.929 0
Saerlige poster indgar pa falgende linjer i arsregnskabet:
Bruttofortjeneste 3.792.929 0
Resultat af saerlige poster netto 3.792.929 0

Dragsholm Slot P/S - Arsrapport for 2020 12
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Noter

2020 2019
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 13.524.692 12.851.306
Pensioner 870.949 828.051
Andre omkostninger til social sikring 156.242 134.707
Personaleomkostninger i gvrigt 117.405 192.613
14.669.288 14.006.677
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 36 39
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 34.680.684 24.321.858
Tilgang i arets lab 3.515.397 10.358.827
Afgang i arets lgb -70.000 0
Kostpris 31. december 2020 38.126.081 34.680.685
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -11.308.194 -9.991.886
Arets af-/nedskrivninger -2.194.065 -1.316.308
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -13.502.259 -11.308.194
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 24.623.822 23.372.491
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 50.000 50.000
Kostpris 31. december 2020 50.000 50.000
Opskrivninger 1. januar 2020 -50.923 -32.989
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -8.973.402 -17.934
Opskrivninger 31. december 2020 -9.024.325 -50.923
Modregnet i tilgodehavender 8.034.670 923
Overfert til hensatte forpligtelser 939.655 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 8.974.325 923
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Hotelselskabet af 8. februar 2018 K/S Dragsholm 100 %
Dragsholm Slot P/S - Arsrapport for 2020 13
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Noter

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020

Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar 2020
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december 2020

Modregnet i tilgodehavender

Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Associerede virksomheder:

Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S

Andre kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

31/12 2020 31/12 2019
1.123.535 1.123.535
1.123.535 1.123.535
857.226 696.802
-4.361.350 160.424
-3.504.124 857.226
2.380.589 0
2.380.589 0
0 1.980.761
Hjemsted Ejerandel
Dragsholm 33,33 %
1.700.000 1.700.000
1.700.000 1.700.000
1.700.000 1.700.000

Dragsholm Slot P/S har bekraeftet at ville statte op om driften og har ydet ansvarlige lan for i alt
5.908 t.kr. overfor Mellemholdingselskabet af 26. april 2018 K/S og 8.035 t.kr. overfor

Hotelselskabet af 8. februar 2018 K/S.
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

9. Anden gald

Feriepengeforpligtelse til funktionaerer 243.318 89.043
243.318 89.043
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 243.318 89.043

10. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet er kommanditist i flere kommanditselskaber, hvor den samlede ej opkravede
kommanditkapital udger 2,0 mio. kr.

Til sikkerhed for egen geeld til pengeinstitut, 5.971 t.kr., og datterselskabers geeld til
pengeinstitut pa 13.618 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 2.500 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen

udgeor:

Andre anlaeg driftsmateriel og inventar 24.624 t.kr.
Varebeholdninger 2.810 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 756 t.kr.
Immaterielle rettigheder 0 t.kr.

Der er til sikkerhed for huslejeforpligtelse i datterselskab stillet selvskyldnerkaution med 1.170
t.kr.

Der er til sikkerhed for huslejeforpligtelse i associeret virksomhed stillet anfordringsgaranti med
400 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dragsholm Slot P/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser

for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-

saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat ef-

ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
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Anvendt regnskabspraksis

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer
opfarelsen af det enkelte aktiv.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5-15 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den in-
dre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en malemetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab
samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ in-
dre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det om-
fang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til gen-
indvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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