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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Lind & Risgr A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 28. marts 2023

Direktion
Jan Skovgaard Hansen David Bggevang Kgster
Christensen
Bestyrelse
Torben Vorndran von Cgln Lind Rikke Lind Jesper Lind
Formand

Carsten Lind
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Lind & Risgr A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lind & Risgr A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 28. marts 2023

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35382879

Michel Laursen
statsautoriseret revisor
mne34138
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Lind & Risgr A/S
Erik Husfeldts Vej 9

2630 Taastrup

Telefon: 43322000

Telefax: Ir-hus@Ir-hus.dk
Hjemmeside: www.Ir-hus.dk

CVR-nr.: 32277802
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Torben Vorndran von Cgln Lind, Formand
Rikke Lind
Jesper Lind

Carsten Lind

Jan Skovgaard Hansen

David Bggevang Kgster Christensen

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2. th.

2605 Brgndby

Danske Bank, Finanscenter Sjzelland, Hovedvejen 107, 2600 Glostrup

Torben Lind Holding ApS
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Hovedtal og nggletal

Resultatopggrelse:

Nettoomszetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkast af den investerede kapital
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.043.098 989.894 948.004 1.170.767 935.084
413.687 400.892 406.012 404.778 398.203
158.806 160.215 174.849 166.181 171.532
-3.298 -1.162 -439 -2.638 -3.278
121.250 124.063 135.915 127.473 131.175
866.215 788.888 675.636 720.020 731.687
11.763 13.668 9.166 16.777 12.074
471.406 474.156 485.993 477.878 481.404
327 321 310 333 316
39,7 40,5 42,8 34,6 42,6
15,2 16,2 18,4 14,2 18,3
23,3 29,1 32,8 27,4 27,2
219,8 247,7 364,2 309,0 302,6
54,4 60,1 71,9 66,4 65,8
25,6 25,8 28,2 26,6 28,2

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedformal bestar i opfgrelse af enfamiliehuse i totalentreprise for savel egen som
fremmed regning, samt produktion og afsaetning af gruppebyggerier pa det danske marked.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr 1.043.097.977 mod 989.894.260 sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udggr 121.249.807 mod 124.063.436 sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i
arsrapporten for 2021 forventede en omsaetning for 2022 pa niveau med 2021 og et ordinaert resultat
efter skat ligeledes pa niveau med 2021. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Driftmaessige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor produktionen foregar og ejendomme szelges. Desuden er det vasentligt for selskabet, hele tiden
at veere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for selskabets aktivitetsomrader.

Finansielle risici
Selskabet er ikke pavirket af finansielle risici.

Renterisici
Selskabets rentebzerende nettogzeld, opgjort som prioritetsgeeld og bankgeeld fratrukket beholdning af
omsattelige vaerdipapirer og likvide midler, er i arets lgb steget fra 162 mio. kr. til 254 mio. kr.

Videnressourcer

Selskabets produktion og processer er baseret pa mangearige erfaringer inden for husbyggeri og de
bliver Ipbende optimeret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager en kontinuerlig tilpasning og forbedring af produkterne som sikrer, at selskabet vil
vaere markedsfgrende med hensyn til design, kvalitet og energibesparende byggeri.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse forventer for regnskabsaret 2023 et resultat pa mellem kr. 85 mio. og kr. 95 mio.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a
Miljgforhold — herunder klimapdvirkning
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Ledelsesberetning

Handlinger
Selskabet er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Selskabet laegger med udviklingen af sine produkter, stor vaegt pa opfgrsel af energibesparende,
klimavenligt byggeri. Husprogrammet omfatter saledes huse bygget efter den vedtagne 2018
lavenergiramme som Igbende tilpasses.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Arbejdsmiljg:

Lind & Risgr A/S er en familiejet byggevirksomhed. Vi bygger dels individuelle enfamiliehuse til den
enkelte bygherre, samt udvikler parcel- og raekkehusomrader, hvor vi selger et feerdigt raekkehus til den
enkelte kunde.

Hos Lind & Risgr A/S tager vi bade arbejdsmiljpet og energirigtigt byggeri alvorligt. Alle vores nye huse
er naturligvis opfgrt som lavenergihuse med lavt forbrug og mange klimavenlige Igsninger.

Vi tilbyder endvidere at bygge nye huse som et ekstra grgnt byggeri, med forskellige baeredygtige eller
energi- og klimavenlige tiltag, sdsom solpanaler, jordvarmeanleeg, sedumtag, regnvandsopsamling,
varmepumpe m.v.

Vores produktion klares primaert med egne fastansatte handvaerkere, men vi samarbejder ogsa med
udvalgte faste underentreprengrer.

Lind og Risgr A/S efterlever i alle aktiviteter galdende lovgivning, herunder ansaettelsesforhold,
kontraktforhold, bygningsreglementer m.v.

At bygge flotte kvalitetshuse er vores primare mal. Men vi ser det som en ligesa stor selvfglgelighed at
vi bygger husene forsvarligt og i et godt arbejdsmiljg for vores mange fastansatte handvaerkere. Derfor
har vi hos Lind & Risgr A/S vores egen arbejdsmiljgleder ansat.

Arbejdsmiljglederens primaere funktioner er at sikre og Igbende opretholde et godt arbejdsmiljg for alle
virksomhedens ansatte. Der udarbejdes Igbende retningslinjer for hvordan vores huse opf@res og hvilke
sikkerhedsforanstaltninger vores medarbejdere arbejder under. Vi bruger f.eks. mange ressourcer pa at
alt stilladsarbejde foregar forsvarligt pa godkendte stilladsopsaetninger, ligesom tunge lgft m.m.
afhjaelpes med brug af maskiner og andre tekniske hjzlpemidler.

Men vi er ogsa meget optaget af de arbejdsmiljghensyn som er af mere blgd karakter. Nogle
byggefirmaer mener at det er op til handvaerkerne/underentreprengren selv at finde ud af hvor de vil
spise frokost, eller hvor de vil gd pa toilettet. Hos Lind & Risgr A/S er der altid en opvarmet
mandskabsvogn, under hele byggeriet, hvor vores handvarkere kan spise deres frokost, ligesom vi altid
har ordnede toiletforhold til radighed.
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Ledelsesberetning

Dette er selvfglgelig en ekstra omkostning, men vi mener at et godt arbejdsmiljg giver bedre huse.

Lind & Risgr A/S er naturligvis ogsa stolte af, at vi i forbindelse med Arbejdstilsynets uanmeldte
screeningsbesgg pa byggepladserne og kontoret, har faet tildelt en grgn smiley, som bevis pa vores
gode arbejdsmiljg og ordnede forhold.

Vi bestreeber os pa at have et ordentligt arbejdsmiljs, for at tiltreekke og fastholde de rette
medarbejdere. Herunder har vi etableret en sikkerhedsorganisation, for at sikre arbejdsmiljget, bade pa
kontoret og pa byggepladserne.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Vores flade ledelsesstruktur ggr, at vi er teet pa alle de vaesentlige beslutninger omkring driften af
virksomheden, og derved har det ikke vaeret ngdvendigt at opstille saerskilte politikker for
samfundsansvar pa omraderne miljg, klima og anti-korruption.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b

Ledelsen er opmaerksom pa reglerne om kgnsmaessig sammensaetning af ledelsen.

Madltal for selskabets gverste ledelse
Den aktuelle bestyrelse er valgt i henhold til eksisterende ejeraftaler, hvilket pt. udggr en ligelig
kensfordeling.

Politik for selskabets gvrige ledelsesniveauer

| selskabets gvrige ledelsesorganer (direktion og mellemlederniveau) er der ikke i alle afdelinger ligelig
k@nsfordeling. | selskabets sekretariat og administration er der ligelig kgnsfordeling.

Bade historisk, branchemaessigt og uddannelsesmaessigt er selskabet en mandsdomineret virksomhed
og pa dette grundlag arbejder ledelsen fortsat mod et maltal pa 25 / 75.

Ledere rekrutteres saedvanligvis internt i virksomheden og fremadrettet arbejdes der mod en ligelig
kgnsfordeling. Malet er, at der indenfor en arraekke opnas en mere ligelig fordeling.

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Denne politik beskriver vores dataetik hos Lind & Risgr A/S og i koncernforbundne selskaber, hvor Lind
& Risgr A/S har bestemmende indflydelse. Dataetik omfatter, hvorledes Lind & Risgr A/S indsamler,
behandler, bruger, deler og sletter data. Politikken om dataetik gaelder saledes i samtlige aspekter, hvor
vi behandler data.
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Ledelsesberetning

Personoplysninger og data generelt har stgrre betydning for personer og organisationer end
nogensinde f@r, og personoplysninger og data behandles og opbevares i hgjere og hgjere grad i takt
med at digitaliseringen generelt gges.

Dette stiller store krav til organisationer og deres ansattes evne til at handtere data.

Lind & Risgr A/S opbevarer mange typer data, og for os er det vaesentligt, at alle vore interessenter kan
have tillid til vores etiske handtering af data.

En etisk og korrekt handtering af data og personoplysninger er veesentlig for alle omrader i Lind & Risgr
A/S. Vores politik for dataetik tager udgangspunkt i de oplysninger og data, vi er i besiddelse af.

Vores dataetiske veerdier:

. Vi arbejder som standard med dataminimering, og med databeskyttelse og registrerer og
opbevarer derfor kun de ngdvendige data.

° Vi arbejder med data pa en aben og gennemsigtig made.

. Vi bestreeber os pa at sikre, at vi besidder de ngdvendige kompetencer til handtering af

dataetiske dilemmaer.
. Vi bestraeber os pa at sikre, at vores samarbejdspartnere behandler data pa samme made, som
vi selv ville ggre det, herunder i henhold til denne politik.

Nar Lind & Risgr A/S behandler data samt designer, kgber eller implementerer teknologier, herunder
nye teknologier, geelder vores dataetiske vaerdier og principper.

Der indsamles og behandles kun data, der er ngdvendige for at opfylde formalet med behandling. For
eksempel overvejes det altid, om det er muligt at opnd det samme formal ved at indsamle
anonymiserede data i stedet for personhenfgrbare.

Behandling af data skal til enhver tid overholde geeldende lovgivning, herunder behandling af
personoplysninger ifglge GDPR.

Teknologier til behandling af data, skal designes saledes, at de overholder principper for dataetik,
herunder principperne i denne politik samt de generelle behandlingsprincipper som beskrevet i GDPR.
Eksempelvis skal teknologierne designes saledes, at de sikrer korrekt og rettidig sletning af data.

Data skal behandles pa mader, der er i overensstemmelse med den afgivne parts intentioner,
forventninger og forstaelse. Saledes ma personoplysninger eksempelvis ikke behandles til nye formal,
som er uforenelig med de formal, hvortil personoplysningerne oprindeligt blev indsamlet.

Det skal sikres, at denne politik er tilgaengelig for medarbejdere og i gvrigt alle vores interessenter.

Der foretages lpbende evaluering af egne indsatser, handlinger og politikker inden for dataetik,
herunder brugen af ny teknologi. Safremt det vurderes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt, bliver der
foretaget eendringer i politikker eller relevante procedurer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

10

Nettoomszetning

Andre driftsindteegter

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2022 2021
1.043.097.977 989.894.260
1.082.630 686.164
-606.593.167 -567.362.339
-23.900.762 -22.326.269
413.686.678 400.891.816
-244.114.945 -230.067.812
-10.562.247 -10.609.203
-203.714 0
158.805.772 160.214.801
227.115 161.822
-3.524.736 -1.323.415
155.508.151 159.053.208
-34.258.344 -34.989.772
121.249.807 124.063.436

11
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Balance 31. december

Note

11

12
12

13
14

15
16

17
18

Aktiver

Anlzegsaktiver

Erhvervede rettigheder og licenser

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapireri alt

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2022 2021
641.740 667.379
641.740 667.379

29.691.069 28.049.098
19.489.708 21.565.891
49.180.777 49.614.989
5.780.000 5.780.000
1.389.908 1.389.908
7.169.908 7.169.908
56.992.425 57.452.276
2.620.317 1.983.405
435.622.408 402.789.728
4.550.000 6.850.000
442.792.725 411.623.133
88.098.567 107.607.356
171.581.543 121.017.088
47.439.060 48.767.959
58.331.287 41.605.403
365.450.457 318.997.806
894.046 687.819
894.046 687.819
85.692 126.926
809.222.920 731.435.684
866.215.345 788.887.960
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Balance 31. december

Note

20

21
22

1
23
24
25

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Naertstdende parter

2022 2021
1.500.000 1.500.000
348.655.761 348.655.954
121.250.000 124.000.000
471.405.761 474.155.954
12.992.764 11.908.044
13.608.337 7.575.017
26.601.101 19.483.061
254.291.106 162.490.970
6.324.119 19.802.473
39.826.363 47.846.895
3.000.000 0
33.169.258 33.576.708
31.597.637 31.531.899
368.208.483 295.248.945
368.208.483 295.248.945
866.215.345 788.887.960
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret lalt
Egenkapital 1. januar 2021 1.500.000 348.592.518 135.900.000 485.992.518
Udloddet udbytte 0 0  -135.900.000 -135.900.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 63.436 124.000.000 124.063.436
Egenkapital 1. januar 2022 1.500.000 348.655.954 124.000.000 474.155.954
Udloddet udbytte 0 0  -124.000.000 -124.000.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -193 121.250.000 121.249.807

1.500.000 348.655.761 121.250.000 471.405.761
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Noter

1.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i

koncernregnskabet for Torben Lind Holding ApS.

Nettoomszetning

Entrepriser

Grunde

Prgvehuse
Dobbelthuse
Gruppeboliger

Diverse indtaegter
Udlejningsejendomme

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment

Andre driftsindtzegter

Lgntilskud og Ignrefusioner
Fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2022 2021
836.217.023 737.622.467
41.944.000 113.588.000
17.678.649 3.557.135

0 15.310.379

126.606.517 97.152.672
20.238.463 22.045.390
413.325 618.217
1.043.097.977 989.894.260
Danmark lalt

1.043.097.977

1.043.097.977

1.082.630 610.395

0 75.769

1.082.630 686.164
222.917.785 210.752.994
17.405.438 15.688.509
3.791.722 3.626.309
244.114.945 230.067.812
6.049.149 6.747.974
327 321
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Noter

2022 2021
5. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivning pa udviklingsprojekter 392.224 145.338
Afskrivning pa produktionsanleeg og maskiner 4.924.524 4.629.240
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.245.499 5.834.625
10.562.247 10.609.203
6.  Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 203.714 0
203.714 0
7. Andre finansielle indtaegter
Renter, pantebreve 127.850 127.850
Renter, debitorer 8.248 591
Renter @bro Trae 91.017 33.381
227.115 161.822
8.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 3.524.736 1.323.415
3.524.736 1.323.415
9.  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 33.173.624 33.576.708
Arets udskudte skat 1.084.720 1.413.064
34.258.344 34.989.772
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Noter

10.

11.

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Overfgres til overfgrt resultat
Disponeret fra overfgrt resultat

Disponeret i alt

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

2022

2021

121.250.000
0
-193

124.000.000
63.436
0

121.249.807

124.063.436

Erhvervede

rettigheder og

licenser

1.248.944
366.586

-127.521

1.488.009

581.564
392.224

-127.521

846.267

641.742
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Noter

12.

13.

14.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2022
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Deposita
Kostpris 1. januar 2022
Kostpris 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Andre anlaeg,

Produktions-

driftsmateriel anlaeg og
og inventar maskiner
49.610.587 51.539.043
3.804.083 7.958.515
-3.080.546 -3.751.073
50.334.124 55.746.485
28.044.696 23.489.945
5.245.498 4.924.524
-2.445.779 -2.359.053
30.844.415 26.055.416
19.489.709 29.691.069
31/12 2022 31/12 2021
5.780.000 8.630.000
0 -2.850.000
5.780.000 5.780.000
5.780.000 5.780.000
1.389.908 1.389.908
1.389.908 1.389.908
1.389.908 1.389.908

18

This document has esignatur Agreement-1D: 834973pkHtq249698887



Noter

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Varer under fremstilling

Grunde og byggeri under fremstilling
Aktiveret IPO
Aktiveret driftsomkostninger

Fremstillede varer og handelsvarer

Feerdige ejendomme til salg

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Nedskrivning pa tilgodehavender

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Aconto faktureringer

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2022

31/12 2022 31/12 2021
424.521.027 390.028.328
8.000.000 8.900.000
3.101.381 3.861.400
435.622.408 402.789.728
4.550.000 6.850.000
4.550.000 6.850.000
88.498.567 108.259.356
-400.000 -652.000
88.098.567 107.607.356
181.385.543 132.591.562
-9.804.000 -11.574.474
171.581.543 121.017.088
1.500.000 1.500.000
1.500.000 1.500.000

Selskabskapitalen bestar af 1.500 aktier 8 nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt sarlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

21.

22.

23.

24.

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2022
Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2022
Arets sendring i andre hensatte forpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2022 31/12 2021
11.908.044 10.494.980
1.084.720 1.413.064
12.992.764 11.908.044
-66.415 -14.725
3.648.675 3.543.364
9.410.504 8.379.405
12.992.764 11.908.044
7.575.017 6.243.265
6.033.320 1.331.752
13.608.337 7.575.017

Fordringspant pa TDKK 15.000 i simple fordringer for Lind & Risgr A/S er stillet til sikkerhed for

kreditinstitutter.

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed over for kreditinstitutter:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 21.500, der er afgivet som pant i grunde og bygninger.

Felgende er stillet til sikkerhed over for diverse kommuner og @vrige interessenter:

Arbejds- og betalingsgarantier pa i alt TDKK 21.037, der er afgivet til sikkerhed for faerdigggrelse

af byggearbejder jf. lokalplaner.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelser

Eventualforpligtelser i alt

t.kr.

1.329
8.828

10.157
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Noter

24,

25.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Torben Lind Holding ApS som administra-
tionsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Lind Family Holding A/S Moderselskab
Torben Lind Holding ApS Ultimativt
moderselskab
Kirsten Helene Andersen Lind, Aveenget 18, 4600 Kgge Bestemmende
indflydelse
Torben Vorndran von Cgln Lind, Avaenget 18, 4600 Kgge Bestemmende
indflydelse

Transaktioner

Der har ikke vaeret transaktioner med naertstaende, der ikke er foretaget pa markedsmaessige
vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lind & Risgr A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

| henhold til rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Lind & Risgr A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Torben Lind Holding ApS,
Hgje Taastrup, CVR nr. 5163 6015.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for virksom-
heden, idet denne er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for Torben Lind Holding
ApS.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af ak-
tivet, indregnes som nettoomseetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes,
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdigg@relsesgraden kan opggres
palideligt.

Indteegter fra entreprisekontrakter, der ikke opfylder betingelserne for anvendelse af produktions-
metoden efter arsregnskabsloven, indregnes som omsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang (leveringsmetoden).

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstat-
ninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende amortisering af finan-
sielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder og licenser

Erhvervede rettigheder og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Erhvervede rettigheder og licenser afskrives over den vurderede levetid, mellem 3-7 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar 0-15%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-15%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpe-
materialer, direkte |gn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigg@relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsvaerdien fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvarende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Vardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Lind & Risgr A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som
en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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