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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for HB Kage A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Koge, den 14. april 2021

Direktion

Per Rud

Bestyrelse

Seren Storgaard Hans Hytteballe Andersen Brian Hansen
formand

Claus Due Bo Eriksen Michael Buhl

Lennert Bo Hansen Jason Arnold Steen Fladberg Nielsen

Michael Hartvig Jensen Jens Birkebaek Rasmussen
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Den uafhangige revisors erklzaering om udvidet gennemgang
Til kapitalejerne i HB Koge A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HB Kage A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i af-
snittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 14. april 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Flemming Eghoff Mads Blichfeldt Henriksen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30221 mne46065
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Selskabsoplysninger

Selskabet HB Koge A/S
Ved Stadion 4
4600 Koge

Telefon: 56 27 60 21
Telefax: 56 27 55 75
Hjemmeside: www.hbkoge.dk

CVR-nr.: 32277748
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Koge

Bestyrelse Sgren Storgaard, formand
Hans Hytteballe Andersen
Brian Hansen
Claus Due
Bo Eriksen
Michael Buhl
Lennert Bo Hansen
Jason Arnold
Steen Fladberg Nielsen
Michael Hartvig Jensen
Jens Birkebak Rasmussen

Direktion Per Rud

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

pwe



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har bestaet af drift af HB Kages professionelle afdeling.
Udvikling i dret

Flytningen fra Herfolge Stadion til Kege Idraets Park/Capelli Stadion er nu gennemfort, og de primaere
aktiviteter, herunder kampafvikling, sker nu med udgangspunkt fra Kege Idreats Park/Capelli Sport
Stadion.

Der har igen i 2020 veret en reekke ekstraordinzare udgifter forbundet med flytningen, og fundamentet for
klubbens aktiviteter var ogsa i 2020 en byggeplads med begranset plads til ansatte, omkleedning og lounge
— og dermed ogsa uhensigtsmessige faciliteter for vores kunder og samarbejdspartnere.

Vi har i 2020 haft fokus pa at udvikle en organisation, der kan skabe veekst og fremgang de kommende ar
for HB Kage. Pa banen indledte vi en offensiv med satsning pa kvindefodbold, og uden for banen knytter vi
store forventninger til den nye lounge, der nu er klar til at blive taget i brug og de kommende &r vil veere et
indsatsomrade for vores forretningsudvikling.

Arets helt store udfordring i 2020 var COVID-19. Pandemien har betydet, at hverdagen for selskabets
medarbejdere blev &ndret markant, ligesom forudsatningen for at pleje relationen til flere af de vigtigste
interessenter — herunder sponsorer og fans — blev kraftigt reduceret.

HB Kage har ligesom alle andre klubber i Danmark gennemfort mange af sine kampe uden tilskuere og
sponsorer, og det har heller ikke veeret muligt at atholde mange af de netveerksarrangementer, som HB
Kage star som afsender pa.

Alligevel lykkedes det i 2020 at fastholde langt de fleste sponsorer, ligesom flere nye virksomheder kom
ind i netvaerket rundt om HB Kage.

Samarbejdet med den amerikanske sportstgjsproducent, Capelli Sport, er intensiveret yderligere efter at
George Altirs/Capelli Sport har overtaget 76 % af aktiemajoriteten i klubben. Capelli Sport har tilfert HB
Kage yderligere ressourcer og har varet en uvurderlig sparringspartner og stotte hele dret.

Sportslig endte HB Koge herrer som nummer 9 i NordicBet Ligaen ved sasonafslutningen i sommeren
2019/2020. Sportsligt et ikke tilfredsstillende resultat for klubben, da malsaetningen ved starten til den nye
saeson var top-6. Vi skiftede ved arsskiftet 2019/2020 ud pa cheftrenerposten, og malet blev justeret til at
undga nedrykning, og den mission lykkedes.

Henset til den skaerpede konkurrence i Danmarks nzastbedste liga i indevarende saeson og behovet for at
skabe kontinuitet blev det besluttet s& vidt muligt at undga spillersalg af profiler i transfervinduet i
sommeren. Vi stod samtidig i en situation med planlagt stor udskiftning i truppen, da vi gnskede at
gennemfore et generationsskifte. Det kan oplyses, at der som sadvanlig var interesse for flere af HB Kages

_
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Ledelsesberetning

spillere.

Den faoromtalte satsning pa kvindefodbold er blevet en fuldtonet succes. Kage, byens borgere, erhvervslivet
og kommunen star bag holdet, der ved arsskiftet 13 i spidsen for Gjensidige Kvindeligaen, Danmarks bedste
fodboldliga. Holdet modtog i 2020 'Kaege Prisen’ som et bevis p4, at alle omfavner projektet og anerkender

kvindernes argerrighed.

Der har veret foretaget egede investeringer i talentudviklingen, da det fortsat er afgerende at kunne bringe
egne talenter frem til forsteholdet og skabe lokal forankring i projektet. Vi har samtidig styrket HB Kages
set-up for at udvikle klubben yderligere bade sportsligt og kommercielt.

Dette betyder, at arets resultat efter skat udviser et underskud pa ca. t.kr. 4.511. Egenkapitalen udger t.kr. -
4.466.

Samarbejdet med Capelli Sport og anvendelsen af Capelli Sports internationale kontakter er steerkt
udbygget. Vi begynder nu at se de forste tydelige resultater af de muligheder, Capelli Sport giver os. Dette

samarbejde vil materialisere sig yderligere de kommende ar.

Kapitalberedskabet

Selskabet har pr. 31. december 2020 tabt over 50 % af selskabskapitalen, hvorfor selskabet er omfattet af
kapitaltabsreglerne i selskabsloven.

Ledelsen forventer fortsat, at selskabskapitalen kan reetableres ved den fremadrettede driftsindtjening.

Selskabets budget for 2021 udviser, at aktiviteten for det kommende &r kan gennemfgres med den
nuvaerende likviditet og den likviditet, der genereres via driften for 2021.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 11.652.340 10.466.270
Personaleomkostninger 2 -15.872.425 -11.615.605
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -243.787 -187.451
Resultat for finansielle poster -4.463.872 -1.336.786
Finansielle omkostninger -46.898 -19.966
Resultat for skat -4.510.770 -1.356.752
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -4.510.770 -1.356.752
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -4.510.770 -1.356.752
-4.510.770 -1.356.752
.
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
DKK DKK

Erhvervede kontrakt rettigheder 1.445.157 0
Immaterielle anleegsaktiver 3 1.445.157 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 175.184 243.930
Materielle anlagsaktiver 175.184 243.930
Andre tilgodehavender 224,587 200.016
Finansielle anleegsaktiver 224.587 200.016
Anlagsaktiver 1.844.928 443.946
Varebeholdninger 26.000 26.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 385.084 1.470.236
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 536.589 0
Andre tilgodehavender 288.684 192.950
Periodeafgreensningsposter 67.919 28.673
Tilgodehavender 1.278.276 1.691.859
Likvide beholdninger 1.700.621 1.210.318
Omsatningsaktiver 3.004.897 2.928.177
Aktiver 4.849.825 3.372.123
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Selskabskapital 656.250 656.250
Overfort resultat -5.121.937 -611.167
Egenkapital -4.465.687 45.083
Anden geeld 1.364.420 373.569
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 1.364.420 373.569
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4 2.724.256 976.976
Anden geeld 5 3.210.306 899.663
Periodeafgreensningsposter 2.016.530 1.076.832
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.951.092 2.953.471
Galdsforpligtelser 9.315.512 3.327.040
Passiver 4.849.825 3.372.123
Going concern
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 6
Anvendt regnskabspraksis 7
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Arets resultat

pwe

Egenkapital 31. december

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
656.250 -611.167 45.083
0 -4.510.770 -4.510.770
656.250 -5.121.937 -4.465.687
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Noter til arsregnskabet
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Going concern

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, har haft og har stor betydning for verdensgkonomien.

Grundet regeringens forsamlingsforbud og restriktioner er og har Nordicbet ligaen i perioder veeret afviklet uden
tilskuere, eller med et begraenset antal tilskuere og selskabet er som fglge heraf negativt pavirket af
virkningerne af Covid-19, hvilket ligeledes forventes at veere tilfeeldet for dele af 2021.

Ovenstaende medfarer, at selskabets likviditet kan komme under pres i regnskabsaret 2021. Til styrkelse af
kapitalberedskabet har selskabet derfor modtaget en statteerklaering fra dets moderselskab pa op til DKK 4,0
mio. samt en bekraeftelse pa deekning af et eventuelt driftsunderskud for 2021.

Selskabets likviditetsberedskab er vurderet pa baggrund heraf, sammen med en forventning til, at tingene
inogen grad normaliseres i Igbet af sommeren 2021, og at det pa det tidspunkt igen vil veere muligt at afvikle
fodboldkampe med tilskuere. Endelig forventes det, at der fortsat vil veere en uaendret opbakning blandt
klubbens sponsorer, hvilket har veeret tilfeeldet i den forgangne periode af 2021.

Pa baggrund heraf vurderes selskabets likviditetsberedskab at vaere tilstrackkeligt, hvorfor arsrapportenaflaegges
under forudsaetning om fortsat drift.

2020 2019
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 14.212.592 9.967.664
Pensioner 793.126 658.138
Andre omkostninger til social sikring 296.995 224.582
Andre personaleomkostninger 569.712 765.221
15.872.425 11.615.605
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 45 28
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Noter til arsregnskabet

3 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

4 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Indeholdt i posten er der kr. 98.500 vedrgrende skyldige transferomkostninger.

5 Langfristede gaeldsforpligtelser

Erhvervede
kontrakt rettig-

heder
DKK

0
1.618.698

1.618.698

0
173.541

173.541

1.445.157

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden gald

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
QDvrig kortfristet gaeld

pwe

2020 2019
DKK DKK
1.364.420 373.569
1.364.420 373.569
3.210.306 899.663
4.574.726 1.273.232
12



Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing og lejeforpligtelser. Samlede
fremtidige leje- og leasingydelser:

Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 ar

2020 2019
DKK DKK
367.500 922.356
0 282.674
367.500 1.205.030
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HB Kege A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen omfatter periodiserede indtaegter fra deltagelse i klubturneringer, entré, TV-aftaler,
sponsorer, salg af merchandise samt transferindtagter ved salg af kontraktsspillere.

Nettoomsztningen indregnes i den periode, som leveringen af ydelsen relaterer sig til og ved salg af varer,
herunder transferindtagter, ved risikoovergang. Sponsorater m.v. periodiseres og indregnes i de perioder,
de vedrgrer.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Kamp- og spilleromkostninger

Kamp- og spilleromkostninger indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at
opné virksomhedens nettoomsztning.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler og salg samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, kamp- og spilleromkostninger og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede kontrakt rettigehder bestar af aktiverede transferomkostninger og sign-on fees vedrgrende
spillere og méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Disse afskrives over den resteren-
de kontraktperiode.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter huslejedeposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-

tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier og abonnementer.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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