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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Lederskaberne ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 3. juni 2016

Direktion

Lars Robl
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til anpartshaveren i Lederskaberne ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Lederskaberne ApS for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaerksomheden pa note 5 i arsregnskabet, hvori
ledelsen redeger for, at det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at selskabet til stadighed kan
opretholde dets nuveerende kreditfaciliteter eller, at selskabets omseetning/overskud forages vaesentligt.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 3. juni 2016

Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Anders Ladegaard

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Lederskaberne ApS
Hovmarksvej 41
2920 Charlottenlund

CVR-nr.: 32277675
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Lars Robl

Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ngrre Farimagsgade 11
1364 Kgbenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er lederudvikling, organisationsudvikling og hermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 968 t.kr. mod 683 t.kr. sidste &r. Det ordinzere resultat efter skat udger
14 t.kr. mod -7 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at selskabet til stadighed kan opretholde dets
nuvaerende kreditfaciliteter eller, at selskabets omsaetning/overskud forgges vaesentligt.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lederskaberne ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, direkte omkostninger samt eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgearelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestéar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en gendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen péa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i
perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke starrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfgre en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 968.208 683.161
1 Personaleomkostninger -873.136 -586.239
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -19.425 -24.509
Driftsresultat 75.647 72.413
Andre finansielle indtaegter 11 20
@vrige finansielle omkostninger -81.186 -78.364
Resultat for skat -5.528 -5.931
Skat af arets resultat 19.076 -1.398
Arets resultat 13.548 -7.329
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfgrt resultat 13.548 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -7.329
Disponeret i alt 13.548 -7.329
Lederskaberne ApS - Arsrapport for 2015 9



Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
Anlaegsaktiver
2 Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver i alt
3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.635 33.060
Materielle anleegsaktiver i alt 13.635 33.060
Depositum 13.260 13.260
Finansielle anlaegsaktiver i alt 13.260 13.260
Anlaegsaktiver i alt 26.895 46.320
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 406.407 199.584
Udskudte skatteaktiver 194.281 175.205
Andre tilgodehavender 5.625 0
Tilgodehavender i alt 606.313 374.789
Likvide beholdninger 40.014 178.972
Omsatningsaktiver i alt 646.327 553.761
Aktiver i alt 673.222 600.081
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Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

4 Virksomhedskapital
5 Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter

2015 2014
125.000 125.000
-678.372 -691.920
-553.372 -566.920
792.827 791.849
0 166.667

9.681 0
424.086 208.485
1.226.594 1.167.001
1.226.594 1.167.001
673.222 600.081
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Noter

2015 2014
1. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 868.920 581.870
Andre omkostninger til social sikring 4.216 4.369
873.136 586.239

2. Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 200.000
Kostpris 31. december 2015 200.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 200.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 200.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 0

3. Materielle anlaagsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2015 180.677
Kostpris 31. december 2015 180.677
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 147.617
Arets afskrivninger 19.425
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 167.042
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 13.635
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Noter

31/12 2015 31/12 2014

4. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015 125.000 125.000
125.000 125.000

5. Overfort resultat

Overfart resultat 1. januar 2015 -691.920 -684.591
Arets overfgrte overskud eller underskud 13.548 -7.329
-678.372 -691.920

Det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at selskabet til stadighed kan opretholde dets
nuveerende kreditfaciliteter eller, at selskabets omseaetning/overskud forgges veesentligt

6. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 500 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen

udger:

Immaterielle anlaegsaktiver 0 t.kr.

Materielle anlzegsaktiver 14 t.kr.

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 406 t.kr.
7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakt pa lokaler med et opsigelsesvarsel pa 9 maneder. Forpligtelsen
udger pr. 31. december 2015 i alt 41 t.kr.
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