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LEDELSESPATEGNING

Vi har behandlet og godkendt arsrapporten for 2020 for KAKES A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finan-sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af

koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernen
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 7. juli 2021

Direktion:

Allan Skov Eskildsen

Bestyrelse:

Allan Skov Eskildsen Klaus Skov Eskildsen Kenneth Skov Eskildsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i KAKES A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KAKES A/S for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafthaengighed

Vi er uath@ngige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e  Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 7. juli 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen Michael Dahl Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne34515
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LEDELSESBERETNING

Selskabsoplysninger

Kakes A/S

Skovkrogen 18

7100 Vejle

CVR-nr.: 3227 3599
Stiftet: 14. maj 2009
Hjemsted: Vejle
Regnskabsar: 01.01.-31.12.
Bestyrelse

Allan Skov Eskildsen

Klaus Skov Eskildsen

Kenneth Skov Eskildsen

Direktion

Allan Skov Eskildsen

Revision

EY Godkendt revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25

DK 8100 Aarhus C

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes den 7. juli 2021
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LEDELSESBERETNING

Moderselskab:

Datterselskaber:

KAKES A/S

Koncernoversigt per 31.12.2020

]

100% Herning
Biscuit A/S,

100 % Holding-
selskabet af 22.
august 2018

100% Nykers
A/S, Rgnne

Herning ApS, Arhus

100%
Investerings-
selskabet af 22.
august ApS
under frivillig
likvidation,
Arhus

Associerede selskaber:

50% Humlum
—| Bred A/S,
Hjerm

50% T.C. Brgd
ApS, Grindsted

50% Vorgod
— Bageri A/S,
Videbzk

49,12%, LHTS
—| Invest A/S,
Randbgl

28%, Sicca
—| Dania A/S,
Birkergd

25%,
Grundbesitz
W&A GmbH,
Tyskland

39,06 %,
LikkerPro A/S,
Hornbaek
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LEDELSESBERETNING

HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Hovedtal (tkr) 2020 2019 2018** 2017 2016*/**
Bruttoresultat 4.614 6.863 -13.252 -86.072 24.838
Resultat af primeer drift 886 2.506 -7.184 -92.843 -10.487
Resultat af kapitalandele -14.593 3.660 -2.138 968 -3.109
Besultat af finansielle poster 1.269 5.191 77.932 -1.740 730
Arets resultat fortseettende aktiviter -12.537 10.347 66.261 -94.368 -10.118
/§rets resultat af ophgrte aktiviteter 82.745 9.000 23.185 -5.683 0
Arets resultat i alt 70.208 19.347 89.446 -100.051 -10.118
Investering i materielle anlaegsaktiver 491 6.211 6.211 87.200 96.655
Balancesum 211.437 254.137 245.987 301.385 205.376
Egenkapital i alt 140.494 71.601 53.164 -29.920 69.861
Nagletal (%) 2020 2019 2018** 2017 2016*/**
Afkastningsgrad 0,5 3,4 11,8 -53,5 -12,0
Egenkapitalforrentning 66,2 31,0 769,6 -30,8 -14,0
Egenkapitalandel (soliditetsgrad) 66,4 28,2 21,6 -9,9 34,0
Gennemsnitligt antal ansatte 41 43 100 107 89

* Hoved- og nagletal for 2016 er ikke tilpasset for sa vidt angar de i 2018 ophgrte aktiviteter.

** Hoved- og nggletal for 2016, 2017 og 2018 er ikke tilpasset for s& vidt angar de i 2020 ophgrte aktiviteter.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primer drift x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige operative aktiver
Operative aktiver Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger, andre rentebarende
aktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder
Egenkapitalandel Egenkapital, ultimo x 100
Balancesum, ultimo
Egenkapitalforrentning Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Formal
Koncernens formal er produktion, salg og distribution af levnedsmidler samt at besidde aktier og anparter i
relaterede - og verdiskabende selskaber.

Arets resultat og kapitalforhold

Koncernens resultat blev et overskud pa 70.208 tkr. mod et overskud pa 19.347 tkr. i 2019 og moderselskabets
resultat blev et overskud pa 67.858 tkr. mod et overskud pa 15.987 tkr. i 2019. De realiserede resultater er
tilfredsstillende.

Koncernens egenkapital er positiv med 140.494 tkr. pr. 31.12.2020, og moderselskabets egenkapital er positiv
med 140.494 tkr. Herudover har majoritetsaktionarer ydet ansvarlige 1an pa 65.982 tkr., hvilket er indfriet
efter statusdagen.

Selskabet har i regnskabsaret afthandet kapitalandelene i henholdsvis Coldstar A/S samt Ejendomsselskabet
Kristian Skous Vej 6 ApS, hvilket har pavirket arsregnskabet positivt med 75.980 tkr.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2021 forventes et resultat pa et vasentlig lavere niveau med det realiserede i 2020.

Den nuvarende COVID-19 situation forventes alene at pavirke koncernen i ubetydeligt omfang.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten.
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Note

2,4

2,4

2,11
2,5

2,4,6

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2020 - KONCERNEN

Alle belob i tkr.

Bruttoresultat

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster m.v.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

érets resultat af fortsaettende aktiviteter
Arets resultat efter skat af opharte aktiviteter

Arets resultat
Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Aktionzerer i KAKES A/S

Minoritetsinteresser

Arets resultat

2019
4.614 6.863
-1.727 -1.750
-2.001 -2.607
0 0
886 2.506
-14.593 3.660
3.959 7.800
-2.690 -2.609
-12.438 11.357
-99 -1.010
-12.537 10.347
82.745 9.000
70.208 19.347
67.858 15.987
2.350 3.360
70.208 19.347

10
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Note

9,20

11,20
12
13

16
13
14

KONCERNBALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

Alle belob i tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Software under opfarelse
Goodwill

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under opfarelse

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Lan til associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Andre finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

31-12-2019
0 3.759
0 1.104
5.228 5.775
5.228 10.638
5.175 75.395
1.744 60.741
11 605
0 981
6.930 137.722
37.732 54.913
5.872 6.444
17 512
50 50
43.671 61.919
55.829 210.279
1.919 1.866
709 621
2.628 2.487
1.521 7.720
4.875 5.075
0 269
113 0
0 6.062
137.615 17.769
44 47
144.168 36.942
8.812 4.429
155.608 43.858
211.437 254.137

11
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Note

15

16

18

18

KONCERNBALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

Alle belob i tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Valutakursreguleringer
Overfort resultat

Aktionzerer i KAKES A/S' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensat vedr. negativ indre veerdi af kapitalandele
Udskudt skat

Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld

Ansvarlig lanekapital

Finansielle leasingforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Anden geeld

Geaeldsforpligteler i alt

PASSIVER | ALT

Regnskabspraksis
Personaleforhold

Sikkerhedsstillelser, pantsaetninger og eventualforpligtelser

Neertstaende parter

31-12-2019
10.650 10.650
-137 0
129.981 62.123
140.494 72.773
0 -1.172
140.494 71.601
95 0
407 0
502 0
739 31.873

0 63.394

0 53.474

0 311

739 149.052
66.288 8.688
223 12.337
952 8.362
116 0

40 0
2.083 4.097
69.702 33.484
70.441 182.536
211.437 254.137

12
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2020 - KONCERNEN

Alle belob i tkr.

Selskabs- Valutakurs- Overfart Minoritets- Egenkapital
kapital reguleringer resultat | alt interesser | alt

Saldo 1. januar 2019 10.650 0 46.456 57.106 -3.942 53.164
Kab af minoritetsinteresser 0 -310 -310 -590 -900
Valutakursreguleringer i associerede
virksomheder og dattervirksomhedel 0 0 -10 -10 0 -10
Udloddet 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 15.987 15.987 3.360 19.347
Saldo 31. december 2019 10.650 0 62.123 72.773 -1.172 71.601
Saldo 1. januar 2020 10.650 0 62.123 72.773 -1.172 71.601
Valutakursreguleringer i associerede
virksomheder og dattervirksomhedel 0 -137 0 -137 0 -137
Udloddet 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 67.858 67.858 2.350 70.208
Afgang ved salg af virksomhed 0 0 0 0 -1.178 -1.178
Saldo 31. december 2020 10.650 -137 129.981 140.494 0 140.494

13
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Note

PENGESTROMSOPGQRELSE FOR 1.

JANUAR TIL 31.

DECEMBER 2020 - KONCERNEN

Alle belob i tkr.

Arets resultat

Reguleringer:

Af- og nedskrivninger

Finansielle poster netto

Skat af arets resultat

Resultat af kapitalandele

Gevinst ved salg af virksomheder
Hensatte forpligtelser

Pengestrem fra primeaer drift for eendring i driftskapital

/AEndring i driftskapital:
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender hos ass. selskaber

Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter

Geeld til leverandgrer
Anden geeld og periodeafgreensningsposter

Kursreguleringer og avrige reguleringer m.v.

Pengestrom fra primaer drift

Betalte finansielle poster netto
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driften

Kab af immaterielle anleegsaktiver netto
Kab / salg af materielle anleegsaktiver netto
Keb af datterselskaber

Salg af virksomheder

Keb af associerede selskaber

Modtaget udbytte

Lan til ass. selskaber

@vrige langfristede lan

@vrige kortfristede 1an

Pengestrom fra investeringer
Afdrag pa langfristet geeld
FAEndring i kortfristet bankgaeld
Keb af minoritetsinteresser
Pengestrom fra finansiering
Arets pengestrom

Likvide beholdninger, primo
Afgang ved salg af virksomheder

Tilgang ved virksomhedsovertagelse

Likvide beholdninger, ultimo

2019
70.208 19.347
13.213 13.572
433 2.241
1.564 -6.039
14.593 -3.660
-75.980
0 -46.177 0
24.031 25.461
-141 181
4.570 -196
0 0
-91 2.169
-5.139 -618
3.240 -3.840
0 2.439 0
26.470 23.157
-3.128 -8.033
0 -390
23.342 14.734
-261 -1.104
-491 -413
0 -5.375
119.112 0
-39 0
3.400 2.300
-43 13.257
2.819 -495
-120.349 -17.030
4.148 -8.860
-5.147 -2.814
-12.114 -2.254
0 -900
-17.261 -5.968
10.229 -3.094
4.429 6.705
-5.846 0
0 818
8.812 4.429

Pengestramsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabet.

14
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2020 - MODERSELSKABET

Alle belob i tkr.

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster m.v.

Resultat af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Gevinst ved salg af tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:
Overfort til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

2019
21 19
-168 -385
-147 -366
3.388 6.070
-14.593 3.660
75.980 0
5.626 9.446
-2.633 -2.556
67.621 16.254
237 -267
67.858 15.987
0 0
67.858 15.987
67.858 15.987
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Note

10
11
12
12

13

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 - MODERSELSKABET

Alle belob i tkr.

AKTIVER
Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

31.12.2019
3.144 3.244
3.144 3.244
12.077 20.174
37.732 54.913
0 33.952
5.872 6.444
50 50
55.731 115.533
58.875 118.777
358 784
4.875 5.075
119 113
137.397 17.045
142.749 23.017
5.991 960
148.740 23.977
207.615 142.754

16

Penneo dokumentnagle: OE41X-BW3Q0-L4XDJ-EFV84-BCIW6-EGUPQ



Note

15

18

18

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 - MODERSELSKABET

Alle belob i tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensat vedr. negativ indre veerdi af kapitalandele

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgeeld

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Regnskabspraksis

Personaleforhold

Sikkerhedsstillelser, pantsaetninger og eventualforpligtelser
Neertstaende parter

31.12.2019
10.650 10.650
129.844 62.123
140.494 72.773
95 1.220
0 63.394
0 63.394
65.982 0
0 4.457
8 10
32 784
112 0
892 116
67.026 5.367
67.026 68.761
207.615 142.754
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2020 - MODERSELSKABET

Alle belob i tkr.

Saldo 1. januar 2019

Keb af minoritetsinteresser
Egenkapitalreguleringer
Arets resultat

Saldo 31. december 2019

Saldo 1. januar 2020

Keb af minoritetsinteresser
Egenkapitalreguleringer
Arets resultat

Saldo 31. december 2020

Selskabs- Overfart
kapital resultat | alt
10.650 46.456 57.106
0 -310 -310
0 -10 -10
0 15.987 15.987
10.650 62.123 72.773
10.650 62.123 72.773
0 0 0
0 -137 -137
0 67.858 67.858
10.650 129.844 140.494
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NOTER TIL ARS- 0G KONCERNREGNSKABET

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kakes A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstor klasse C-virksomhed.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret endringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ikke pavirket
virksomhedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene
betydet nye og @ndrede krav til praesentation og oplysninger.

Den gvrige anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til foregaende periode. Den anvendte
regnskabspraksis er:

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KAKES A/S og dattervirksomheder, hvor KAKES A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssmmendrag af modervirksomhedens og de enkelte
dattervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang de
ikke er udtryk for verdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgar som en del af
koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa
egenkapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre veerdis metode.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til

afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen
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og dermed fastleggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende
virksomhed, indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopggrelsen pa
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter
overtagelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger,
tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under
modervirksomhedens kontrol anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for
gennemfgrt pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmassige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes
ejerandel eller til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dagsverdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

I fgrstneevnte tilfeelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel i den overtagne virksomhed, mens der i sidstnevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill
vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel. Méling af minoritetsinteresser vaelges transaktion
for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingstidspunktet, indregnes i
resultatopggrelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske virksomheder omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig
valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstaet
ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Praesentation af ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter udggr en betydelig del af koncernen, hvis aktiviteter og pengestrgmme
operationelt og regnskabsmassigt klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor
enheden enten er athendet eller udskilt som bestemt for salg, og salget forventes gennemfgrt
inden for ét ar i henhold til en formel plan. Resultatet efter skat af ophgrte aktiviteter prasenteres
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Resultatopggrelsen

Bruttoresultat

Bruttotab indeholder nettoomsetning fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, andre
driftsindtegter og produktionsomkostninger.

Posterne er sammendraget til regnskabsposten “bruttoresultat” med henvisning til
arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning

Som indtagtskriterium anvendes salgsmetoden. Nettoomsetningen males ekskl. moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget.

Indtegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af
de vesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indteegten kan opggres palideligt og
betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager
udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede
fellesomkostninger og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der atholdes
for at opna arets nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de
producerende virksomheder indregner produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets
nettooms@tning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing, afskrivninger pa produktionsanleeg samt
omkostninger vedrgrende udlejningsejendomme.

Salgs- og distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i
arets lgb og til arets gennemfgrte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til
salgspersonale samt reklame- og udstillingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler,
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlegsaktiver.
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Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andels af de
enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

I béade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den
forholdsmaessige andel af den associerede virksomheds resultat efter skat efter eliminering
af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtegter og —omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

KAKES A/S er sambeskattet med danske koncernselskaber, hvor ejerandelen direkte eller
indirekte er stgrre end 50%. Nettoskatten af den sambeskattede indkomst fordeles efter
fuldfordelingsmetoden.

Udskudt skat hens®ttes af samtlige skattepligtige forskelle mellem regnskabsmassige og
skattemaessige vaerdier.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
individuelle vurderinger. Goodwill afskrives line@rt over afskrivningsperioden, der udggr
10 - 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk mar-
kedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Den regnskabsmeassige verdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopgg-
relsen i de tilfeelde, hvor genindvindingsverdien vurderes vedvarende at veere vasentligt la-
vere.
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Materielle anlaegsaktiver

Bygninger, produktionsanleg og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 ar
Produktionsanleeg og maskiner ~ 5-10 ar
Driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restverdi efter afsluttet brugstid
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmaessige

verdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Afskrivninger samt fortjeneste og tab ved lgbende udskiftning indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved fgrste indregning til kostpris svarende til dagsveerdien eller (hvis
lavere) til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien
anvendes leasingsaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende
anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes
Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder maéles efter den indre veerdis metode til
de forholdsmessigt ejede andele af virksomhedernes egenkapital.
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omregning af resultatopggrelser fra arets gennemsnitlige valutakurser til balancedagens
valutakurs foretages ved postering direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode, i det omfang den
regnskabsmassige vardi overstiger anskaffelsesverdien.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet jf,
beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvardi af overtagne aktiver
og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under finansielle
anlegsaktiver og afskrives lineert efter individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
Goodwill vedrgrende erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Ved indregning af kapitalandele i dattervirksomheder anses indre verdis metode for en
konsolideringsmetode, jf. omtale under afsnit om koncernregnskab.

Andre finansielle anlegsaktiver omfatter unoterede kapitalandele m.v. og indregnes til
kostpris.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder og vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalverdien opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke
leengere bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Léaneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsettes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til nominel
veerdi. Der nedskrives i ngdvendigt omfang til imgdegéelse af risiko for tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i
regnskabsmessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved
omregning af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner,
kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udggr en del af virksomhedens
nettoinvesteringer i sddanne enheder, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der
valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sadanne enheder. Reserven oplgses ved
afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring ikke laengere er til
stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i moderselskabets regnskab er
omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre vardis metode, vil
valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en sarskilt post under egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveaerdi.
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1 fortsat

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger ved-
rgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopgorelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg
af virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stgrrelse eller ssmmensatning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdindringer.
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Alle belob i tkr.

Seerlige poster
KONCERNEN

Indteegter
Avance ved salg af virksomheder
Tilbagefarsel af nedskrivning pa tilgodehavender

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i koncernregnskabet
Finansielle indteegter
Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter

MODERSELSKABET

Indteegter
Gevinst ved salg af tilknyttede virksomheder
Tilbagefarsel af nedskrivning pa tilgodehavender

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i moderselskabsregnskabet
Gevinst ved salg af tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Personaleforhold
KONCERNEN

Lenninger og gager
Pensionsbidrag
Udgifter til social sikring

Vikarer

Koncernen har i regnskabsaret gennemsnitligt beskeeftiget 41 medarbejdere (2019: 43 medarbejdere).

MODERSELSKABET

2019

75.980 0
2.695 6.250
78.675 6.250
2.695 6.250
75.980 0
78.675 6.250
75.980 0
2.695 6.250
78.675 6.250
75.980 0
2.695 6.250
78.675 6.250
17.325 18.185
1.065 426
690 827
19.080 19.438
35.633 38.771
54.713 58.209

Selskabet har ingen beskaeftiget udover direktionen. Der er ikke udbetalt vederlag til direktion og bestyrelse.
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Alle belob i tkr.

Af- og nedskrivninger

KONCERNEN

Af- og nedskrivningerne indgar under falgende poster:
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af opharte aktiviteter

MODERSELSKABET
Af- og nedskrivningerne indgar under falgende poster:
Bruttoresultat

Finansielle indtaegter

KONCERNEN

Renteindteegt fra associerede virksomheder
Tilbagefarsel af nedskrivning pa tilgodehavender
@vrige finansielle indteegter

MODERSELSKABET

Renteindtaegt fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegt fra associerede virksomheder
Tilbagefarsel af nedskrivning pa tilgodehavende
@vrige finansielle indteegter

Resultat af ophorte aktiviteter
KONCERNEN

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger
Finansielle poster, netto

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat efter skat af opharte aktiviteter

| andre driftsindtaegter indgar avance ved salg af de ophgrte aktiviteter med 75.980 tkr.

Skat af arets resultat
KONCERNEN

Arets aktuelle skat

Arets regulering udskudt skat
Regulering vedragrende tidligere ar

Udgiftsfort skat

Skat af fortseettende aktiviteter
Skat af opherte aktiviteter

MODERSELSKABET

Arets aktuelle skat

Avrets regulering udskudt skat
Regulering vedragrende tidligere ar

Udgiftsfort skat

2019
1.163 1.338
198 221
11.852 12.013
13.213 13.572
187 187
187 187
722 1.292
2.695 6.250
542 258
3.959 7.800
1.667 1.646
722 1.292
2.695 6.250
542 258
5.626 9.446
21.209 14.630
-11.288 -11.143
75.991 12
0 -42
-1.702 -1.506
84.210 1.951
-1.465 7.049
82.745 9.000
-124 0
-1.440 -6.039
0 0
-1.564 -6.039
-99 1.010
-1.465 -7.049
-1.564 -6.039
237 0
0 121
0 146
237 267
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Alle belob i tkr.

Immaterielle anlaegsaktiver
KONCERNEN

Io(ostpris 1. januar 2020

Arets tilgang

Overfort

Afgang ved salg af virksomhed
Anskaffelsessum 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Afgang ved salg af virksomhed

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Afskrives linezert over

Software Andre
under immaterielle

Software opfgrelse Goodwill aktiver
6.835 1.104 15.643 3.308
0 261 0 0
1.365 -1.365 0 0
-8.200 0 0 -3.308
0 0 15.643 0
-3.076 0 -9.868 -3.308
-1.602 0 -547 0
4.678 0 0 3.308
0 0 -10.415 0
0 0 5.228 0

3ar 10-20 ar 4 ar

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Investeringer i dattervirksomheder foretaget i perioden frem til 2014 anses at vaere af strategisk betydning for koncernen

og afskrives derfor over 20 ar.
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Alle belob i tkr.

Materielle anlaegsaktiver

KONCERNEN
Materielle
Produktions Driftsma- anleegsaktiver
Grunde og anleeg og teriel og under
bygninger maskiner inventar udfgrelse
Kostpris 1. januar 2020 86.379 80.118 2.493 981
Arets tilgang 155 91 245 0
Overfort 0 0 65 -65
Afgang ved salg af virksomhed -80.394 -76.575 -2.686 -916
Kostpris 31. december 2020 6.140 3.634 117 0
Afskrivninger 1. januar 2020 -10.984 -19.377 -1.888 0
Arets afskrivninger -3.808 -7.208 -48 0
Afgang ved salg af virksomhed 13.827 24.695 1.830 0
Afskrivninger 31. december 2020 -965 -1.890 -106 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 5.175 1.744 11 0
Afskrives linegert over 10 - 25 ar 5-10ar 3-10ar
MODERSELSKABET
Grunde og
bygninger
I°<ostpris 1. januar 2020 3.820
Arets tilgang 87
Arets afgang 0
Kostpris 31. december 2020 3.907
Afskrivninger 1. januar 2020 -576
Arets afskrivninger -187
Afskrivninger arets afgang 0
Afskrivninger 31. december 2020 -763
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 3.144
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Alle belab i tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
MODERSELSKABET

Dattervirksomheder

Nykers A/S, Ronne
Ejendomsselselskabet Kristian Skous
Vej 6 ApS, Vejle (solgt)
Holdingselskabet af

22. august 2018 ApS, Arhus

Coldstar ApS, Vejle (solgt)

Herning Biscuit A/S

h(ostpris 1. januar 2020
Arets afgang

Kostpris 31. december 2020

Veerdireguleringer 1. januar 2020

Arets afgang

Udbytte

Andel af arets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2020
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Heraf goodwill

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Resultat for skat
Af- og nedskrivning Goodwill

Skat af arets resultat

Regnskabs-
Ejer- Resultat- maessig
andel andel veerdi
100% 178 4.487
0% 303 0
100% -18 231
0% 2.444 0
100% 481 7.359
3.388 12.077
49.029
-26.458
22.571
-30.075
18.943
-2.750
3.388 3.388
-10.494
12.077
5.228
3.388
5.060
-547
4513
-1.125
3.388
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Alle belab i tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder
KONCERN OG MODERSELSKABET

Associerede virksomheder
Humlum Bred A/S, Hjerm
T.C. Brad ApS, Grindsted
Vorgod Bageri A/S, Videbaek
LHTS Invest A/S, Randbgl
LakkerPro A/S, Hornbaek
Sicca Dania A/S, Birkergd
Grundbesitz. W&A GmbH,
Warendorf, Tyskland
Koncernreguleringer

h(ostpris 1. januar 2020
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2020
Veerdireguleringer 1. januar 2020
Egenkapitalreguleringer

Udbytte

Andel af arets resultat
Veerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi far modregning

Overfgrt til modregning i tilgodehavende
Overfort til hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020
Heraf goodwill

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Resultat for skat
Af- og nedskrivning goodwill

Skat af arets resultat

Regnskabs-
Ejer- Resultat- maessig
andel andel veerdi
50% 3.128 18.232
50% 3.703 15.886
50% 258 2.414
49,12% 597 744
39,06% -403 0
28% -21.876 0
25% 0 126
0 330
-14.593 37.732
59.062
39
__ 5901
-4.149
-137
-3.400
-14.593 -14.593
-14.593 -22.279
36.822
815
95
37.732
2.445
-14.593
-19.583
-322
-19.905
5.312

-14.593
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Alle belob i tkr.

Lan til tilknyttede og associerede virksomheder
KONCERNEN

Regnskabsmeessig veerdi 1. januar
Avrets tilgang

Arets afgang

Nedskrivning af 1an

Regnskabsmeessig veerdi per 31. december 2020

MODERSELSKABET

Regnskabsmaessig veerdi 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Nedskrivning af lan

Regnskabsmaessig veerdi per 31. december 2020

Andre tilgodehavender
KONCERN

Andre tilgodehavender omfatter fglgende poster:
Deposita

Moms

Finansielle mellemveerender

@vrige tilgodehavender

Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

MODERSELSKABET

Andre tilgodehavender omfatter falgende poster:
Moms

Finansielle mellemveerender

@vrige tilgodehavender

Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Lan til datter-
virksomheder

Lan til ass.-

virksomheder

6.444
214
572
214

5.872

Lan til ass.-
virksomheder

33.952 6.444
1.667 214
-35.619 -572
0 -214
0 5.872

2019
17 512
0 15
137.380 17.030
235 724
137.632 18.281
17 512
137.615 17.769
137.632 18.281
0 15
137.380 17.030
17 0
137.397 17.045
0 0
137.397 17.045
137.397 17.045
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Alle belob i tkr.

Periodeafgraensningsposter
KONCERN

Periodeafgraensningsposter omfatter hovedsageligt forudbetalt IT-support.

Selskabskapital

Selskabets aktiekapital er fordelt pa aktier & 100 kr. og multipla heraf. Aktiekapitalen har veeret

ueendret de seneste 5 ar.

2019
Udskudt skat
KONCERN
Saldo 1. januar 2020 -6.062 -351
Tilgang ved kagb af virksomhed 0 328
Afgang ved salg af virksomhed 5.029 0
Arets regulering udskudt skat ved salg af virksomheder 1.440 0
Arets regulering udskudt skat 0 -6.039
407 -6.062
Indregnet som:
Udskudt skatteaktiv 0 -6.062
Udskudt skat 407 0
407 -6.062
Skatteaktivet forventes anvendt inden for en periode pa 5 ar.
MODERSELSKABET
Saldo 1. januar 2020 0 -121
Arets regulering udskudt skat 0 121
0 0
Indregnet som:
Udskudt skatteaktiv 0 0
0 0
Andre hensatte forpligtelser
MODERSELSKABET
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer negativ kapitalandel i datterselskab.
Langfristede gaeldsforpligtelser
KONCERNEN
De langfristede geeldsforpligtelser forfalder saledes:
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31-12-2020 naeste ar andel efter 5 ar
Prioritetsgeeld 1.045 306 739 0
Ansvarlig lanekapital 65.982 65.982 0 0
67.027 66.288 739 0

Den ansvarlige lanekapital er ydet af majoritetsaktionzerer og er indfriet efter statusdagen.

Den ansvarlige lanekapital treeder tilbage for gvrige lan og kreditter.
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Alle belob i tkr.

fortsat
MODERSELSKABET

De langfristede gaeldsforpligtelser forfalder saledes:

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld

31-12-2020 naeste ar andel efter 5 ar

Ansvarlig lanekapital 65.982 65.982 0 0
65.982 65.982 0 0

Den ansvarlige lanekapital er ydet af majoritetsaktionzerer og er indfriet efter statusdagen.
Den ansvarlige lanekapital treeder tilbage for gvrige lan og kreditter.

Resultatdisponering

MODERSELSKABET 2019

Forslag til resultatdisponering:

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0

Overfort resultat 67.858 15.987
67.858 15.987

Sikkerhedsstillelser, pantsatninger og eventualforpligtelser
KONCERNEN

Til sikkerhed for koncernens prioritetsgeeld, 947 t.kr. er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12-20 udger 2.031 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens bankgeeld, 223 t.kr. har koncernen afgivet felgende sikkerheder:

- Pant i grunde og bygninger (ejerpantebrev: 700 t.kr. via underpant), hvis regnskabsmaessige
veerdi pr. 31/12-20 udger 2.031 t.kr.

- Pantsaetning af anparter i associeret virksomhed, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12-20
udger 0 t.kr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitut for associeret selskab for 1.153 t.kr.

MODERSELSKABET

Til sikkerhed for selskabets bankgeeld, 0 t.kr. har selskabet pantsat anparter i associeret virksomhed
hvis regnskabsmeessig veerdi udger 0 t.kr.
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Alle belab i tkr.

Sikkerhedsstillelser, pantszetninger og eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet er sambeskattet med de danske datterselskaber. Som administrationsselskab haefter selskabet
ubegrzenset og solidarisk med datterselskaberne for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte
inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse pa
skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte udger 112 tkr. pr. 31. december 2020. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets heeftelse udger
et starre belgb.

Neertstaende parter

KAKES A/S' nzertstdende parter omfatter falgende:
Betydelig indflydelse

Porto ApS, Vejle

Allan Eskildsen Holding ApS, Vejle

Klaus Eskildsen Holding ApS, Vejle

Transaktioner med naertstaende parter

2019

KONCERN —_—
Ansvarlige lan fra selskabsdeltagere (gzeld) 65.982 63.394
Renter pa ansvarlige lan 2.589 2.480
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 11.562 11.519
Renter fra associerede virksomheder 722 1.292
Udbytte fra associerede virksomheder 3.400 2.300
Indteegter fra udlejning af fast ejendom til associerede virksomheder 0 0
@vrige udlan til neertstdende parter 137.380 17.030
MODERSELSKAB

Ansvarlige lan fra selskabsdeltagere (geeld) 65.982 63.394
Renter pa ansvarlige lan 2.589 2.480
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 11.562 11.519
Renter fra associerede virksomheder 722 1.292
Udbytte fra associerede virksomheder 3.400 2.300
Indteegter fra udlejning af fast ejendom til datterselskaber 247 247
Tilgodehavender hos tilnyttede virksomheder 358 34.736
Geeld til tilknyttede virksomheder 22 619
Renter fra tilknyttede virksomheder 1.667 1.646
Renter vedrgrende leasingtilgodehavender 0 0
@vrige udlan til neertstaende parter 137.380 17.030
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 2.750 3.000
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 ofKvZ3csQQE42RNpmfkD1JLjYt1s5uSXXH1Wms9UIlo=


 
d5f2l666wIxjaAqxRY+gFpzkN3USp73ifjeQL6+20obrNkMoqQnDEF7G9yNcx0hVoJYPlWKgglWy
sqTFfznrh+bnkYAhIZIQemkN1uDL3V0RUU1XHEMPp0IPsyHYb0VdparlTwqbCnWpzSjUDGVVOqkJ
Wvr/cMaZ0aoeVtFZB0nSsJRGCt1ScVAUF/mcOCUKq53GveTq3X/ukvpYufunY2zIgFOyJ3aXmMrh
nMpzpE0PStx2ShrSR9l5U4yOlY+Pfmoxf0j8lOnouWzr5E16JVRzq7Pf4TfsJ7vQtYu7B2kwwmtM
OT8r4ac3bev36tRpLp3pAA/wAj9t0H0wcV+nmg==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  _challenge RU82V1gtWjhWVzEtNzMxQzEtSFpTTVgtMExPVzItMlo0QzA=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wNyAyMjozNjozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ofKvZ3csQQE42RNpmfkD1JLjYt1s5uSXXH1Wms9UIlo=


 
d5f2l666wIxjaAqxRY+gFpzkN3USp73ifjeQL6+20obrNkMoqQnDEF7G9yNcx0hVoJYPlWKgglWy
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 qb6kYMC72meunG1VBAQ2BqeiWU8uPHBxLsXQboFj4Zk=


 
EdFWVKVbEa45Y0glORyPT3yqIWnNLtwG4F6p4NuFqAkrzgDnZFRAm+ELQN5ftciyrx27Kbeafo7W
aQT4XbtXRryZ2bXdlNXg8wYWJE40dsZu/6mw7SsI0cukgZNNUIloJKoJl44vrsuWXBmf96ltymAT
sbQk67TM3K1pVcFmZhcujVv/yL8s6FnOZgffdCrpP7ph01BDiAJbTVNjA3a4Rhy/p/y24e++Xag4
2f5c9glRAmma64t5ztTUrY0NiJjXfd7h5bx0d2uPBCl4Qft4B76yQyY/JscmxHJ5V4Tu1P2rKHfT
KP86wNa9nQ/1FpvGAFgXdpkQCsu35gs4IXl3Vw==
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  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 IAYbWHur06LJWQu9PxWUMY41GfRbho/gTQBSi07uz5U=


 
WI1KNTNU35rMsnXuhsoXn0ssxsxf13eRwgFSp6qqLUiyE8XJL0hgefZYSXXbOO/hRIRony1OMCwc
3ykYPWdC07ND+DpdGh99fXjh1REg5uX00iCSA2k9FSWOmVNp/Xa0JqE9YsezSNSvntrKBuQMHlwk
/7QIpBegvmru33TIjE3gINGNLLi/+mCaexxldZzn7iQKPZB1OvkO+QBb/vUyJP/2iOW63hLX/xUq
s5PoZOWCFJcAlwcHu5KzQIIyh1yOtnMy+7ujYAMWgYonCbNcdbQFC+bV1H9hq9T7B3lrS0pv/Qd2
qTAs6afFqQmW7/xjypy+Fq5pbU6lx96eKuhw/g==

 
 
  
  
   
  signtext 
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  document_digests 
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  TimeStamp MjAyMS0wNy0wOCAxMDo1NDoxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 IAYbWHur06LJWQu9PxWUMY41GfRbho/gTQBSi07uz5U=


 
WI1KNTNU35rMsnXuhsoXn0ssxsxf13eRwgFSp6qqLUiyE8XJL0hgefZYSXXbOO/hRIRony1OMCwc
3ykYPWdC07ND+DpdGh99fXjh1REg5uX00iCSA2k9FSWOmVNp/Xa0JqE9YsezSNSvntrKBuQMHlwk
/7QIpBegvmru33TIjE3gINGNLLi/+mCaexxldZzn7iQKPZB1OvkO+QBb/vUyJP/2iOW63hLX/xUq
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qTAs6afFqQmW7/xjypy+Fq5pbU6lx96eKuhw/g==

 
 
  
  
   
  signtext 
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTkzNzAxOQ==
  document_digests 
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  TimeStamp MjAyMS0wNy0wOCAxMDo1NDoxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 fkw/bJL1tnkc5JVFx/FHAXdcOQWOweY2jM3pcI0GMqI=


 
FJAwr6Tmdl34MU3GDrTHpAwb/AZ02ABe/N/bLmWDnt61GucNSjB5ndDRY4DU62VNiYyk9sW+V57F
gTAG4swcZZB87AHqzsXLC8hNNzyjLnGfksSwFW+kI2+iehfuTabJZX6zVl8OQmE8KCEA7jB27t0H
WxmlfrHeQ3eg2VOcuaTulRB9dWVJB3FtKTnMqc1VWVEN3+C8UEWVO6GMFaOdL6FxkZtDEcd5yvNd
fd8HXjWU5PouaRgVuBmOEjaTMGZYn+ZvfZouuriPfFXtlPe4zhRnkz/B+SeQzCTXmSfwVv5jiLGy
9HR0MnGJy11dcy7/AuDjrvaJyOahbIOfFY2KQA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzM0
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1Rrek56RXdOUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U2tJMlIwa3RNMUUyV2xBdFNqTklWVll0VXpKWlRqUXRTVk5CTmpZdFIxTTJTRGM9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEp1bCAwOCAxMzozMDoyOCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 NC6C8UbBB3FBUFyYCNvEyfOluKtQnqI4fYFyvc7zY1I=


 
EZx/FIiPIRgV55Sgt0gWjyaM9VmCm/JBNalzUy4N2gHYrAtyMBSAx9GROdY0X0b0DJlpoKce9aye
zjTGRW2wcch+QmVDeSfZFlm9EfLDk8zvqfXhjiIc+j+e/iCeyNXPy/bBpSTIS3GwWergEz9AWrAq
VrgeM/+05c9iC2B8HPRIprwu0fqZAmMN77vV8y2JsIFgLzLgdSsq5YNamfxQZMS5PrQYBHmTEq67
u/jGA8OszCH98jUiRbKGS86ruW51MW0m8elg86jSN/ICxSl3CH3cgHU4X8/la0Wu1ivx2RXeNi11
7TG/VZ5P4Od3h3bQm9L1quiFBaxuq+5EdvW4cQ==
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  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VkV4RlJsRXRRMVJPUTFZdE9FVkhUekF0VjB3ME9EQXRWRTlPVms4dFdVSlFOVGM9
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  document_digests 
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