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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for J.
S¢nder Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 22. marts 2019

Direktion

Jan S¢nder
direktgr
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i J. Sgnder Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for J. Sgnder Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrakkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 22. marts 2019

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

J. Sgnder Holding ApS
Sejs Sgvenget 11

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 32272339

Stiftet: 17. juni 2009

Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jan S¢nder, direktgr

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Nordea , Vestergade 13, 8600 Silkeborg

J. Sgnder Holding ApS

Coala Naturprodukter ApS, Silkeborg

Kingfisher ApS, Silkeborg
KB KommunikationsBureau ApS, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at vaere holdingselskab for tre datterselskaber.
Der har i regnskabsaret ikke veret vasentlige @ndringer i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udggr -7.709 kr. mod -7.556 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udggr 620.105
kr. mod 181.985 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J. Sender Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige ne-
gative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevzee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser pra@senteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter J. Sgnder Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Driftsresultat -7.709 -7.556
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 626.289 195.340

1 @vrige finansielle omkostninger -213 -7.493
Resultat for skat 618.367 180.291
Skat af arets resultat 1.738 1.694
Arets resultat 620.105 181.985
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 626.289 195.340
Udbytte for regnskabsaret 108.000 105.800
Disponeret fra overfgrt resultat -114.184 -119.155
Disponeret i alt 620.105 181.985
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2018 2017
Anlagsaktiver

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.087.589 3.461.300

Finansielle anlegsaktiver i alt 4.087.589 3.461.300
Anlagsaktiver i alt 4.087.589 3.461.300
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 892.565 5.291
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 142.408 2.676
Tilgodehavender i alt 1.034.973 7.967
Likvide beholdninger 33.149 33.816
Omsztningsaktiver i alt 1.068.122 41.783
Aktiver i alt 5.155.711 3.503.083
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Balance 31. december

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 125.000 125.000
4 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.333.887 1.707.598
5 Overfgrt resultat 1.297.821 1.412.006
6 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 108.000 105.800
Egenkapital i alt 3.864.708 3.350.404
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Geld til tilknyttede virksomheder 1.145.250 146.697
Selskabsskat 129.516 36
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 11.176 946
Anden geld 61 0
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 1.291.003 152.679
Gealdsforpligtelser i alt 1.291.003 152.679
Passiver i alt 5.155.711 3.503.083
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Noter

1.  Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

2. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Opskrivninger 1. januar 2018
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2018

2018 2017

213 7.493

213 7.493
1.753.702 1.753.702
1.753.702 1.753.702
1.707.598 1.512.258
626.289 195.340
2.333.887 1.707.598
4.087.589 3.461.300

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Coala Naturprodukter ApS, Silkeborg 100 % 3.224.140 614.154
Kingfisher ApS, Silkeborg 100 % 797.209 12.135
KB KommunikationsBureau ApS, Silkeborg 100 % 66.240 0
4.087.589 626.289
3.  Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2018 125.000 125.000
125.000 125.000

4. Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2018 1.707.598 1.512.258
Resultatandel 626.289 195.340
2.333.887 1.707.598
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
5.  Overfgrt resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2018 1.412.005 1.531.161
Arets overfgrte overskud eller underskud -114.184 -119.155
1.297.821 1.412.006

6.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2018 105.800 103.400
Udloddet udbytte -105.800 -103.400
Udbytte for regnskabsaret 108.000 105.800
108.000 105.800
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