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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Fang Kran-Service A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 07.05.2020

Direktion

Bjern Gudmundsen

Bestyrelse

Finn Andersen Berit Metha Jensen
formand

Hans Sonnichsen Thomsen Bjern Gudmundsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Fane Kran-Service A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fang Kran-Service A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 07.05.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne18510 MNE-nr. mne34316
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 68.535 64.231 53.989 61.581 72.732
Driftsresultat 4,811 4.435 (754) (4.475) (2.341)
Resultat af finansielle poster (1.714) (1.883) (1.657) (1.996) (1.342)
Arets resultat 2.392 3.485 (2.104) (6.371) (2.815)
Balancesum 57.442 54.719 51.310 50.975 62.184
Investeringer i materielle 243 725 459 380 4.140
aktiver
Egenkapital 10.502 8.110 4,624 3.886 10.257
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 25,70 54,74 (49,45) (90,09) (23,1)
Soliditetsgrad (%) 18,28 14,82 9,01 7,62 16,49

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er servicereparation og vedligeholdelse inden for energisektoren.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har realiseret et resultat pa 2.392 t.kr., mod 3.485 t.kr. i 2018, hvilket ledelsen anser som
tilfredsstillende.

Selskabet vil som folge af de naevnte forhold omkring COVID-19, lgbende vurderer selskabets aktivitetsniveau, og
tilpasse faste- og variable omkostninger til et passende niveau.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet er pa niveau med den opstillede forventning til aret, omtalt i sidste ars arsrapport.

Forventet udvikling

Ledelsen forventede i det oprindelig budget for 2020 et overskud pa ca. 3,1 mio.kr.

Som fglge af COVID-19, er der kommet en forgget usikkerhed omkring forventningerne til 2020. Det vurderes at
resultatet i bedste fald vil veere i balance, og realistisk set vaere et underskud pa mellem 2-4 mio. kr.
Underskuddet fremkommer som falge af en markant omsaetningsnedgang i foraret 2020.

Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har bevirket, at virksomhedens omseetning i perioden marts
- maj 2020 er reduceret i forhold til forventningerne. Virksomheden har i begraenset omfang kunnet reducere
virkningerne af denne omsaetningsreduktion ved medarbejderreduktioner.

Pa nuvaerende tidspunkt er det imidlertid ikke muligt at foretage et palideligt sken over hvornar effekten af
COVID-19 vil aftage og nettoomsaetningen og driften i virksomheden normaliseres. Afhaengig af tidshorisonten
for, hvornar virksomhedens omsatning vil blive normaliseret, og hvordan virksomhedens omsaetning og
omkostninger vil blive pavirket indtil da, er der usikkerhed omkring den endelige pavirkning af selskabets drift og
likviditetsberedskab.

Baseret pa en forudsaetning om at effekten af COVID-19 vil aftage i lgbet af 2. kvartal 2020, har virksomhedens
ledelse vurderet, at der ikke er vaesentlig going concern udfordringer. Selskabet har anvendt de af staten

vedtagne kompensationspakker mv., som har vaeret med til at styrke selskabets kapitalberedskab.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 68.534.831 64.230.725
Personaleomkostninger 2 (62.477.627) (57.414.534)
Af- og nedskrivninger 3 (1.246.160) (2.380.937)
Driftsresultat 4.811.044 4.435.254
Andre finansielle indteegter 4 14.700 8.144
Andre finansielle omkostninger (1.728.546) (1.891.480)
Resultat for skat 3.097.198 2.551.918
Skat af arets resultat 5 (705.000) 933.377
Arets resultat 6 2.392.198 3.485.295
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Balance pr. 31.12.2019

10

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 23.592.388 24.417.495
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 854.984 1.299.281
Materielle aktiver 7 24.447.372 25.716.776
Udskudt skat 295.000 1.000.000
Finansielle aktiver 295.000 1.000.000
Anlaegsaktiver 24.742.372 26.716.776
Ravarer og hjelpematerialer 2.337.109 2.514.584
Varebeholdninger 2.337.109 2.514.584
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.612.058 17.724.451
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 8.112.853 6.000.206
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 438.205 311.505
Andre tilgodehavender 353.754 261.072
Periodeafgraensningsposter 11 602.740 575.703
Tilgodehavender 30.119.610 24.872.937
Likvide beholdninger 242.461 614.919
Omsaetningsaktiver 32.699.180 28.002.440
Aktiver 57.441.552 54.719.216
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 510.000 510.000
Overfart overskud eller underskud 9.991.732 7.599.534
Egenkapital 10.501.732 8.109.534
Geeld til realkreditinstitutter 11.621.789 6.008.244
Bankgeeld 0 1.044.805
Anden geeld 219.814 0
Langfristede geeldsforpligtelser 13 11.841.603 7.053.049
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 595.411 1.684.934
Bankgaeld 22.229.685 25.352.251
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.123.516 1.714.689
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.068.000 2.957.131
Anden geeld 14 7.081.605 7.847.628
Kortfristede gaeldsforpligtelser 35.098.217 39.556.633
Gaeldsforpligtelser 46.939.820 46.609.682
Passiver 57.441.552 54.719.216
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 20

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

21
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Egenkapitalopgerelse for 2019
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 510.000 7.599.534 8.109.534
Arets resultat 0 2.392.198 2.392.198
Egenkapital ultimo 510.000 9.991.732 10.501.732
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2019 2018

Note kr. kr.

Driftsresultat 4.811.044 4.435.254
Af- og nedskrivninger 1.246.160 2.380.937
Andringer i arbejdskapital 15 (5.095.711) (3.248.839)
Pengestromme vedrorende primaer drift 961.493 3.567.352
Modtagne finansielle indteegter 14.701 8.144
Betalte finansielle omkostninger (1.728.545) (1.891.480)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 0 (66.623)
Pengestromme vedrorende drift (752.351) 1.617.393
Keb mv. af materielle aktiver (242.754) (724.713)
Salg af materielle aktiver 265.998 159.409
Pengestromme vedrerende investeringer 23.244 (565.304)
Optagelse af l1an 12.300.000 0
Afdrag pa 1an mv. (8.820.785) (1.825.136)
Pengestromme vedrorende finansiering 3.479.215 (1.825.136)
Andring i likvider 2.750.108 (773.047)

Likvider primo

(24.737.332)

(23.964.285)

Likvider ultimo (21.987.224) (24.737.332)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 242.461 614.919
Kortfristet geeld til banker (22.229.685) (25.352.251)
Likvider ultimo (21.987.224) (24.737.332)
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har bevirket, at virksomhedens omsaetning i perioden marts
- maj 2020 er reduceret i forhold til forventningerne. Virksomheden har i begraenset omfang kunnet reducere
virkningerne af denne omsaetningsreduktion ved medarbejderreduktioner.

Pa nuveerende tidspunkt er det imidlertid ikke muligt at foretage et palideligt sken over hvornar effekten af
COVID-19 vil aftage og nettoomsaetningen og driften i virksomheden normaliseres. Afhaengig af tidshorisonten
for, hvornar virksomhedens omsatning vil blive normaliseret, og hvordan virksomhedens omsaetning og
omkostninger vil blive pavirket indtil da, er der usikkerhed omkring den endelige pavirkning af selskabets drift
og likviditetsberedskab.

Baseret pa en forudsaetning om at effekten af COVID-19 vil aftage i lgbet af 2. kvartal 2020, har virksomhedens
ledelse vurderet, at der ikke er vaesentlig going concern udfordringer. Selskabet har anvendt de af staten
vedtagne kompensationspakker mv., som har vaeret med til at styrke selskabets kapitalberedskab.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2019 2018

kr. kr.

Gager og lgnninger 54.843.177 48.052.041
Pensioner 3.940.566 5.526.309
Andre omkostninger til social sikring 771.718 970.125
Andre personaleomkostninger 2.922.166 2.866.059

62.477.627 57.414.534

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 80 72
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2019 2018
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.825.987 1.767.380

1.825.987 1.767.380
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3 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.512.158 1.997.928
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (265.998) 383.009
1.246.160 2.380.937
4 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 14.700 8.144
14.700 8.144
5 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Andring af udskudt skat 705.000 (1.000.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 66.623
705.000 (933.377)
6 Forslag til resultatdisponering
2019 2018
kr. kr.
Overfprt resultat 2.392.198 3.485.295
2.392.198 3.485.295
7 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 31.712.908 10.142.759
Tilgange 168.998 73.756
Afgange 0 (166.110)
Kostpris ultimo 31.881.906 10.050.405
Af- og nedskrivninger primo (7.295.413) (8.843.478)
Arets afskrivninger (994.105) (518.053)
Tilbageforsel ved afgange 0 166.110
Af- og nedskrivninger ultimo (8.289.518) (9.195.421)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 23.592.388 854.984
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8 Finansielle aktiver

16

Udskudt

skat

kr.

Kostpris primo 1.000.000

Afgange (705.000)

Kostpris ultimo 295.000

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 295.000
9 Udskudt skat

2019 2018

kr. kr.

Materielle aktiver 11.000 187.000

Tilgodehavender (434.000) (478.000)

Forpligtelser 0 15.000

Fremfgrbare skattemaessige underskud 718.000 1.276.000

Udskudt skat i alt 295.000 1.000.000

2019 2018

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 1.000.000 0

Indregnet i resultatopgerelsen (705.000) 1.000.000

Ultimo 295.000 1.000.000

Pa baggrund af selskabets forventede resultat for de kommende ar, vurderes det at skatteaktivet kan realiseres

indenfor en 3 arig periode, hvorfor det vurderes korrekt at indregne dette.

10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2019 2018
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8.714.290 6.000.206
Foretagne acontofaktureringer (601.437) 0
8.112.853 6.000.206
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer periodiserede leasingudbetalinger og forudbetalte it-omkostninger.
12 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Aktiekapital 510 1000 510.000
510 510.000
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13 Langfristede forpligtelser

17

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019 2018 2019 2019
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 595.411 817.238 11.621.789 3.206.080
Bankgeeld 0 801.509 0 0
Finansielle leasingforpligtelser 0 66.187 0 0
Anden geeld 0 0 219.814 0
595.411 1.684.934 11.841.603 3.206.080
14 Anden geeld
2019 2018
kr. kr.
Moms og afgifter 1.204.044 2.035.420
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 4.291.835 4.019.459
Anden geeld i avrigt 1.585.726 1.792.749
7.081.605 7.847.628
15 Andring i arbejdskapital
2019 2018
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 177.475 95.080
Andring i tilgodehavender (5.246.673) (3.756.719)
Andring i leverandargaeld mv. (26.513) 412.800
(5.095.711) (3.248.839)
16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.114.753 438.912
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17 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Bjgrn Gudmundsen Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger
23.592 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret skadeslgsbrev nom. 20.000 t.kr. med virksomhedspant omfattende:

- Simple fordringer hidrgrende salg af varer og tjenesteydelser med bogfert veerdi pa 20.612 t.kr.
- Varebeholdninger med en bogfert vaerdi pa 2.337 t.kr.
- Andel af ikke-leaset driftsmateriel med en bogfert veerdi pa 855 t.kr.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank, er deponeret ejerpantebreve pa 2.000 t.kr. i eiendommene
Lillebzeltsvej 28 og 30.

19 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Bjern Gudmundsen Holding ApS ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

20 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Bjgrn Gudmundsen Holding ApS, Esbjerg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
aterielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, a&ndring i lagre af faerdigvarer, omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle dets danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
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nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



