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C3 Consulting ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2019 for C3 Consulting ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lgsning, den 14. januar 2020

Direktion

Annette Dahl
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C3 Consulting ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i C3 Consulting ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for C3 Consulting ApS for perioden 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogf@ring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er wudarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Ega, den 14. januar 2020

Seiersen Revision 1I/S

Registrerede Revisorer
CVR-nr.: 32697674

Torben Rgrmand Seiersen
Registreret Revisor
mnel5429

Side 4 af 14

This document has esignatur Agreement-1D: a62ad8e7tUsp45061441



C3 Consulting ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Generalforsamling

C3 Consulting ApS
Mglleparken 2, Kragelund
8723 L@sning

Hjemmeside: www.C3consulting.dk
E-mail: Kontakt@C3consulting.dk
CVR-nr.: 322662 82

Stiftet: 1. januar 2009

Kommune: Hedensted

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Annette Dahl

Danske Bank

Kannikegade 4-6
8000 Arhus C

Seiersen Revision I/S
Registrerede Revisorer
Skering Strandvej 3
8250 Ega

Ordinar generalforsamling atholdes
pa selskabets adresse.
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C3 Consulting ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets formal er radgivning, handel, investering og dermed beslagtet virksomhed.

Usaedvanlige forhold
Der har i 2019 ikke varet us@dvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vasentlige usikkerheder ved indregning og maling.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa t.kr. 49, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa t.kr. 320.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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C3 Consulting ApS

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT
Arsregnskabet for C3 Consulting ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsetning, @ndring i
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C3 Consulting ApS

Anvendt regnskabspraksis

lagre af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger
til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af ydelser og fardigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Skatter

Selskabet ~er  sambeskattet ~med moderselskabet ~Annette Dahl  Holding ~ ApS
(administrationsselskab). Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopggrelsen og er
afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i
forhold til deres skattepligtige indkomster.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séaledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
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C3 Consulting ApS

Anvendt regnskabspraksis

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives lineert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er
dette tilfeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.
Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangverende udviklingsprojekter, uanset om der
er indikationer for verdifald.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalvaerdi, da
aktivet 1 sig selv ikke genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
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C3 Consulting ApS

Anvendt regnskabspraksis

fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser
Andre gezldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede og associerede

virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel verdi.
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C3 Consulting ApS

Resultatopggerelse
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

2019 2018
Dkk T.kr
BRUTTOFORTJENESTE 1.095.206 1.187
1 Personaleomkostninger -1.025.122 -1.039
Andre driftsomkostninger 0 -1
DRIFTSRESULTAT 70.084 147
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
virksomheder 2.930 1
Andre finansielle omkostninger -9.226 -6
RESULTAT FOR SKAT 63.788 142
2 Skat af arets resultat -15.144 -32
ARETS RESULTAT 48.644 110
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret 55.300 80
Overfgrt resultat -6.656 30

DISPONERET I ALT 48.644 110
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Balance pr. 31. DECEMBER 2019
Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2019
Dkk

344.865
48.931

393.796

280.753

674.549

674.549

2018
T.kr

410
52

462

245

707

707
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C3 Consulting ApS

Balance pr. 31. DECEMBER 2019

Passiver

2019 2018

Dkk T.kr
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfgrt resultat 139.459 146
Forslag til udbytte for regnskabsaret 55.300 80
EGENKAPITAL 319.759 351
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.970 47
Selskabsskat 15.145 15
Anden geld 300.008 285
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 8.667 9
Kortfristede gaeldsforpligtelser 354.790 356
GZALDSFORPLIGTELSER 354.790 356

PASSIVER 674.549 707

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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C3 Consulting ApS

Noter

2019 2018
Dkk T.kr

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget 2 2
Lgnninger 855.071 871
Pensioner 147.000 147
Andre omkostninger til social sikring 23.051 21
1.025.122 1.039

2 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat 15.145 15
Regulering af udskudt skat 0 17
Regulering af tidligere ars skat -1 0

15.144 32

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i Annette Dahl Holding ApS-
koncernen. Som helejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de
gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pants@tninger pr. 31. december 2019.
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Dkky0IFJiu2ayUfuAQ0CFabfZALOAWWMeKUJByV0OP0boHcWIHfvnHnnsjE/CbDr2FXSZ+HuFPmP
ajgrgsfYWAodAdAxj7nUpSjPvW8Jd9c0mI6NMjj2pUuKBQLcA62ngQteUEztv5571KWGPOh+4tUu
CE9W5tsbRLMn1gMnflhGA7zMrgVH8VRaK5DL/zTOOYd7hx7IT4cvBMJ6fYIMqoxFawawRk86LXOE
Z5gc09vAa1hJ8q6pbHUKuabw2Mpyn9sJNO6fPA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc4LjAuMzkwNC4xMDggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 1221954562968219264
  hashsumB a62ad8e7tUsp45061441/SHA512/D9361C8787559C5D372EF8809027ED8B515539096088A518206AEE046D01881AD53133CBB6491D8D5D407235DC23DB1CE6E18414C8D0C26F676B10A8655BB041
  hashsumC 1b6a5d84MkNp45061441/SHA512/6485D074B8DA689C703F12613C64535A8AE13E6F0ED5C66A60859A05D31472A54F9660CF3CF8A9B659A3D29AD93FB2857EB45FBD2BC4D1A2C8854B094E88D761
  hashsumD 385bec6aPrqk45061441/SHA512/02AC58A5D337067A07EB9FBAE76A340D6921BDE1F92D0867452CC2211A499E88287C10B4ADFBBCE3BC01D2CA093176C6225A61029D9276C1B18A7145090ACA7C
  hashsumE 46bf7f1egHkz45061441/SHA512/A77950812BB0B31F3BB6DD3CA3BFC68A7838486CFAE701E5C812BE8F89EE9AE990AD2520FA0D5CEE7D2AE4F4EFFB9C90CB8748810AECED4BFFC83AC093C46833
  hashsumF 7ad2c44duQHT45061441/SHA512/DE78C181DF57202B8259463CD64A29C96C8F395CA70E413DB58593F67A0295BBA736DB84E155AFE7D4FF7049E0C0C2741F2D69446411736D8242CF084FD39866
  hashsumG cc152a66grkZ45061441/SHA512/2330CB7F012C10F5E00E453A0FD2E5DB0B978E3E22CC8B9282E8FFF5A11B55201AC84794485BEAE3F1140DCF399C634A35E4C1CDCFCEC4A48461823D9FF29777
  hashsumH 3e6cb9ddKKHN45061441/SHA512/D5E6377155F2DCA262EA1BBF40AB5B3D83E2847B50FDFBB16DA54D73025EB4348FC11270F6760EFF8B5BF107B58E7946337888AA89A39A2E670D15B24D96C25F
  hashsumJ db7b4a40RPsK45061441/SHA512/4AA131AC8A39BBDCEBC88030BFA8C2D08F845F481C4B112AC42CFD88A7447B415992AD44BD0AF7D46C8093C8B04E6338DF3AA247BE75B76DDC983736C501B5C3
  TimeStamp MjAyMC0wMS0xNiAwOTo1MzoyNCswMTAw




  
 
 
 
 
 
 seaEx6N5FLc9WRRFIQC5izUb/CbfK2OlWIQceqeEZQ0=


 
vnnCxGuatUoreBMfKz6O9pa36bqVcguDXeZpyYiOUZnSmo+SFVOk/z7sQTjzldizs273qKTw2o3n
BxLp04DYHbuGheVpVB8mZBKJ78/hW3QZmklUBspUd/KzeQ9QUSuk9wPRB6ZyeViUT4T5/2Odv/IL
NSoIwGwEoFhhFC9oLbyw2vkHvf6ZUgEltXcKv6BezaO+Gd/6RIwkPTb2GOTZDxFsKzO8vBfPP66l
MsEY+C69IvWK2OjkQnvU9Uq3w0JFk+jWH6iL1OztlLgM48Pof0ytFynuol1fTCmYbFgdHPnUEAkT
PYzghlH6UZ3totTd+bIgQPNODybTLy/Qt7PG+A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEphbiAxNiAxMDo0ODo1NCBDRVQgMjAyMA==
  hashsumF NGRlYTkwY2VyTlFINDUwNjE0NDEvU0hBNTEyLzgyMUY2RDhBQjg5NkU2OEQ2Njc5M0IwRjYwRTlDOTg2NUZBQkQxNTBCNUFGNUE4NkU3QkU5Q0NDNEU1MTk3REU3Mzc1QTA2RTU4NEVDMDE2RTdFNTE4NDlDNTY2MDc1NkE4REExMzg0NjY4QTEwNDZBQzdBMkJGQjBCMDVCMDVE
  hashsumE Y2MxNTJhNjZncmtaNDUwNjE0NDEvU0hBNTEyLzIzMzBDQjdGMDEyQzEwRjVFMDBFNDUzQTBGRDJFNURCMEI5NzhFM0UyMkNDOEI5MjgyRThGRkY1QTExQjU1MjAxQUM4NDc5NDQ4NUJFQUUzRjExNDBEQ0YzOTlDNjM0QTM1RTRDMUNEQ0ZDRUM0QTQ4NDYxODIzRDlGRjI5Nzc3
  hashsumD N2FkMmM0NGR1UUhUNDUwNjE0NDEvU0hBNTEyL0RFNzhDMTgxREY1NzIwMkI4MjU5NDYzQ0Q2NEEyOUM5NkM4RjM5NUNBNzBFNDEzREI1ODU5M0Y2N0EwMjk1QkJBNzM2REI4NEUxNTVBRkU3RDRGRjcwNDlFMEMwQzI3NDFGMkQ2OTQ0NjQxMTczNkQ4MjQyQ0YwODRGRDM5ODY2
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC MWI2YTVkODRNa05wNDUwNjE0NDEvU0hBNTEyLzY0ODVEMDc0QjhEQTY4OUM3MDNGMTI2MTNDNjQ1MzVBOEFFMTNFNkYwRUQ1QzY2QTYwODU5QTA1RDMxNDcyQTU0Rjk2NjBDRjNDRjhBOUI2NTlBM0QyOUFEOTNGQjI4NTdFQjQ1RkJEMkJDNEQxQTJDODg1NEIwOTRFODhENzYx
  challenge LTUzMDc2NDY5MjkwMTkxMDc0ODA=
  hashsumB YTYyYWQ4ZTd0VXNwNDUwNjE0NDEvU0hBNTEyL0Q5MzYxQzg3ODc1NTlDNUQzNzJFRjg4MDkwMjdFRDhCNTE1NTM5MDk2MDg4QTUxODIwNkFFRTA0NkQwMTg4MUFENTMxMzNDQkI2NDkxRDhENUQ0MDcyMzVEQzIzREIxQ0U2RTE4NDE0QzhEMEMyNkY2NzZCMTBBODY1NUJCMDQx
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