
Tlf: 39 15 52 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
koebenhavn@bdo.dk Havneholmen 29
www.bdo.dk DK-1561 København V

CVR-nr. 20 22 26 7020222670

HN DEVELOPMENT APS

VESTRE TEGLGADE 10, 4., 2450 KØBENHAVN SV

ÅRSRAPPORT Årsrapport

2015

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på
selskabets ordinære generalforsamling, 
den 5. april 2016

______________________________
Christian Jørgensen

CVR-NR. 32 26 61 34



1

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side

Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2

Koncernoversigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3

Påtegninger

Ledelsespåtegning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4

Den uafhængige revisors erklæringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5-6

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7

Ledelsesberetning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december 

Anvendt regnskabspraksis................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9-13

Resultatopgørelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14

Balance................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15-16

Pengestrømsopgørelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17

Noter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18-20

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og rådgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begrænset
hæftelse - og en del af det internationale BDO netværk bestående af uafhængige medlemsfirmaer.



2

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet HN Development ApS
Vestre Teglgade 10, 4.
2450 København SV

CVR-nr.: 32 26 61 34 32266134
Hjemsted: København
Regnskabsår: 1. januar - 31. december 1. januar 2015 31. december 2015

Direktion Hans-Bo Hyldig
Stig Riebeling Nørnberg

Revisor BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab Revisionspåtegning
Havneholmen 29
1561 København V



3

KONCERNOVERSIGT

Følgende associerede virksomhed indgår ikke i konsolideringen, men indgår til indre værdi
efter equity-metoden:

Artillerivej 96-100 ApS



4

LEDELSESPÅTEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
HN Development ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 4. april 2016

Direktion

________________________ ________________________
Hans-Bo Hyldig Stig Riebeling Nørnberg
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

Til Til kapitalejeren i HN Development ApS i HN Development ApS

PÅTEGNING PÅ KONCERNREGNSKABET OG ÅRSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for HN Development ApS for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og
noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet
og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af vores
revision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt
planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i koncernregnskabet og i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af
koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet. Det er på denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet.

København, den 4. april 2016 04-04-2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70 20222670

Dan Bøøk Malmstrøm
Statsautoriseret revisor



7

HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

2015 2014 2013
kr. kr. kr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................360.427.049 434.129.291 105.967.722
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.554.143 66.447.251 11.496.910
Driftsresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62.335.848 63.494.085 8.414.840
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.109.067 -1.392.540 7.432.893
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................65.408.245 61.587.492 17.674.258Årets resultat før skatÅrets resultat før skatÅrets resultat før skatÅrets resultat før skat
Årets resultat (efter minoritetsinteresser)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32.108.797 32.142.069 13.163.741

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................557.676.060 384.056.993 247.166.232
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................80.397.363 43.438.805 11.296.736
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................135.836.566 58.429.443 12.542.077

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-86.329.517 40.982.222 31.536.422
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.522.729 0 9.250.000
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................199.841 -4.228.306 -11.122.293
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-62.606.947 36.753.916 29.664.129

Gennemsnitligt antal medarbejdere................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0

Nøgletal
Bruttomargin................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18,5 15,3 10,8

Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17,3 14,6 7,9

Afkastningsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13,9 19,5 14,3

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14,4 11,3 4,6

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................51,9 167,7 295,2

Egenkapitalforrentning
(inkl. minoritetsinteresser)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................49,1 90,6 209,9

Indeks for nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................340 410 100Indeks for nettoomsætningIndeks for nettoomsætningIndeks for nettoomsætningIndeks for nettoomsætning

EBITDA................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62.356.637 63.564.611 9.285.259

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Nøgletallene indeholder kun 2015, 2014 og 2013, da der ikke har været væsentlig aktivitet i årene
inden.
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Selskabet er moderselskab for developmentvirksomheden FB Gruppen A/S samt en række projekt-
selskaber, der udfører koncernens boligprojekter. 

Hovedaktiviteten i koncernen er udvikling, byggeri og salg af boliger primært i hovedstadsregionen. 

Projektudvikling og administration af samtlige igangværende, og kommende projekter, sker i regi af FB
Gruppen A/S, som ligeledes er det selskab der fronter koncernen. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
De væsentligste igangværende projekter er placeret under Ejendomsselskabet af 23. maj 2013 ApS,
hvor HN Development ApS ejer 67%. For yderligere information om de enkelte projekter og selskabets
aktiviteter i 2015, henvises til beretningen for Ejendomsselskabet af 23. maj 2013 ApS.

I Ejendomsselskabet af 23. maj ApS har man i et datterselskab i 2015 vundet en sag i Landskatteretten
om moms i forbindelse med salg af ejendomme. Afgørelsen har betydet en større momskorrektion,
hvilket har påvirket årets resultat positivt.

I koncernen er der i 2015 afleveret i alt 120 boliger, og der er ultimo 2015 i samtlige koncernselskaber
yderligere 377 boligenheder i byggeri i 6 forskellige projekter. Alle boliger er solgt.

Koncernen opnåede i 2015 et resultat på 47,6 mio. kr. mod 45,9 mio. kr. i 2014. Resultat betragtes som
tilfredsstillende.

Betydningsfulde hændelser, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Selskabet har i februar 2016 erhvervet 70% af en nystiftet selskabskonstruktion, der igen har erhvervet
234.000 m² byggeretter i Valby af Københavns Grønttorv. Området – Ny Valby – skal over de kommende
5-6 år udvikles af FB Gruppen A/S og der forventes at blive opført over 2.000 boligenheder. 

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet andre begivenheder af væsentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
I 2016 afslutter og afleverer koncernen det hidtil største antal enheder, når de igangværende 377
boliger færdiggøres. Som følge heraf forventer koncernen et forøget resultat i forhold til 2015 i
størrelsesordenen 90 mio. kr. før skat. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for HN Development ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed
-

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år. 1

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at
afgøre, om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HN Development ApS samt dattervirksomheder, hvori
HN Development ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på
anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til
afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbeløb mellem anskaffelsesværdi og dagsværdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlægsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel
vurdering af den økonomiske levetid, dog maksimalt 20 år. Negative forskelsbeløb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pågældende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgrænsningsposter og indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virk-
somhedernes værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtægter/-omkostninger
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedernes væsentligste aktiviteter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I selskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
på goodwill.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkost-
ninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst og med
fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i moderselskabets balance efter
den indre værdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i balancen til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg
eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved køb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den
regnskabsmæssige værdi overstiger anskaffelsesværdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af moderselskabets årsrapport, bindes ikke på
opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre værdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige
negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere værdi. 

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hen-
syntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde. 

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet valgt ikke at udarbejde en
pengestrømsopgørelse. Der vil blive udarbejdet en pengestrømsopgørelse for koncernen.
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

NØGLETAL

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin:

ningNettoomsæt

100ltatBruttoresu 

Overskudsgrad:

ningNettoomsæt

100ltatDriftsresu 

Afkastningsgrad:

aktiverligeGennemsnit

100skatfør Resultat 

Soliditetsgrad:

ultimoalt,iPassiver 

100ultimoint.,minoritetsekskl.lEgenkapita 

Egenkapitalforrentning:

rminoriteteekskl.legenkapitaligGennemsnit

100rminoriteteekskl.skatefter Resultat 

Egenkapitalforrentning:
(inkl. minoritetsinteresser)

rminoriteteinkl.legenkapitaligGennemsnit

100rminoriteteinkl.skatefter Resultat 

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................360.427.049 434.129.291 0 0

Vareforbrug................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-285.509.778 -364.559.102 0 0
Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................524.749 281.408 128.012 0
Eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-8.887.877 -3.404.346 -82.930 -55.470

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.554.143 66.447.251 45.082 -55.470

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.197.506 -2.882.640 0 0
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-20.789 -70.526 0 0

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62.335.848 63.494.085 45.082 -55.470

Resultat af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-36.670 -514.053 30.046.341 32.137.463
Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 3.368.752 218.340 902.065 1.044.386
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -259.685 -1.610.880 -187.061 -236.319

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................65.408.245 61.587.492 30.806.427 32.890.060

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -17.761.069 -15.700.132 -178.599 -180.565

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.647.176 45.887.360 30.627.828 32.709.495

Minoritetsinteressernes andel af
overskud i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-15.538.379 -13.745.291

KONCERNENS ANDEL AF ÅRETS
RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32.108.797 32.142.069

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.837.692 0
Øvrige reserver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.465.520 32.709.495

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.627.828 32.709.495
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BALANCE 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................319.406 43.271 0 0
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................319.406 43.271 0 0

Kapitalandele i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 72.917.491 37.984.719
Kapitalandele i associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................609.536 646.206 609.536 646.206
Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 3.237.148 4.357.236
Lejedepositum og andre
tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.834 20.834 0 0
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 630.370 667.040 76.764.175 42.988.161

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................949.776 710.311 76.764.175 42.988.161

Varer under fremstilling................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................169.734.955 104.426.327 0 0
Fremstillede færdigvarer og
handelsvarer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 5.377.322 0 0
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................169.734.955 109.803.649 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.694.631 42.226.327 0 0
Igangværende arbejder for fremmed
regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................281.856.894 92.322.093 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 8.097.700 3.533.203
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.000.000 725.000 1.000.000 725.000
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.074.909 13.163.585 1.019.167 61.500
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................334.626.434 148.437.005 10.116.867 4.319.703

Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................52.364.895 125.106.028 217.030 4.432.928

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................556.726.284 383.346.682 10.333.897 8.752.631

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................557.676.060 384.056.993 87.098.072 51.740.792
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BALANCE 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

Selskabskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................130.000 130.000 130.000 130.000
Reserve for opskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.267.878 12.756.017 0 0
Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 28.398.427 2.670.443
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................59.999.485 30.552.788 54.226.001 44.476.396

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 80.397.363 43.438.805 82.754.428 47.276.839

MINORITETSINTERESSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................55.439.203 14.990.638 0 0

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.325.068 195.782 0 0

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.325.068 195.782 0 0

Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 76.968 0 0
Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.334.183 2.057.374 0 0
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 2.334.183 2.134.342 0 0

Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................61.137.660 71.271.846 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................197.794.775 89.920.333 0 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................54.063.846 38.941.074 56.200 0
Gæld til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 628.100 4.190.729
Gæld til associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 86.297 0 0
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31.160.607 14.691.623 342.628 164.028
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................74.023.355 108.386.253 3.316.716 109.196
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................418.180.243 323.297.426 4.343.644 4.463.953

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................420.514.426 325.431.768 4.343.644 4.463.953

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................557.676.060 384.056.993 87.098.072 51.740.792

Eventualposter mv. 7

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 8
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

Koncernen

2015 2014
kr. kr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................45.901.891 45.887.360

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................75.916 0
Resultat af associerede selskaber................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.670 514.053
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.598.270 15.700.132
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -396.950
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-59.967.976 -69.010.946
Ændring i tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-180.698.932 27.526.391
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. bank, skat og udbytte)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................90.724.644 20.762.182

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITETER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-86.329.517 40.982.222

Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-300.693 0
Salg af anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.823.422 0

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.522.729 0

Ændring vedrørende langfristede lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................199.841 -4.228.306
Betalt udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................199.841 -4.228.306

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-62.606.947 36.753.916

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................53.834.182 17.080.266

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-8.772.765 53.834.182

Likvider 31. december specificeres således:
Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................52.364.895 125.106.028
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-61.137.660 -71.271.846

LIKVIDER, NETTOGÆLD................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-8.772.765 53.834.182
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

Andre finansielle indtægter 1
Tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 892.911 1.039.251
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.368.752 218.340 9.154 5.135

3.368.752 218.340 902.065 1.044.386

Andre finansielle omkostninger 2
Tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 0
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................259.685 1.610.880 187.060 236.319

259.685 1.610.880 187.060 236.319

Skat af årets resultat 3
Beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.030.794 14.691.625 178.599 164.028
Regulering skat vedrørende tidligere
år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 58.475 0 0
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.730.275 950.032 0 16.537

17.761.069 15.700.132 178.599 180.565

Finansielle anlægsaktiver 4

Koncernen
Kapitalandele i

associerede
virksomheder

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................40.000
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................40.000

Opskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................606.206
Årets opskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-36.670
Opskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................569.536

Saldo 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................609.536

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................609.536
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver (fortsat) 4

Moderselskabet
Kapitalandele i

datter-
virksomheder

Kapitalandele i
associerede

virksomheder

Tilgodehavender i
tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.748.600 40.000 4.357.238
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-130.000 0 -1.120.090
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.618.600 40.000 3.237.148

Opskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.366.119 606.206 0
Årets opskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.083.011 -36.670 0
Egenkapitalbevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.849.761 0 0
Opskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................68.298.891 569.536 0

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................130.000 0 0
Årets nedskrivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-130.000 0 0
Saldo 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................72.917.491 609.536 3.237.148

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................72.917.491 609.536 3.237.148

Egenkapital 5

Koncernen

Selskabs-
kapital

Reserve for
opskrivninger

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

værdis metode
Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................130.000 12.756.017 0 30.552.788 43.438.805
Andre reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 4.849.761 4.849.761
Forslag til årets
resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 7.511.861 0 24.596.936 32.108.797

Egenkapital 31. december
2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................130.000 20.267.878 0 59.999.485 80.397.363

Moderselskabet

Selskabs-
kapital

Reserve for
opskrivninger

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

værdis metode
Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................130.000 0 33.236.119 13.910.720 47.276.839
Andre reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 4.849.761 4.849.761
Forslag til årets
resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -4.837.692 35.465.520 30.627.828

Egenkapital 31. december
2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................130.000 0 28.398.427 54.226.001 82.754.428

Selskabskapitalen har ikke været ændret i de seneste 5 år.
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NOTER

Langfristede gældsforpligtelser 6

Koncernen
1/1 2015
gæld i alt

31/12 2015
gæld i alt

Afdrag
næste år

Restgæld
efter 5 år

Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................76.968 0 0 0
Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.057.374 2.334.183 0 0

2.134.342 2.334.183 0 0

Eventualposter mv. 7
Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8
Moderselskabet
Selskabet har afgivet begrænset selvskyldnerkaution for datterselskabs mellemværende med
pengeinstitut.

Koncernen
Af indestående i pengeinstitut er 3.318 tkr. deponeret til sikkerhed.

Til sikkerhed for kassekredit hos pengeinstitut med en gæld på 0 tkr. er der givet sikkerhed i
varebeholdninger med en samlet værdi på 3.796 tkr.

Koncernen har afgivet arbejdsgarantier på 4.900 tkr.

Koncernen har afgivet ejerpantebreve og garantier for et samlet beløb på 17.000 tkr.

Af indestående i pengeinstitut er 305 tkr. deponeret til sikkerhed for afgivne arbejdsgarantier.

Koncernselskab har overfor søsterselskab stillet sikkerhed for leverandører for maksimalt 675
tkr.

Koncernen har udstedet ejerpantebrev for samlet 45.000 tkr.

Til sikkerhed for al mellemværende med pengeinstitut er der afgivet pant i salg af 120
lejligheder+ 7 rækkehuse.

Selskabet har via pengeinstitut afgivet betalingsgaranti for samlet 14.500 tkr.

Koncernen har stillet ejerpantebrev for samlet 85,3 mio. kr. til sikkerhed for mellemværende
med banken.

Kreditor har pant i pantebreve på samlet tkr. 38.000 til sikkerhed for koncernens gæld hertil.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution overfor tredjemand i forbindelse med opførelse af
boligejendom.

Koncernen har stillet projektbeholdninger til sikkerhed for kreditinstitutter.
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