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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Marcher Markholt A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn K, den 13. juli 2023

Direktion

Lars Holm Marcher
Direktor

Bestyrelse

Morten Kjar Klaus Markholt-Hansen Lars Holm Marcher

Niels @sterby Jepsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Marcher Markholt A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Marcher Markholt A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ringsted, den 13. juli 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Martin Langhoff Hansen
statsautoriseret revisor
mne36027
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Advokat

Pengeinstitut
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Marcher Markholt A/S
Amaliegade 45
1256 Kgbenhavn K

CVR-nr: 32 25 88 40
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn K

Morten Kjeer

Klaus Markholt-Hansen
Lars Holm Marcher
Niels Osterby Jepsen

Lars Holm Marcher

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted

Lundgrens Advokatpartnerselskab
Tuborg Boulevard 12
2900 Hellerup

Nordea A/S
Vesterbrogade 8, postboks 850
900 Kgbenhavn C



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af rddgivning og rekruttering indenfor
kommunikationsbranchen.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud pa DKK 2.286.947, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en positiv egenkapital pA DKK 1.037.744.

Kapitalberedskabet

Selskabet har indgiet aftale med pengeinstitut om kreditfaciliteter. Ledelsen har udarbejdet et budget for
2023, der udviser, at de eksisterende kreditfaciliteter er tilstraekkelige til at gennemfore aktiviteterne i 2023.
Der henvises i gvrigt til regnskabets note 1

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for 2022 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabséaret
Overfort resultat

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK
32.807.400 33.108.669
-13.727.257 -12.036.434
-4.324.345 -5.220.347
14.755.798 15.851.888
2 -15.674.518 -11.251.040
3 -546.805 -221.462
-1.465.525 4.379.386
-838.438 0
19.162 81
4 -91.936 -14.008
-2.376.737 4.365.459
5 89.790 -975.142
-2.286.947 3.390.317
2022 2021
DKK DKK
0 3.000.000
-2.286.947 390.317
-2.286.947 3.390.317
7



Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill
Immaterielle anlegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

2022 2021

DKK DKK
4.880.976 398.726
0 0
4.880.976 398.726
100.464 175.712
100.464 175.712
130.000 968.439
362.675 362.675
492.675 1.331.114
5.474.115 1.905.552
4.230.540 7.706.897
0 125.000
18.789 60.815
2.228 0
124.173 43.591
4.375.730 7.936.303
87 973.139
4.375.817 8.909.442
9.849.932 10.814.994
8



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséaret
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Geld til tilknyttede virksomheder
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Going concern
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK

500.000 500.000

3.807.162 311.007

-3.269.418 513.684

0 3.000.000

1.037.744 4.324.691

0 87.562

0 87.562

1.060.000 0

1.272.598 0

9 2.332.598 0

936.740 10.424

1.521.992 503.662

1.836.463 1.084.289

9 19.485 773.193

0 350.000

0 1.010.328

2.164.910 2.670.845

6.479.590 6.402.741

8.812.188 6.402.741

9.849.932 10.814.994

1

10
11
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Tilskud fra koncern

Arets
udviklingsomkostninger

Arets af- og nedskrivning
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Reserve for Overfort Foreslaet Lalt
kapital udviklings- resultat udbytte for
omKkost- regnskabs-
ninger aret
DKK DKK DKK DKK DKK
500.000 311.007 513.684 3.000.000 4.324.691
0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
0 0 2.000.000 0 2.000.000
0 3.863.969 -3.863.969 0 0
0 -367.814 367.814 0 0
0 0 -2.286.947 0 -2.286.947
500.000 3.807.162 -3.269.418 0 1.037.744
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Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Marcher Markholt har investeret markant i udvikling af ny platform, der skal lofte selskabet ind i fremtidens
rekrutteringsmarked. Investeringen er i al vaesentlig egenfinansieret. Markedet for rekruttering oplevede en
opbremsning i 2. halvar 22, hvilket har pavirket selskabets oprindelige forventninger til regnskabséret.

Marcher Markholt har som folge af omstaendighederne realiseret et underskud i 2022 og et pres pa
likviditeten. I slutningen af 2022 har selskabet sikret en traekningsret i pengeinstitut ligesom der er foretaget
en rakke tilpasninger i selskabets omkostningsstruktur.

Ledelsen har udarbejdet budget for 2023, der udviser et overskud for skat pa cirka DKK + 1 mio. ligesom at
kapitalberedskabet er tilstreekkeligt til at gennemfore aktiviteten. Det er dog under forudsztning af, at
budgettet i al vaesentlig realiseres som forventet. Udviklingen i drets forste 6 méneder har udvist den gnskede
effekt af de gennemforte tilpasninger pa omkostningssiden. Der er realiseret et resultat for skat for 1. halvar
2023 pé cirka DKK +0,4 mio.

2022 2021
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lonninger 14.759.445 10.513.627
Andre omkostninger til social sikring 191.139 109.712
Andre personaleomkostninger 723.934 627.701
15.674.518 11.251.040
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 26 17
2022 2021
DKK DKK
3. Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 471.556 132.662
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 75.249 88.800
546.805 221.462
o -
pwc 11



Noter til arsregnskabet

4. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til associerede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

6. Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar

Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

Afskrives over

pwe

2022 2021
DKK DKK
30.000 0
30.000 0
31.936 14.008
91.936 14.008
2022 2021
DKK DKK
-2.228 1.010.328
-87.562 -35.783
0 597
-89.790 975.142
Fardiggjorte Goodwill
udviklings-
projekter
DKK DKK
663.384 450.000
4.953.807 0
5.617.191 450.000
264.659 450.000
471.556 0
736.215 450.000
4.880.976 0
5 ar 5 ar
12



Noter til arsregnskabet

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter en videreudviklingen af en digital platform som via Al automation
skal optimere processerne for udvzlgelse af kandidater der matcher kundernes behov. Platformen er
udbygget og kan I langt hajere grad hurtigere matche kandidater ud fra kundernes behov, og dermed skabe
en bedre kundetilfredshed.

Platformen er udviklet I sddan en grad at den er skalerbar og skaber klare konkurrencemaessige fordele for
selskabet. Platformen er faerdigudviklet i 2022, med forventet endelig launch i sommeren 2023.

7. Materielle anlagsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar
DKK

Kostpris 1. januar 544.521
Kostpris 31. december 544.521
Ned- og afskrivninger 1. januar 368.808
Arets afskrivninger 75.249
Ned- og afskrivninger 31. december 444.057
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 100.464

2022 2021

DKK DKK
8. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 968.438 18.439
Tilgang i drets lob 0 950.000
Kostpris 31. december 968.438 968.439
Arets opskrivninger, netto -838.438 0
Veardireguleringer 31. december -838.438 0
Regnskabsmaessig verdi 31. december 130.000 968.439
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Ejerandel

kapital

Marcher Markholt AB Sverige SEK 25.000 100%

pwc 13



Noter til arsregnskabet

2022 2021
DKK DKK
9. Langfristede geldsforpligtelser
Galdsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar 0 0
0 0
2022 2021
DKK DKK

10. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Fordringspant pé i alt TDKK 1.500, der giver pant simple fordringer til 4.230.540 0
en samlet regnskabsmassig vardi af:

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. (2021: 11 mdr.) 355.626 633.002
Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Holm Marcher & Co. Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for

danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets heftelse udger et storre belgb.
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Noter til arsregnskabet

11. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Marcher Markholt A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2022 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af

belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Tjenesteydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa tjenesteydelsen og feerdiggorelsesgraden
pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som faerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa tjenesteydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttofortjeneste

Bruttoresultat opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsetning,
omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtaegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i
dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til

egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter til arsregnskabet

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid pa 10 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, séfremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Restvaerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes érligt.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Noter til arsregnskabet

@vrige finansielle anlegsaktiver
@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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