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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 for Kirsten Lehndorf Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af &rsregnskabet anses som opfyldt.

Atsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 11. februar 2020

Direktion

ws.

Kirsten Lehndbrf

3.



Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Kirsten Lehndorf Holding ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for Kirsten Lehndorf Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Svendborg, den 11. februar 2020

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35486178

statsautoriseret revisor
mnel 1737
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.

Stiftelsesdato
Regnskabsar

Direktion

Revisor

Kontaktpersoner

Kirsten Lehndorf Holding ApS
Ostergade 11, 2 tv
5500 Middelfart

32159710

28. april 2009
1. januar 2019 - 31. december 2019
13. regnskabsar

Kirsten Lehndorf

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"

Kogtvedparken 17

5700 Svendborg

CVR-nr.: 35486178

Ole Nielsen, statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestar i aktiv formuepleje ved investeringer i gvrige virksomheder og
drive virksomheder med administrativ bistand.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabséret 1. januar 2019 - 31. december 2019 udviser et resultat pa
1.407.193 kr. Selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en balancesum pa 10.802.884 kr., og en
egenkapital pa 10.616.074 kr.

Selskabets ledelse anser rets resultat for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Generelle oplysninger om anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for Kirsten Lehndorf Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 er
aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B,
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Selskabet har med virkning fra regnskabsérets begyndelse gennemfort en skattefri fusion mellem Kirsten
Lohndorf Holding ApS og Twist ApS, med Kirsten Lehndorf Holding ApS som det fortsaettende selskab.
Fusionen er gennemfort efter sammenlagningsmetoden. Der er i denne forbindelse tilrettet
sammenligningstal.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opnd &rets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af sndrede
regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belob. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lebetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i

arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtegter og eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlegsaktiver er foretaget ud fra en lobende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezrt pa grundlag af
kostprisen, baseret p& folgende vurdering af brugstider og restveardier:

Brugstid Restvardi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 54r 0%

Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering
af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og
udskudt skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastszttes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes A&rligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring af afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode til den
forholdsmeessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tilleg af eventuel koncerngoodwill,
fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital méles til
0 kr., og et eventuelt tilgodehavende nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi,
i det omfang det vurderes uerholdeligt. Séfremt den negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalance.

Veardiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes
arligt for indikationer pd vardiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veaerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vardi, reduceret
med nedskrivninger til imodegéelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omszetningsaktiver
Andre veardipapirer og kapitalandele der er bersnoteret males til kursvaerdien pa balancedagen
(dagsveerdi). Andre veerdipapirer méles til anslaet dagsveerdi.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger,

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en rakke evrige egenkapitalposter, der kan vare
lovbestemte eller fastsat i vedtegterne.

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.
Udbytte som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Finansielle gzeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veardi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.



Resultatopgerelse

Note
Bruttotab

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Finansielle indteegter 1
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat 2
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinert udbytte indregnet under
egenkapitalen

Overfort resultat

Resultatdisponering

-10 -

2019 2018

kr. kr.
-90.306 -26.839
-35.000 0
-469.612 -363.352
2.150.622 421.227
-13.757 -1.796.577
1.541.947 -1.765.541
-134.754 0
1.407.193 -1.765.541
0 54.000
860.000 0
547.193 -1.819.541
1.407.193 -1.765.541




Balance 31. december 2019

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver

-11 -

Note

2019 2018

kr. kr.
265.000 0
265.000 0
0 42.049
0 42.049
265.000 42.049
1.601.055 2.098.553
0 19.009
1.601.055 2.117.562
7.639.809 6.301.823
7.639.809 6.301.823
1.297.020 2.148.022
10.537.884 10.567.407
10.802.884 10.609.456




Balance 31. december 2019

Note
Passiver

~

Virksomhedskapital
Overfort resultat 5
Udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden gald, herunder skyldige skatter og

skyldige bidrag til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 6
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger 7

-12-

2019 2018

kr. kr.
500.000 500.000
10.116.074 9.568.882
0 54.000
10.616.074 10.122.882
8.800 0
8.800 0
1.685 0
103.553 0
25.725 25.725
47.047 460.849
178.010 486.574
178.010 486.574
10.802.884 10.609.456




Noter

2019 2018
1. Renteindtaegter
Renteindtaegter tilknyttede selskaber 43.098 295.782
Andre finansielle indtaegter 2.107.524 125.445
2.150.622 421.227
2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 125.954 0
Regulering af udksudt skat 8.800 0
134.754 0
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 500.000 500.000
Kostpris ultimo 500.000 500.000
Af- og nedskrivninger primo -500.000 -500.000
Af- og nedskrivninger ultimo -500.000 -500.000
Dagsvaerdireguleringer primo 42.049 0
Koncern tilskud 0 9.000.000
Andel af arets resultat -469.612 -363.352
Andre reguleringer 427.563 -8.594.599
Dagsveerdireguleringer ultimo 0 42.049
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 42.049

-13 -



Noter

2019 2018
4. Virksomhedskapital
Saldo primo 500.000 500.000
Saldo ultimo 500.000 500.000

Anpartskapitalen bestar af 500.000 anparter a 1 kr., som ikke er opdelt i forskellige aktieklasser.

Selskabskapitalen har veret uendret de seneste 5 ar.

5. Overfort resultat

Saldo primo 9.568.881 11.388.423
Arets tilgang 547.193 -1.819.541
Saldo ultimo 10.116.074 9.568.882

6. Eventualforpligtelser

Kirsten Lehndorf Holding ApS er sambeskattet med dattervirksomheden KL Investering ApS. Som
administrationsselskab heefter Kirsten Lehndorf ApS ubegranset og solidarisk med dattervirksomhederne
inden for sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter samt dansk kildeskat pd renter, royalties og
udbytter for alle tilknyttede danske selskaber i konceren. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et
starre belab.

7. Sikkerhedsstillelser og pantsztninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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