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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Scandinavian Executive
Institute A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 3. maj 2022

Direktion:

Steen Buchreitz Jensen Jonna Runge

adm. direktgr direkter

Bestyrelse:

Segren Laursen Kim Henry Jensen Anne-Marie Krog
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Scandinavian Executive Institute A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scandinavian Executive Institute A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 3. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael Vakker Maass Henrik Carstensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32772 mne47765
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon
Telefax

Bestyrelse

Direktion

Revision

Scandinavian Executive Institute A/S

Scandinavian Executive Institute A/S
Akseltorv 6A, 1., 6000 Kolding

32157238

14. maj 2009

Kolding

1. januar - 31. december

31205550
Seren Laursen, formand
Kim Henry Jensen

Anne-Marie Krog

Steen Buchreitz Jensen, Adm. Direktor
Jonna Runge, Direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Trindholmsgade 4, 2. sal, 6000 Kolding
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i at udvikle, udbyde og gennemfore
uddannelsesaktiviteter for direktgrer, bestyrelsesmedlemmer og ledere.

Uddannelserne gennemfgres i samarbejde med blandt andet INSEAD i Frankrig og IMD i Schweiz.
Begge institutioner anses for at vaere nogle af de fgrende business schools i verden og deres
uddannelser er internationalt anerkendte.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pd 2.234.478 kr. mod et underskud
pd 1.171.291 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital
pd 1.652.954 kr. Virksomhedens ledelse anser arets resultat for tilfredsstillende efter
omstaendighederne.

COVID-19-pandemien har i 2021 fortsat vaesentlige udfordringer med at opretholde et rimeligt
aktivitetsniveau. | takt med en gradvis ophaevning af restriktionerne i lgbet af aret har selskabet dog
haft mulighed for i nogen grad at afvikle uddannelsesforlgb og arrangementer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Virksomheden forventer i 2022 et normaliseret aktivitetsniveau i takt med, at COVID-19-pandemiens
begraensninger gradvist forventes at svinde ind og mulighederne for at forsamles samt rejse til
Frankrig eller Schweiz, hvor uddannelserne i stor udstraekning foregar, forbedres. Den aktuelle
geopolitiske situation skaber dog usikkerhed for 2022. Ledelsen forventer i lyset heraf et resultat pa
det niveau, der er realiseret for 2021.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

Scandinavian Executive Institute A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
8.073.462 2.831.258
-4.861.693 -4.017.507

-195.443 -153.798
3.016.326 -1.340.047
9.653 4.677
-151.104 -136.396
2.874.875 -1.471.766
-640.397 300.475
2.234.478 -1.171.291
1.150.000 0]
1.084.478 -1.171.291
2.234.478 -1.171.291
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Software

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Scandinavian Executive Institute A/S

Arsrapport 2021

2021 2020

0] 134.444

0] 134.444

333.670 10.080
333.670 10.080
37.690 37.690
37.690 37.690
371.360 182.214
1.939.275 1.550.290
17.188 0]
1.718 255.587
6.000 24.937
41.435 91.073
2.005.616 1.921.887
13.949.203 9.751.793
15.954.819 11.673.680
16.326.179 11.855.894
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

1

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

2 Seerlige poster

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Scandinavian Executive Institute A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
500.000 500.000
2.954 -1.081.524
1.150.000 0]
1.652.954 -581.524
185.617

0] 185.617

6.834 100.024
7.537.240 1.359.117
98.759 593.150
255.554 0]
1.991.579 2.164.335
4.783.259 8.035.175
14.673.225 12.251.801
14.673.225 12.437.418
16.326.179 11.855.894
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

udbytte for
Kr. Aktiekapital Overfgrt resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 89.767 1.900.000 2.489.767
Overfert via resultatdisponering 0 -1.171.291 0 -1.171.291
Udbetalt udbytte 0 0 -1.900.000 -1.900.000
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 -1.081.524 0 -581.524
Overfgrt via resultatdisponering 0 1.084.478 1.150.000 2.234.478

Egenkapital

31. december 2021 500.000 2.954 1.150.000 1.652.954

10
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Scandinavian Executive Institute A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scandinavian Executive Institute A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for
klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.
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Scandinavian Executive Institute A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden er sambeskattet med moderselskabet Gl. Strandvej 25 Holding ApS og dennes danske
datterselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Andre immaterielle anlaeegsaktiver omfatter software.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.
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Scandinavian Executive Institute A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Sarlige poster

Arets resultat er pdvirket af modtagne offentlige COVID-19 kompensationsordninger. Den samlede
indtaegt i 2021 udger 451 tkr. og er indregnet, i henhold tilgeldende skemakrav, som andre
driftsindteegter i bruttofortjenesten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
kr. 2021 2020
Personaleomkostninger
Lgnninger 4.010.134 3.443.341
Pensioner 675.990 444.300
Andre omkostninger til social sikring 64.165 50.707
Andre personaleomkostninger 111.404 79.159
4.861.693 4.017.507
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede 7 6
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 386.528 0
Arets regulering af udskudt skat 253.869 -300.475
640.397 -300.475
Immaterielle anleegsaktiver
kr. ___Software
Kostpris 1. januar 2021 403.330
Kostpris 31. december 2021 403.330
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 268.886
Afskrivninger 134.444
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 403.330

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaeegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
kr.

Leje- og leasingforpligtelser

Scandinavian Executive Institute A/S
Arsrapport 2021

Andre anleg,
driftsmateriel og
inventar

395.141
384.590

779.731

385.061
61.000

446.061
333.670

2021 2020

42.980 55.661
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Steen Buchreitz Jensen

Dirigent

Pa vegne af: Scandinavian Executive Institute A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-857364047483
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Kim Henry Jensen

Bestyrelse

Pa vegne af: Scandinavian Executive Institute A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-304639351157
IP: 152.715.XXX.XXX

2022-05-03 11:40:57 UTC N E M | D o

Michael Vakker Maass

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1267450132504
IP: 145.62.XXX.XXX

2022-05-03 12:06:11 UTC N EM | D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Steen Buchreitz Jensen

Adm. direkter

P& vegne af: Scandinavian Executive Institute A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-857364047483
IP: 80.196.XxxX.XXX

2022-05-03 10:46:37 UTC NEM 1D o

Jonna Runge

Direktar

Pa vegne af: Scandinavian Executive Institute A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-753837542403
IP: 80.196.xxX.XXX

2022-05-03 11:06:13 UTC N EM | D 0

Seren Laursen

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Scandinavian Executive Institute A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-770019872779
IP: 128.76.XXX.XXX

2022-05-03 12:04:49 UTC N EM | D o

Henrik Carstensen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:91438272

IP: 213.80.XXX.XXX

2022-05-04 08:03:14 UTC N E M | D o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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 +P/FKRDkzTu4jb0WJMjxkskDGP6QydjF8QBdscsHRPo=


 
fJZIqz6o99j5YG3e/WUiiF/ajRTZ8AcWRGvcv3pkLB74S2WmJBb0Tj/+0fljHgFH6KzBsA5//2aQ
Ed/gd9WVc5epEv4/BJo2o8oatkpIHu5/dxmV0owQP5WouScD3+Mia70XCZ4r7g+HYj9U1O/CltO4
S5M2LIbXq+9QHMlnwmZM0qjyFvVUOAJ2Sx4Obf0R3GjoGudcMXZ0GiMlqcMpF1cXxa38gwAPTRly
Wqvx4MYQgiY30Yr6TDS++pMBxuGxXBmzg19PPSvA2bU+BW8qgxdWlet0JHITbKWQqB7lwHE05tp1
Vn0D2yEM/QEc3UyoQ+FvJoUmfML1hXSuDhFfUQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI2OTg3NzQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiSldaSUEtRzJXQUstRkFFNVotRDFEWUktU0o2VFAtMEVIMzEiLCJkaWdlc3QiOiJlZjBhZjBlOGU2ZWQwODJkN2QwZWM5MDUyNjRiMGQ1YjE1MmEyYWVlYTJlYWJiMWVlOTFmYWExNTc4OWNiOWJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTFM3TFotUVNESzYtRzNXVDgtUFRTMDgtSUVQWUktWUpKUzQiLCJkaWdlc3QiOiJiNmViMmIyYjczNTI1N2VhMDE3NDM3ZDY1NjZmOWIwYTlkMTU4NjNjN2FhYjU1OWVjMWE3MDdkYjAxYWRiMzc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VjJKNDItQ1NJMUUtRUwyTVotSFYyWUgtTzBHV1QtUTc0SVQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMyAwOToxODozMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 aOVQmxo98vD1Z4B7am32A/QOgEHMJD1tTTivXXzEFZM=


 
RItRboTcsw+uuN6j9xqZpcVT1Ktia1EPrfWYv2xXnGQgb6r1a7tEaRSSGtgrgz/6GuJj4pW2lBaW
mQrZmyxOZYseoquWAm5SJ9rbrje3Rrrf6Cj42E7pVuGVv8AJn34aQBoERYokNKMh+g6qKIq7OxpD
pYEN9iFm/Nl60c9vyQXqeh8zw4OBKl0K0b2VR34rY57NHzPRVkJt8UfHOmxHt5Qup6wfqAFnTbBq
WszJ+427K3R5zye7UVDcyhkyCbZLEijEmsNUBu6Ibnd8qm3L9A8+484OPH8fpxe1+Q/7GT6bWOkT
grVyfl/zqb2YOyqRZ/4A+JP59/kOGAaJYQErCA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI2OTg2MDQ=
  document_digests 
  _challenge SDBOVVAtRkIyVkQtVzNVNUMtVEkwMTctVUpITTEtVklPNzA=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMyAxMDo0NjowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 aOVQmxo98vD1Z4B7am32A/QOgEHMJD1tTTivXXzEFZM=


 
RItRboTcsw+uuN6j9xqZpcVT1Ktia1EPrfWYv2xXnGQgb6r1a7tEaRSSGtgrgz/6GuJj4pW2lBaW
mQrZmyxOZYseoquWAm5SJ9rbrje3Rrrf6Cj42E7pVuGVv8AJn34aQBoERYokNKMh+g6qKIq7OxpD
pYEN9iFm/Nl60c9vyQXqeh8zw4OBKl0K0b2VR34rY57NHzPRVkJt8UfHOmxHt5Qup6wfqAFnTbBq
WszJ+427K3R5zye7UVDcyhkyCbZLEijEmsNUBu6Ibnd8qm3L9A8+484OPH8fpxe1+Q/7GT6bWOkT
grVyfl/zqb2YOyqRZ/4A+JP59/kOGAaJYQErCA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI2OTg2MDQ=
  document_digests 
  _challenge SDBOVVAtRkIyVkQtVzNVNUMtVEkwMTctVUpITTEtVklPNzA=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMyAxMDo0NjowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 sptQQMHQCjezwBDFKUig3zm0jtc7wPKbnqqp/NOJHMc=


 
TDR44lJMnu+M7qBE9uf0PmnXPKSaeeZpK+n4APyHNyFPAUFT1DwT+Zg7EwnBs5ijGwXhI2RpCsnC
8lDj4jGbcMgaV+a2xJHaJNSbaOfS52zFf/ebXDVzPFcDH+mwHsxkf/An//5E48vZaBMKsSQE+spC
ge2+ZPoHHe85Hb42tw7gUymlRhaM94mShFC1NCXlhBNcEoZOqplzb2aRMBuwGj2SfEUKjI01jTot
cNyoGj2YZdYk//O5ILF3HD80VKTI5m5URv8PxGX3pFEftwusvMl/6D4VD3HSKX/hrwsTQUiCvJcI
UWRb+6M8z1KCPamBzA0r2Yqjgla/dY7hjZhgQg==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI2OTg2NTE=
  document_digests 
  _challenge NFY1RVUtQ1hHNVgtRFlNWjItQVlGWEMtSkhOVTQtTDE1Qlk=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMyAxMTowNTozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 xRR+V5d5c+/LXeqQmxVH4WUPy85DYtJEgYr3Vl3dYRc=


 
NjHQAlchqL91RizNF/FNDeenEM94LXT1iS9pGTomSFTMeqpNFuIeF3jsrhRn8V1rW+EkeVTfcXlg
B4hJXEN1qLstS0OUV48AnJQoeXmm/MgztFVBXn7WFnLw9axuxqYhdNMWHkHlMYtn7Gt7p2IVpy1c
D2LhHeNW3Wx6H6oG9raUclk8RxARIf3Pr/BCl8KAokS+O94mb2zGM1uWx3snr/q7UdihoyssKj9y
v9ayt0uyuvcC6Pl9HBUuRJaQbUifiXd5B3R9w1CvpaUe5ybm+okUEixc1eCrt6lc08/Kh88cKluB
s+ZRkggmLAdDubHphzxr9hc4/rpWmU2zT4HImw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zMg==
  signingRequestId MTI2OTg3MTI=
  document_digests W3sia2V5IjoiSldaSUEtRzJXQUstRkFFNVotRDFEWUktU0o2VFAtMEVIMzEiLCJkaWdlc3QiOiJlZjBhZjBlOGU2ZWQwODJkN2QwZWM5MDUyNjRiMGQ1YjE1MmEyYWVlYTJlYWJiMWVlOTFmYWExNTc4OWNiOWJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTFM3TFotUVNESzYtRzNXVDgtUFRTMDgtSUVQWUktWUpKUzQiLCJkaWdlc3QiOiJiNmViMmIyYjczNTI1N2VhMDE3NDM3ZDY1NjZmOWIwYTlkMTU4NjNjN2FhYjU1OWVjMWE3MDdkYjAxYWRiMzc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QlRTU04tMUVINVEtVEtUVTUtVjA0RUYtRlNBQ0ctQU5TRVA=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMyAxMTo0MDowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 wvgKBbjbu+bJ6HTCETYl8oq1RTCAVpI2f/02rFQGrc8=


 
fnpgdjAzzFlvTsqCtN4IxL4SyY0QWySfcdn+4raMq9DInHpwPM4IDU98o2QOW4r6/kOwgAZn1Cdk
WmUy0tBJBBs9onjsg8NapdiooGR4tedyrnQejErDZqYQPTxTPoxJT+6tRQK4vNodBkdPtHehNNfp
Z5NYaF27QqcxSpR2or7cgoaN2xjerxHwlY2r3btxawvoqzl8XYPh15eyNHgLXx8h+WzsLCC38K4F
seFVcBxSE+wesx9n36a85PeaSiLrLrgpGqI0lc9D0ehPpwuCpLgs9utYHmE59CkXEEi7OooGlOjE
TE1xlU6orxqyE6NhdQPZiX6o3oI/A27MrpQEYA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zMg==
  signingRequestId MTI2OTg2ODc=
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  _challenge R1VBSzMtNEZRM1gtOFVQNEUtR1lPM0gtR0dTWkUtTk9ZQlM=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMyAxMjowNDowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 USAErka3iJthFL9nJUIjxEw/7CLsbJki6g2P1FFaV/0=


 
gnu7o0zxNvfsh+bW7VuNTR4OO1It6yLfz853ruE8vMv69ORv0z9W1LwcWFER9a87UNXImxOFiOhx
uGfF9+8Rx9zN/6/41KnpW8eyxIW76t+Pvl9XhgFGhZmnSvgHdILAMrrI7iwSMs6AL9dfpUJSCbll
D/1zsjpU9caVNpvfArh/UVIuADZR7iQJafZqpZGPF0F7ZKlKLF+uRkp2htQ6hKYakhl52o5vyd53
PxKB59armRg6fKWD4GjZls1r9zONSDaYrCm8jtrwAVYb4NUXKEx+KotDGS0qKINwGY9r4bwKsYBb
kgaFFfklWq3n12gWUg/ru2xivaM6etGwAUirsQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJMk9UZzFOak09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TkZNM1UwOHRWRVUxTURZdFUxUkRObEV0V2tOVE5rMHRNa1ZaU0RJdFdFRXlWRVE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAwMyAxNDowNjowMyBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 s8VdnYAa51HQiZBquH2ci0odUEZbq4W+B/uwTXJhpAU=


 
ZjRyDdsfWIPmd8gS0dxaXZ9q8eQI6n0kc5D/LGKwLw871+IVwiAS6DPM1vo/yIKRK7vRdLf5xQYN
9FSRd+URs64CzV19NPQ1eso7VZ72mqgZAX3BiNEL0Hb5qQtj0S/6XvaNVo1Wj7BikI2giKRWDZte
dHjadVsje/kVMZcGst5o2CqsW/OkJr0KQMJLc5nIEnMC1zbabXw6RMHQl45RC30npV2nzXNWxfDi
Iv+TlJs/D1qK1/qWKiwYHrMGQWZCdWAtCQIneaBNQ9ZjY49ze8RAfhGrDXxmkD5PuA1h42dbJSfB
W7fowZHiCYrXmHCsywwkyHwGISl43AK4k3NRjQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzI2
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJMk9UZzFOekU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U2pjeFFVRXRXVTFMUWs4dFQwdEZUa1V0TlRZeU1rc3RURkZUU0VvdFVFMUlVVkU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1heSAwNCAxMDowMzowMSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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